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I. INTRODUCERE

Universitatea din Bucuresti 151 propune sd rdmana printre primele 4 universitati romanesti
indiferent de criteriul de ierarhizare, si sd revina printre primele 500 universitati ale lumii, unde a

fost plasata in 2006 de cétre Times Higher Education Supplement.

Este o universitate comprehensiva, orientatd spre stiintele fundamentale, stiintele sociale si
umane. Numadrul de facultati este aproape egal pe fiecare dintre aceste domenii. Totusi intre
facultiti existd mari deosebiri din multe puncte de vedere. Facultatile de stiinte (Matematica,
Fizica, Chimie, Biologie, Geografie, Geologie si Geofizicd) suferd in general din cauza lipsei din
ce In ce mai pronuntate a studentilor, si se mandresc cu un numar relativ mare de publicatii ISI, ca
si cu contracte de cercetare care le aduc venituri notabile. Facultatile de stiinte sociale
(Administratie si Afaceri, Drept, Istorie, Sociologie, Psihologie si Stiintele Educatiei, Stiinte
Politice) au efective mari de studenti si venituri considerabile din taxe. Facultitile de umanioare
(Filosofie, Jurnalism, Litere, Limbi Straine, Teologie Ortodoxa, Romano-Catolica, Baptistd) au un
numadr adesea modest de studenti, si venituri reduse sau deloc. Obiectivul conducerii universitatii a
fost pana in prezent sa Intdreasca unitatea institutiei, in ciuda intereselor divergente ale domeniilor,
sd recunoascd aportul fiecdrei facultdti la succesul universitdtii, sd incurajeze contributiile
fiecdreia. Pentru anul 2009 se impune restructurarea acelor facultati care nu reusesc sa se Incadreze

in veniturile din finantarea de baza, dar au venituri din cercetare.

In 2008 a avut loc un proces foarte complex de dezbatere si ameliorare a Cartei
Universitatii, care a durat mai multe luni. Intre alte modificiri, s-a definit numarul prorectorilor de
la 4 la 6, optandu-se in prezent pentru 5 prorectori, dintre care unul cu sarcini in domeniul
internationalizarii si asigurarii calitatii.

Bugetul universitatii este compus, 1n linii foarte mari, din trei componente aproape egale:
finantarea de baza pe student echivalent, finantarea complementard pentru reabilitdri, reparatii si
investitii, s1 veniturile din cercetare. Veniturile din taxe, raimanand constante, au scazut ca pondere
pind la 15-20% din total. Numarul studentilor finantati de la buget a scazut usor, ca si acela al
studentilor cu taxd. Creste numarul studentilor la Invatdmint la distantd, si existd tendinta de
crestere la studenti strdini, dar totalul efectivelor ramane putin semnificativ. A crescut, fireste,

nunmdrul studentilor la master, datoritd cifrei de scolarizare oferitd de minister, dar, lucru



semnificativ, si acela al doctoranzilor cu taxd. Pe o duratd mai lungd, numarul studentilor a scazut
de la peste 17.000 la licenta in 2005 la 12.673 in octombrie 2008. Aceasta depinde in mare masura
de trecerea la programele de studii tip Bologna, care determind scaderea efectivelor cu un an de
studii la licentd, dar si de scaderea numarului de locuri finantate de la buget, care au coborat de la

4.725 in 2005 la 4.460 in 2008.

In ansamblu, universitatea nu isi propune si creasci numarul de studenti, rimanand in plaja
de 30.000, si sa reduca efectivele in formatiile mari de studiu, pentru a imbunatati calitatea
educatiei. Efectul de atragere a doctoranzilor prin bursa oferita din proiectele pe fonduri structurale

este de asteptat sa apara in toamna lui 2009.

Perspectiva crizei financiare este destul de ingrijoratoare si pentru Universitatea din
Bucuresti. Principala dificultate pentru management va fi in 2009 mentinerea masei salariale la un
nivel rezonabil, fard insa a exaspera prea mult asteptarile. Cresterea salarialda promisa la sfirsitul
anului precedent va crea un efect de ventuza. Este de presupus ca veniturile se vor indrepta in
principal catre salarii, lisand pe al doilea plan activititile de investitii si reparatii. Intrucat
reparatiile si dotarile cele mai urgente au fost deja facute, s-a cistigat un ragaz de un an sau doi, si
probabil aspectul cel mai dureros va fi lipsa consumabilelor, in primul rand a acelora, deosebit de

costisitoare, pentru cercetare.

Finantarea cercetdrii prin avansuri din veniturile institutiei (in afard de cei 30% de la
finantator) constituie o problema gravi. in 2008 UB a avansat 8.000.000 RON pentru proiectele de
cercetare, iar rezultatul destul de dezamadgitor a fost ca autoritatile au intirziat cu decontarea
sumelor avansate de noi. La contractele semnate anterior s-au adaugat si altele, dintre care unele
fara sume asigurate, sau cu o singura faza de decontare, ceea ce sporeste presiunea pe bugetul
institutiei. Este imperios necesar ca in 2009 sa se schimbe sistemul de finantare a cercetarii in
sensul punerii la dispozitia cercetatorilor a cel putin 70% din fonduri, in loc de maximum 30%, ca
pind acum. Desigur, ideal ar fi s se procedeze ca in celelalte tari din Uniunea Europeana, prin
disponibilizarea in proportie de 100% a granturilor acordate. Din partea institutiei trebuie asigurata
eficienta si oportunitatea achizitiilor de echipamente de cercetare, astfel incat sa se realizeze mai

mult cu dotarile deja existente.

In 2009 se va instaura o concurentd, pentru avansuri din fondurile universitatii, intre

contractele de cercetare si proiectele finantate de la Fondul Social European. Deocamdata aceasta



nu s-a facut simtita, fiindcd avansul FSE a sosit la finele anului. Dar competitia dintre cele doua
directii de avansare a fondurilor va avea si efectul neplacut cd va duce la stinjenirea reciprocd a
doud activitati deosebit de importante pentru dezvoltarea institutiei si, la scard nationald, pentru
tara: dezvoltarea resursei umane prin programul DRU, si obtinerea de rezultate stiintifice prin
programul PN II. Universitatea a trebuit sa ia masuri pentru recuperarea sumelor avansate din
venituri cercetarii in 2008, dar este de presupus ca in a doua jumdtate a anului aceste sume, sau

altele mai mari, vor trebui din nou puse la dispozitia cercetatorilor.

In ciuda acestor temeri care apar la inceputul anului, este imbucuritoare cresterea
productiei stiintifice in 2008, probabil cu peste 25% fatd de 2007. Acesta este rezultatul cresterii
nivelului de finantare, dotdrii laboratoarelor prin programele de platforme, dar si al unei politici de
incurajare a cercetatorilor, de promovare a lor pe posturi specifice, de formare a unor nuclee
puternice, compuse din cadre apartinind tuturor generatiilor. Este remarcabil cd, la diferite vizite
neanuntate prin facultatile de stiinte, putem gasi profesori consultanti care lucreaza in laborator,
alaturi de tinerii lectori sau doctoranzi. Este important sa existe in facultati o atmosfera normala,
de interes pentru stiintd, si nu o preocupare maladiva pentru rafuieli personale si pentru marunta

politica de catedra (desi acestea nu pot lipsi niciodata cu totul).

Intrucit se opreste (se pare) finantarea programelor de laboratoare de licenta si platforme de
cercetare, va fi nevoie de un efort sporit pentru a asigura buna folosire a echipamentelor in predare
si cercetare. In acest scop se va prezenta Senatului un raport. Pe de altd parte, unele centre de

cercetare vor avea dificultdti pentru asigurarea consumabilelor in ritmul optim.

Anul 2009 va trebui sa fie anul reducerii cheltuielilor si optimizarii costurilor. Se va face o
analizd pe centrele de cost din universitate, pentru a se identifica dificultatile si mijloacele de
ameliorare. Se va prezenta Senatului o analizd privind cheltuielile cu utilitatile si mijloacele de
reducere a acestora. In multe cladiri, in special la multe cimine studentesti, s-a incheiat izolarea
termici a peretilor si montarea ferestrelor de tip termopan. In cladirile care sint monumente istorice
(Imobilul Elisabeta, Facultatea de Drept, Azilul Elena Doamna), aceastd operatiune a fost
proiectatd, dar a fost aminata din cauza costurilor enorme legate de calitatea materialelor cerute de
Comisia monumentelor Istorice — termopan din lemn stratificat, restaurarea fatadelor si

sculpturilor.



Planul de reparatii capitale, investitii §i reabilitari este afectat de un neajuns aparut in cursul
anului 2008. Planul de Urbanism Zonal aprobat de Primaria Municipiului Bucuresti in luna iunie a
fost blocat dupa alegerile locale. Astfel, sumele necesare pentru proiectul tehnic al cladirilor
Rectoratului si Facultatii de Sociologie si Asistentd Sociala au fost disponibilizate pentru alte
utilizari. In rest, speram ca lucririle si se desfisoare conform planului; in special caminul G5 de la
Magurele, care va fi amenajat cu mici garsoniere pentru doctoranzi si tineri cercetdtori, credm ca
va fi terminat in vara lui 2009. Noul camin studentesc P + 9 din Grozavesti si-a primit locatarii in

toamna trecuta pentru prima data.

Universitatea din Bucuresti a primit in 2008 o donatie (cladire si teren) la Mécin, care a

fost acceptatd de Senat.

Resursa umana in predare este la universitatea noastrd constantd numeric de multi ani
incoace (in jur de 1475 cadre didactice, 353 de profesori in 2009 fata de 354 in 2006). Facultatile
au criterii de angajare foarte exigente, adeseori mai severe decit acelea ale comisiilor de
specialitate CNATDCU. In conditiile in care numirul de posturi ocupate va rimine constant,
trebuie sa scada acela al posturilor vacante, in special prin restructurarea activitatilor care impun

cumul 1n cercetare si didactic.

Internationalizarea universitatii, ca si a intregului invatdmint superior, este intirziatd de
mentinerea efectivelor de studenti straini (circa 1000 la UB) la un nivel mult inferior potentialului.
Aceasta se datoreaza dificultatilor pe care acestia le Intimpind la obtinerea vizelor. Cu eforturi
deosebite, UB mentine Scoala de Vara de limba si cultura roména de la Sinaia, care primeste un
numar de studenti si specialisti de la Comisia Europeana, din diverse tari europene, din Coreea si
Japonia etc. Cei peste 20 de lectori strdini pe care-i avem, datoritd reglementarilor subsecvente
intrarii Romaniei In Uniunea Europeana, vor fi salarizati de UB, pierzind subventia din partea
institutiilor din tarile lor. Mai recent, Primdria Municipiului a notificat Universitatea sa renunte la
folosinta apartamentelor puse la dispozitia sa de un numar de ani pentru cazarea acestor lectori
straini. Astfel ca o resursd importantd pentru noi este amenintatd. Cunoasterea Romaniei in Europa
si imaginea tarii noastre depind de mentinerea unui numar ridicat de schimburi si de nivelul
acestora, lectorii de limbi strdine — ca si lectorii de romana in straindtate — fiind acum intr-o situatie

precara.



Universitatea din Bucuresti a obtinut in 2008 certificarea ISO 9001 si va participa la
evaluarea externd efectuatdi de ARACIS incepind cu primavara anului urmdtor. Cu ocazia
certificdrii, cei peste 60 de auditori de calitate s-au dovedit o resursd umana valoroasa, contribuind
la configurarea unei culturi a calitatii mai orientate cdtre un management constient si explicit. UB
participa la ancheta Trends a Asociatiei Europene a Universitatilor si vizeaza o evaluare externd a

calitatii pentru anul 2010.

In ciuda crizei internationale, Universitatea din Bucuresti se va redimensiona si isi va

redefini activitatile, sperind sa cistige in calitatea cercetarii si educatiei.



I1. Asigurarea calitatii

I1.1. Declaratia Rectorului

UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI are ca obiectiv major sa 1si Intdreascd pozitia n

topul institutiilor de invatamant superior din Romania §i in comunitatea academica internationala,
prin calitatea serviciilor, seriozitate, eficientd si performantd, loialitate fatd de studenti si
responsabilitate fata de societate.

Realizarea acestei politici se bazeaza pe proiectarea, implementarea, certificarea si mentinerea unui
sistem de management al calitatii SR EN ISO 9001:2001 care sd conduca la atingerea urmatoarelor
deziderate:

[

Cagstigarea i mentinerea increderii studentilor nostri, a ARACIS-ului, a Ministerului Educatiei
si Inovarii, a comunitdtii academice si stiintifice romanesti si internationale prin imbunatatirea
continud a calitatii serviciilor noastre.

Pregéatirea studentilor astfel incat sa fie capabili sa examineze critic fenomenele sociale si
naturale, sa caute solutii problemelor care li se pun, sd imagineze alternative la solutiile
propuse, sd devind tineri pregatiti sd accepte viziunile despre lume ale altor culturi si sa-si
asume un rol conducator al Romaniei de maine.

Desfasurarea de actiuni pentru integrarea europeana a tdrii noastre, pentru consolidarea
Spatiului european al Invatdmantului superior si a Spatiului european al cercetdrii,
Universitatea din Bucuresti aflandu-se in avangarda reformei invatamantului superior.

Ameliorarea calitativa a proceselor de invatare si predare, printr-o reflectie continua asupra
activitatilor didactice, printr-un efort de cercetare sustinut, prin solidaritatea cadrelor didatice si
a studentilor 1n cautarea solutiilor creative pentru a trece la un nvatamant orientat spre student.

Imbunatitirea continuid a performantelor managementului organizatiei prin integrarea
responsabilitatilor privind asigurarea calitatii Tn Invatdmant in acord cu cerintele legislative si
ale standardului SR EN ISO 9001:2001.

Asigurarea unui management performant, orientat cdtre responsabilitate, transparentd si
eficienta, prin informatizarea serviciilor, a gestiunii academice s$i prin implementarea
conceptului de organizatie inteligenta.

Aplicarea unui plan de comunicare sistemic ce vizeazd ameliorarea dialogului cu studentii, cu
cadrele didactice, cu angajatorii, cu alumnii si celelate parti interesate din comunitate,
urmarindu-se promovarea imaginii fiecarei componente si realizarea coerentei institutionale.

Perfectionarea formarii in domeniul competentelor de comunicare §i orientarea invatarii si a
predarii in relatie cu transformarile lumii contemporane.

Ameliorarea pregatirii profesionale si in domeniul calititii a intregului personal, cresterea
responsabilitatii reprezentdnd o preocupare continud a organizatiei.



Pentru implementarea, mentinerea si Tmbunatatirea sistemului de management al calitatii

(SMC), am numit Reprezentantul managementului in domeniul calititii (RMC) la nivelul
departamentelor administrative si s-au constituit Comisii de evaluare §i asigurarea calitatii (CEAC)
la nivelul facultatilor si al Universitatii din Bucuresti.

Fiecare angajat al Universitatii din Bucuresti trebuie s fie pe deplin constient de importanta

calitatii activitatilor desfagurate 1n institutia noastra, in raport cu studentii si cu ceilalti beneficiari.

Ca Rector al Universitatii din Bucuresti imi asum Iintreaga responsabilitate pentru

asigurarea resurselor materiale si umane in vederea realizarii acestor deziderate.

03.09.2008

RECTOR,
Prof. Univ. Dr. Ioan PANZARU

I1.2. Politica referitoare la calitate in Universitatea din Bucuresti

-2008-2009-

UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI isi va intari pozitia in topul institutiilor de invatdmant
superior din Romania prin:

J

Imbunétatirea continua a sistemului de management al calitatii.
Realizarea obiectivelor stabilite la fiecare Inceput de an si analiza anuala a acestora.

Crearea unui climat intelectual adecvat pregatirii studentilor, prin facilitarea accesului la
nivelul cunoasterii stiintifice actuale, prin internationalizarea Universitatii din Bucuresti si prin
recunoasterea si stimularea performantelor studentesti, pe masura capacitatii si a eforturilor
depuse.

Imbunatatirea continud a procesului de invatare si predare, prin accentuarea caracteristicilor
invatdmantului centrat pe student.

Corelarea programelor de studii cu cerintele partilor interesate.

Instruirea, educarea si perfectionarea personalului 1n domeniul profesional si al
managementului calitatii.

10



I1.3. Obiectivele calititii in universitate
-2008-2009-

71 Proiectarea, documentarea si implementarea SMC pana la 30.11.2008.
71 Obtinerea certificarii SMC conform SR EN ISO 9001:2001, pana la 31.12.2008.

"1 Elaborarea conceptului de invatdmant centrat pe student prin documente explicite pana la
30.06.2009.

| Elaborarea de catre fiecare facultate a unui plan de internationalizare a Invatamantului pana la
30.03.2009.

1 Analiza indicatorilor de calitate inclusi in rapoartele de de autoevaluare ale facultatilor pana la
15.02.2009.

"1 Participarea intregului personal la minim 2 cursuri In domeniul profesional si al
managementului calitatii.

"1 Evaluarea externd a Universitatii din Bucuresti de catre Agentia Romand de Asigurare a
Calitatii Invatamantului Superior (ARACIS).

Plan de implementare

DIMENSIUNEA STRATEGICA TERMEN

Finalizarea auditului extern de calitate in vederea certificarii ISO | Ianuarie 2009

de catre SIMTEX-OC

Certificarea de catre ARACIS (Agentia Romana de Asigurare a | Aprilie 2009

Calitatii in Invatamantul Superior)

Pregatirea certificarii de catre EUA (European University | Decembrie 2009

Association)

11



III. Strategia Universitatii din Bucuresti privitoare la constructia ariei
europene a invatimantului superior

I11.1. Compatibilizarea programelor de studii

Linii strategice

* Compatibilizarea programelor de studii in raport cu structura calificarilor de pe piata fortei
de munca (ACPART)

* Finalizarea procesului de structurare a programelor de studii pe trei cicluri LMD cu
plasarea accentului pe programele de doctorat si pe scolile doctorale

* Redefiniri curriculare —fisele curriculare, planurile de invatdmant si programele de studii
corespunzatoare normelor ARACIS

* Evaluarea calitatii programelor de studii mai vechi de 5 ani in concordanta cu standardele
ARACIS

* Dezvoltarea liniilor de studiu / formare in regim ID

Plan de implementare

DIMENSIUNEA STRATEGICA TERMEN

Structurarea programelor de studii in raport cu structura Permanent
calificarilor de pe piata fortei de munca

Intalniri cu ACPART - structurarea calificirilor

Structurarea programelor de studii pe trei cicluri LMD - Tunie 2009
dezvoltarea programelor de doctorat — depunerea de noi masterate

pe sistem Bologna

Redefiniri curriculare — fisele curriculare, planurile de invatamant Permanent

in corespondenta cu normele ARACIS

Evaluarea calitatii programelor de studii mai vechi de 5 ani in Tunie 2009

concordanta cu standardele ARACIS

Dezvoltarea liniilor de studiu / formare in regim ID Permanent

I11.2. Compatibilizarea diplomelor si a certificatelor universitare

12



Linii strategice

Generalizarea aplicarii procedurilor de eliberare a suplimentului de diploma
Compatibilizarea programelor de studiu la nivel national si european

Recunoasterea reciproca a actelor de studii la nivel national si european

Multiplicarea si diseminarea Catalogului cursurilor — VADEMECUM ECTS pentru
programele de masterat

Extinderea implementdrii sistemului de gestiune informatizata a studentilor si a scolaritatii

Plan de implementare

DIMENSIUNEA STRATEGICA TERMEN
Aplicarea si  generalizarea procedurilor de eliberare a 2009
suplimentului la diploma
Compatibilizarea programelor de studiu la nivel national si Permanent
european
Recunoasterea reciproca a actelor de studii Permanent
Multiplicarea si  diseminarea  Catalogului  cursurilor — 2009
VADEMECUM ECTS pentru programele de masterat
Extinderea implementarii sistemului de gestiune informatizata a 2009

studentilor si a scolaritatii

I11.3. Programe europene comune; master european, doctorat european

Linii strategice

13



* Structurarea programelor de studii in raport cu relevanta calificarilor de pe piata europeand

a fortei de munca

» Structurarea programelor comune de studii la nivel european: European Master / European

Ph.D.

* Dezvoltarea Scolilor Doctorale la nivelul UB prin gestionarea programelor de tip POSDRU

* Promovarea la nivelul UB a unor programe europene comune (double degree / joint

degree) — initiative ale facultatilor

Plan de implementare

DIMENSIUNEA STRATEGICA TERMEN
Structurarea programelor de studii in raport cu relevanta Permanent
calificarilor de pe piata fortei de munca
Structurarea programelor comune de studii la nivel european: Permanent
European Master / European Ph.D.
Dezvoltarea Scolilor Doctorale — gestionarea programelor de tip 2009
POSDRU — Burse doctorale si Scoli doctorale mai bune
Accesarea  fondurilor europene POS pentru finantarea 2009
programelor de masterat si de doctorat
Promovarea la nivelul UB a unor programe europene comune Permanent

(double degree / joint degree)

I11.4. Compatibilizarea calificarilor universitare

Linii strategice

14



* Contributia UB la procesul de compatibilizare a nomenclatorului de calificari universitare

cu cadrul european al calificarilor EQF - (European Qualifications Framework) — suport

ACPART

* Adaptarea ofertei educationale a institutiei noastre la clasificarea europeana a calificarilor

universitare (EQF)

* Ajustarea ofertei educationale a institutiei noastre la tendintele de pe piata fortei de munca

* Promovarea unor programe integrate de studii masterale

Plan de implementare

DIMENSIUNEA STRATEGICA TERMEN
Contributia UB la procesul de compatibilizare a nomenclatorului Permanent
de calificari universitare cu cadrul
european al calificarilor EQF
Adaptarea ofertei educationale a institutiei noastre la cadrul Permanent
european al calificarilor EQF - (European Qualifications
Framework
Reuniuni comune cu celelalte institutii de invatamant superior pe Permanent
problema definirii calificarilor universitare — ,,Consortiul
Universitaria”
Promovarea unor programe integrate de studii masterale prin Tunie 2009

finantarea specifica a liniilor de studii care integreaza cel putin

trei facultati sau departamente partenere

IIL.5. Generalizarea sistemului european de credite transferabile de studii (ECTS)

Linii strategice

15



* Aplicarea sistemului de credite profesionale transferabile in raport cu echilibrul intre
principiul transferabilitatii i al acumularii creditelor

* Extinderea si ameliorarea ghidului ECTS la nivelul UB

* Organizarea sistemului prin numirea consilierilor ECTS la nivelul facultatilor

* Eficientizarea procedurilor de aplicare a Regulamentului institutional privitor la ECTS si la

activitatea profesionala a studentilor

Plan de implementare

DIMENSIUNEA STRATEGICA TERMEN
Aplicarea sistemului de credite profesionale transferabile Permanent
Extinderea si ameliorarea ghidului ECTS la nivelul UB Permanent
Diseminarea VADEMECUUM ECTS, atat la nivelul UB, cat si la 2009

nivelul institutiilor partenere din tara si strainatate

Organizarea sistemului prin numirea consilierilor ECTS la nivelul |  Septembrie 2009

facultatilor

Eficientizarea procedurilor de aplicare a Regulamentului Permanent

institutional privitor la ECTS si la activitatea profesionala a

studentilor

II1.6. Asigurarea calitatii serviciilor academice ale UB

Linii strategice

* Consolidarea sistemului de management al calitatii in Universitatea din Bucuresti
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* Aplicarea generalizata si standardizata a sistemului de evaluare a personalului didactic din

UB

» Efectuarea unui audit extern de calitate de catre o agentie specializata

* Proiectarea si dezvoltarea unor programe de formare a personalului didactic din UB in

domeniul asigurarii calitatii academice

* Aplicarea sistemului de gestiune informatizata a studentilor

» Eficientizarea activitatilor de secretariat pe linia programelor de studii si a gestiunii

scolaritatii

Plan de implementare

DIMENSIUNEA STRATEGICA TERMEN
Consolidarea sistemului de management al calititii in Permanent
Universitatea din Bucuresti
Aplicarea generalizata si standardizata a sistemului de evaluare a 2009
personalului didactic
Exploatarea informatiilor procesate in urma auditului extern de 2009
calitate realizat de SIMTEX
Eficientizarea activitatilor de secretariat pe linia programelor de Permanent
studii si a gestiunii scolaritatii
Proiectarea si dezvoltarea unor programe de formare a Aprilie 2009
personalului didactic din UB
Aplicarea sistemului de gestiune informatizata a studentilor pe
toate palierele specifice: admitere, scolaritate, eliberarea actelor Permanent

de studii etc.

I11.7. Educatia / invatamantul centrate pe student

Linii strategice

* Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice universitare cu orientarea de perspectiva:

centrarea pe student
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* Implementarea Programului Postdoctoral “Pedagogia invatamantului superior” destinat

desfasurarea programului de practica profesionala

* Aplicarea unor masuri administrative specifice focalizate pe linia invatamantului centrat pe

student:

* Oferirea de oportunitdti concrete pentru perfectionarea periodica a cadrelor didactice

universitare (stagii de documentare si formare in alte institutii de Tnvatamant superior din

tara si din strainatate)

Plan de implementare

DIMENSIUNEA STRATEGICA TERMEN
Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice universitare cu Permanent
orientarea de perspectiva: centrarea pe student
Reconsiderarea elementelor de program si orar academic, Octombrie
implicarea studentilor, prin organizatiile de profil, in proiectul de 2009
parteneriat.
Oferirea de oportunitati concrete pentru perfectionarea periodica a
cadrelor didactice universitare Permanent

I11.8. Mobilitate in aria educationali europeana

Linii strategice

* Reglementarea consilierii studentilor romani si strdini care beneficiazd de programe de

mobilitati

* Extinderea mobilitdtilor europene in cadrul noului Program European - LLP
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* Proiectarea si dezvoltarea procedurilor specifice pentru noile programe europene de
mobilitate

* Cresterea numadrului de parteneriate bilaterale si intensificarea cooperdrii internationale

* Intensificarea cooperarilor internationale cu spatiile educationale din Africa, Asia si

America latina

Plan de implementare

DIMENSIUNEA STRATEGICA TERMEN

Reglementarea consilierii studentilor romani §i strdini care Permanent

beneficiaza de mobilitati

Extinderea mobilitatilor europene in cadrul noului Program Permanent

European - LLP

Aplicarea procedurilor specifice pentru noile programe de 2009
mobilitati

Cresterea numarului de parteneriate bilaterale Permanent
Intensificarea cooperarilor internationale cu spatiile 2009

educationale din Africa, Asia si America latina

I11.9. Plasamentul pe piata europeana a muncii

Linii strategice

* Compatibilizarea programelor de studii cu tendintele europene la nivelul continuturilor
stiintifice, a abilitatilor vocationale si a formarii culturale

* Redimensionarea politicilor educationale institutionale in raport cu dinamica pietei fortei
de munca din Romaénia si din Europa

* Dezvoltarea unei oferte de cursuri de formare continud pentru diferite domenii si arii
profesionale

* Aplicarea activa si dinamica a principiilor universitatii antreprenoriale

* Dezvoltarea liniilor de formare profesionala continua in regim ID

* Formarea unor competente transversale ale studentilor in vederea facilitarii mobilitdtii pe

piata europeana a muncii

19



* Dezvoltarea competentelor practic-aplicative ale studentilor

Plan de implementare

DIMENSIUNEA STRATEGICA TERMEN

Compatibilizarea programelor de studii cu tendintele europene la Permanent
nivelul continuturilor stiintifice, a abilitatilor

vocationale si a formarii culturale

Redimensionarea politicilor educationale institutionale in Permanent

raport cu dinamica pietei fortei de munca

Stabilirea unor componente curriculare care sd amelioreze Permanent

mobilitatea profesionala a studentilor

Formarea unor competente transversale ale studentilor in Permanent

vederea facilitdrii mobilitatii pe piata europeana a muncii

Dezvoltarea liniilor de formare profesionala continua in regim ID Permanent

Aplicarea  regulamentului  privind  organizarea  practicii
profesionale a studentilor din UB — infiintarea unui Departament / 2009

Centru cu sarcini specifice in acest sens

Oferirea unor module de educatie antreprenoriala si Permanent

dezvoltare personala

I11.10. Competitivitatea interna si internationala

Linii strategice
* Plasarea UB in topul academic al institutiilor de invatamant superior din Romania
« Incheierea de parteneriate cu institutii de prestigiu din tard si din striinitate
* Reorganizarea cercetarii stiintifice in vederea constituirii unor centre si retele cu
infrastructuri puternice, baza a procesului educational de calitate
* Selectarea unor centre de excelenta, de educatie si de cercetare si promovarea lor de catre
UB la nivel european

* Promovarea unor parteneriate cu universitati de prestigiu din tara si din straindtate
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* Promovarea codului de etica pe piata educationala

Plan de implementare

DIMENSIUNEA STRATEGICA TERMEN

Plasarea UB in topul academic al institutiilor de invatamant Permanent

superior din Romania

Incheierea de parteneriate cu institutii de prestigiu din tara Permanent

si din strainatate

Reorganizarea cercetarii stiintifice in vederea constituirii unor 2009
centre si retele cu infrastructuri puternice, baza a

procesului educational de calitate

Selectarea unor centre de excelenta, de educatie si de cercetare, si Permanent

promovarea lor de citre UB

Promovarea unor parteneriate cu universitati de prestigiu din tara Permanent

si din strainatate

Promovarea codului de etica pe piata educationala Permanent

IV. Resurse umane. Activitatea administrativa

In contextul actualelor schimbari sociale, tehnologice si culturale foarte rapide,

Universitatea din Bucuresti s-a adaptat treptat si chiar a initiat asemenea schimbari.
In ultimii ani in Universitatea din Bucuresti s-au initiat schimbari calitative in toate
domeniile, recunoscute si apreciate ca atare de catre comunitatea academica, ceea e ne obliga sa

continudm si sa adancim experienta pozitiva dobandita.

IV.1. Strategia in domeniul resurselor umane

1. Cadre didactice si cercetatori.
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Universitatea din Bucuresti are cadre didactice valoroase, recunoscute in plan national si
international, personalitati de prestigiu si de referinta pentru domeniile 1n care activeaza.
Ca atare, vom continua o politici de exigentd crescutd in recrutarea §i promovarea
personalului.
Printre obiectivele urmadrite se afla:
* O politicd de recrutare si promovare coerenta §i transparenta,
« Imbunitatirea motivatiei, eficientei si profesionalismului.
Masuri:
* O politicd adecvata de selectare si promovare a cadrelor didactice;
« Incurajarea tinerilor doctoranzi (stimularea) si masteranzi in rimanerea in Universitate in
calitate de cadre didactice;

« Incurajarea programelor de mobilitate cadre didactice si studenti.

2. Personalul tehnic si administrativ
In momentul de fata in serviciile administrative se constati unele ramaneri in urmi a
activitdtilor curente, dificultdti de comunicare si unele proceduri greoaie. Disfunctionalitatile pot fi
partial explicate prin cresterea volumului de activitdti, dar si prin inertia unor angajati, fluctuatia
celor nou-veniti.
Desi anagajarile se fac prin concurs nu in toate cazurile acestea s-au dovedit concludente.

Prin obiectivele urmarite:

+ Imbunatatirea eficientei si profesionalismului angajatilor;

+ Imbunititirea motivatiei;

» Utilizarea celor mai noi tehnologii.
Masuri:

* Realizarea unui program de formare profesionald continua destinat personalului tehnic si

administrativ;
o Incarcatura adecvati a fisei posturilor;
e Urmarirea permanenta a indeplinirii sarcinilor de serviciu ;

* Angajarea personalului tehnic si administrativ pe perioade determinate de timp.
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IV.2. Elemente ale unui management administrativ eficient

* Fiecare facultate (si catedrd) trebuie sd urmareascd raportul dintre posturile didactice si
efectivul studentilor ;

e Un echilibru intre posturile nondidactice si efectivul studentilor ;

e Utilizarea rationala a spatiului de Invatamant si a echipamentelor de catre fiecare facultate;

* Generalizarea informatizarii proceselor manageriale

IV.3. Strategia de imbunatitire a Bazei Materiale

* Modernizarea si dotarea laboratoarelor care au potential de cercetare;

* Elaborarea unor programe de investitii pentru echipamene didactice si de cercetare §i a
unor programe de utilizare a acestor echipamente pentru modernizarea procesului de
invatamant;

* Dotarea bibliotecilor cu carte de specialitate, dar si cu programe computerizate de ultima
noutate;

+ Imbunatitirea programelor de inventarieri a gestiunilor din facultati;

* Clarificarea sub toate aspectele a patrimoniului Universitatii.

Este evident procesul prin care Universitatea din Bucuresti s-a angajat pe drumul unor
schimbari de fond, de continut si de mentalitate, iar punerea n opera a acestora depinde nu doar de

conducerea Universitatii, ci de Intreaga comunitate academica.

V. Probleme studentesti

V.1.Definirea ariei de competente ale prorectorului cu probleme
studentesti:

1. Monitorizarea problemelor cu care se confruntd studentii, absolventii si candidatii - viitori
studenti, pe plan social (burse, camine, cantine, locuri de munca etc.);
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2. Coordonarea persoanelor si a serviciilor direct raspunzatoare de rezolvarea problemelor care
tin de viata sociald a studentilor: Directorul adjunct cimine-cantine, Serviciul Social,
Departamentul Servicii pentru Studenti.

3. Colaborarea cu alte servicii ale Universitatii din Bucuresti care au sarcini administrative
specifice pentru buna functionare a cdminelor si cantinelor: Directia Secretariat General,
Directia Resurse Umane, Directia Financiar-Contabila, Serviciul Aprovizionare, Serviciul
Contencios, Serviciul Tehnic.

4. Monitorizarea si rezolvarea problemelor de ordin profesional (orientarea si consilierea
profesionald) si educativ (implicarea in activitati cultural-educative si sportive) a studentilor.

In general, in cele mai multe dintre universititile din tara, Prorectorul cu Probleme Studentesti
este interfata, la nivelul cel mai ridicat, intre student si organele de conducere universitare. La
Universitatea din Bucuresti, prin traditie, Prorectorul cu Probleme Studentesti este factorul
decizional care permite comunicarea eficientd si, mai ales, directd, cu studentii, in vederea
rezolvarii unor probleme de ordin social, care afecteazd intr-o foarte mare masurd evolutia
profesionald a individului.

Activitatea Prorectorului cu Probleme Studentesti din cadrul Universitatii din Bucuresti se bazeaza
pe colaborarea cu:
* Prodecanii cu probleme studentesti;
* Consiliul pentru probleme sociale studentesti;
* Departamentul Servicii pentru Studenti;
* Serviciile si personalul angajat in reteaua camine-cantine, coordonate de directorul adjunct
al Universitatii din Bucuresti;
» Serviciile si personalul administrativ din cadrul Rectoratului Universitatii din Bucuresti
care sunt raspunzatoare de activitati legate de functionarea caminelor si cantinelor;
* Organizatii guvernamentale si neguvernamentale cu preocupdri legate de mediul
studentesc;
* Organizatiile studentesti care, prin activitatea lor, pot aduce o contributie importanta la
politica si strategiile de ordin social.

OBIECTIVE PROPUSE PENTRU ANUL 2009

I. Extinderea si dezvoltarea serviciilor oferite studentilor, absolventilor si viitorilor studenti ai
Universitdtii din Bucuresti;

II. Implicarea mai sustinuta a tuturor colaboratorilor in rezolvarea, in limitele unei
transparente totale, a problemelor studentilor;

III. Cresterea capacitatii de cazare si modernizarea spatiilor existente;

IV. Aplicarea unor standarde superioare de calitate pentru activitatea personalului din reteaua
camine-cantine;

V. Reorganizarea, in vederea eficientizarii activitatii, a Serviciului Social si a structurilor
aferente.

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR
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V.2. Extinderea si dezvoltarea serviciilor oferite studentilor, absolventilor si viitorilor

studenti ai Universitatii din Bucuresti

poate fi atins prin intermediul:
1. Departamentului Servicii pentru Studenti, care va oferi, prin birourile subordonate, urmatoarele

servicii:

1.a Centrul de Informare, Orientare si Consiliere Profesionala

Informarea asupra tuturor problemelor legate de studiile universitare si
postuniversitare (domenii, specializari, conditii de admitere, programe, subiecte
etc.);

Consiliere si orientare 1n cariera (teste de aptitudini, consiliere pentru angajare etc.);
Organizarea de training-uri i work-shop-uri destinate studentilor, atat de cétre
angajatii CIOCP cat si de parteneri recunoscuti din mediul privat, in vederea
orientarii in cariera si a dezvoltarii personale a studentilor.;

Informare asupra oportunitdtilor de angajare part-time si full-time pentru studenti si
absolventi;

Informare asupra oportunitdtilor de burse In straindtate — prin colaborare cu Biroul
Programe Comunitare — Erasmus si prin identificarea altor oportunitati de burse
(Sectorul ONG si societdti private);

Informarea si consilierea studentilor etnici romani §i a bursierilor straini asupra
problemelor specifice integrarii acestora in Universitatea din Bucuresti;
Organizarea Targului Educatiei si a Saptamanii Portilor Deschise;

Coordonarea campaniilor de promovare a Universitatii din Bucuresti in liceele din
capitala si din tara;

Coordonarea actiunilor de promovare internationald a imaginii UB, in cadrul unor
targuri si manifestari specifice.

Continuarea aplicarii unor proiecte propuse de CIOCP pentru realizarea unor
actiuni in beneficiul studentilor, absolventilor si candidatilor la admitere;
Colaborarea cu ANOFM si AJOFM, pentru gasirea unor locuri de munca pentru
studenti;

1.b Biroul Servicii pentru Studenti

Identificarea unor parteneri pentru generalizarea serviciilor de Internet §i TV-cablu
pentru caminele Al si Theodor Pallady 2;

Generalizarea serviciilor de monitorizare on-line a activitatii de cazare a studentilor
in cdminele proprii, prin implementarea bazei de date la toate cdminele UB;
finalizarea conectarii la internet a tuturor administratorilor si dotarea cu
echipamentul necesar rularii soft-ului dedicat;

Cazare alternativa (baza de date, intermedieri i cazare efectiva a studentilor,
inclusiv cei din programul Erasmus si din straindtate, in mediul privat);
Identificarea de surse de acordare a unor burse private pentru studentii merituosi si
pentru cei aflati in dificultate financiara (dezvoltarea unui program de internship cu
ONGe-uri si societati comerciale interesate, identificarea unor finantatori pentru
proiecte etc.);

Repartizarea pe facultdti a locurilor de cazare in camine, In raport cu criteriile

25



general acceptate in UB.
» Diversificarea activitatilor cultural-educative (cinemateca, teatru, folk etc.) si de
informare pentru studenti, in spatiul din Complexul Studentesc Grozavesti;

» Continuarea organizarii excursiilor cu caracter tematic, destinate studentilor straini
din UB;

1.c Biroul Marketing Educational si Productie Publicitara

* Productia de materiale publicitare pentru evenimentele organizate de UB;

* Productia de materiale publicitare pentru Targul Educatiei si pentru campaniile de
promovare a UB;

* Productia de materiale publicitare pentru participarea la targuri si conferinte
internationale si organizarea actiunilor de promovare a imaginii UB 1n strdinatate.

* Actualizarea si updatarea site-urilor www.ciocp.ro si www.unibuc.ro cu informatii
destinate studentilor si absolventilor;

* Actualizarea proiectului ,,TUR VIRTUAL®, ca urmare a modificarii structurilor de
conducere de la nivelul facultatilor si a aparitiei unor noutati atractive, care nu au
putut fi introduse in prezentarea video deja existentd; producerea unui CD de
prezentare a UB;

* Realizarea proiectului ,,Arhiva foto-video UB®, 1n colaborare cu Muzeul
Universitatii din Bucuresti.

1.d Biroul Plasare
* Realizarea unui site dedicat plasarii studentilor si absolventilor UB 1n programe de
internship si a angajarii acestora;
* Oferirea de servicii de plasare pe piata fortei de munca.

Pentru buna functionare a Departamentului Servicii pentru Studenti se va completa schema
de personal cu angajati motivati si competenti profesional.

2. Colaborarii cu Directia Generala de Politie a Municipiului Bucuresti si a Judetului Ilfov:
* Semnarea protocolului de colaborare cu Politia Capitalei pentru sediul Biroului
Politiei de Campus din Complexul Studentesc ,,Mihail Kogalniceanu*;
* Extinderea serviciilor de supraveghere video in Complexul Studentesc
,,Grozavesti®;
* Semnarea unui protocol de colaborare cu Politia Orasului Magurele, pentru
asigurarea securitatii studentilor cazati in Campusul Studentesc ,,Magurele*;

V.3. Implicarea mai sustinuta a tuturor colaboratorilor in rezolvarea, in limitele unei
transparente totale, a problemelor studentilor

se va putea realiza prin desfasurarea unor actiuni, cum ar fi:
* Reorganizarea structurala a Serviciului Social, prin luarea urmatoarelor masuri:
o Evidentierea financiar-contabila a veniturilor si cheltuielilor privitoare la
camine-cantine $i Departamentul Servicii pentru Studenti;
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o Evidentierea financiar-contabila a burselor studentilor si eficientizarea
relatiei cu bancile, pentru evitarea disfunctiilor in colaborarea cu
acestea;

* Mentinerea si imbunatatirea relatiei directe cu prodecanii responsabili cu
problemele studentesti;

* Sustinerea, in continuare, a sectiunii ,,Campus* din site-ul www.unibuc.ro, cu
informatii de interes pentru studenti;

* Consolidarea relatiei cu organizatiile studentesti din UB, in vederea implicarii
acestora 1n proiecte de interes comun.

V4. Cresterea capacitatii de cazare si modernizarea spatiilor existente
va concentra eforturile pe directia urmatoarelor actiuni:
* Modernizarea spatiilor de cazare existente, prin:

o Dotarea, la nivel calitativ superior, a caminului A din Complexul
Studentesc ,,Grozavesti“ cu mobilier nou;

o Finalizarea actiunii de reabilitare a Caminului A — Grozavesti si
reintroducerea lui in circuitul cazarii la inceputul anului universitar
2009-2010;

o Dotarea cu mobilier nou a tuturor caminelor UB;

o Continuarea activitatii de racordare la Internet si cablu TV a caminelor;

o Realizarea securizarii accesului in camine, prin introducerea generalizata
a supravegherii video;

o Modernizarea cdminului A din Complexul Studentesc ,,Mihail
Kogélniceanu* si a caminului G5 din ,,Magurele* (reabilitare, mobilier
nou etc.);

o Transformarea Complexului Studentesc ,,Magurele intr-un campus cu
facilitatile necesare pentru studentii cazati in camine, prin programe
finantate de Uniunea Europeana;

o Amenajarea unui cabinet medical In Complexul Studentesc ,,Magurele®.

* Atragerea unor surse suplimentare de finantare (sponsorizari, donatii,
valorificarea spatiilor disponibile ca spatii comerciale, functionarea unor camine
in regim de hotel pentru perioada de vard).

V.5. Aplicarea unor standarde superioare de calitate pentru activitatea personalului

din reteaua camine-cantine
se va concretiza in urmatoarele actiuni:

Utilizarea mai eficientd a resurselor financiare proprii;

Finalizarea informatizdrii administratiilor ciminelor §i interconectarea acestora intr-o retea
dedicata;

Organizarea unei echipe de interventie operativa pentru remedierea defectiunilor tehnice;
Realizarea unui modul de administrare on-line pentru uzul administratorilor;

Perfectionarea profesionala a administratorilor, prin organizarea de cursuri de operare pe
calculator.
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V.6. Reorganizarea, in vederea eficientizarii activitatii, a Serviciului Social si a
structurilor aferente
se va concretiza prin:

* Suplimentarea cu inca trei posturi a schemei de personal a Serviciului Social,
responsabile cu acordarea burselor si cu urmarirea indeplinirii sarcinilor contractuale cu
tertii (spatii inchiriate in cdmine).

* Monitorizarea inventarelor cimine-cantine cu audit organizat la intervale scurte de timp
(trimestrial);

VI. Activitatea de cercetare stiintifica

VI1.1. Premize

In anul 2008, Universitatea din Bucuresti a derulat peste 700 de contracte de cercetare in
valoare de circa 73 mil lei; dintre acestea, circa 650 Tnsumand 70 mil lei au fost finanzate prin
programele nationale majore — granturi CNCSIS, CEEX si PNII.

Chiar de la primele competitii pentru finantari din fonduri structurale, UB a obtinut finantari
pentru 5 proiecte propuse; derularea acestor proiecte este inca greoaie in special din cauza lipsei
instrumentelor de lucru care ar fi trebuit sa fie definite de autoritatile de management.

Dupa ce in ultimii ani au fost facute investitii importante in infrastructura de cercetare, in dotarea
cu echipamente performante si crearea de noi laboratoare , in dezvoltarea resursei umane, au
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aparut si rezultatele stiintifice previzionate. Astfel, numarul de articole indexate in reviste cotate
IST a crescut de la circa 350 in 2007 1a 430 in 2008.

Finanzarea cercetdrii in anul 2009 va fi marcata de recesiunea economica deja generalizata. La
momentul redactarii acestui material, proiectul bugetului national nu a fost concretizat, insa sunt
deja anuntate masuri severe de reducere a cheltuielilor in sectorul bugetar.

In acest context, in conditiile in care avansul acordat pentru realizarea activititilor de cercetare in
proiecte nationale rdimane de maxim 30%, Universitatea din Bucuresti va derula contractele de
cercetare sub semnul prudentei.

VI.2. Obective 2009

a. Va fi analizatda mai atent oportunitatea achizitiilor cu valori mari si se va optimiza modul de
folosire a infrastructurii deja existente. Vor fi gandite scheme de recuperare rapida a sumelor
avansate din resurse proprii, masuri absolut necesare acum cand pentru aceste resurse vor concura
proiectele de cercetare si proiectele finantate din fonduri structurale.

b. Va fi continuata stimularea participarii la proiecte europene si cresterea vizibilitatii la nivel
international prin participari la manifestari stiintifice internationale.

c. Pentru anul 2009 ne propunem depasirea cifrei de 500 articole ISI publicate.

d. Vor continua demersurile pentru luarea in consideratie in evaluarea CNCSIS si a activitatilor
specifice facultatilor de stiinte unamiste.

e. UB si-a definit domeniile de cercetare prioritare

- Mediu
- Materiale noi
In acest context ne propunem finalizarea constituirii echipelor implicate in aceste proiecte,
cit si a temelor.
f. In conditiile cresterii numarului si valorii contractelor de cercetare, departamente
administrative ale UB au fost supuse unor solicitari crescande.
In urma unei analize de tip Risk Review efectuate de un expert german, a reiesit necesitatea
reorganizarii activitatii acestora.
Departamentul de Cercetare si Transfer Tehnologic va fi reorganizat pentru a putea raspunde
noilor cerinte, in principiu acoperind trei directii:
- managementul programelor
- derulare si monitorizare operatiuni
- asigurarea interfetelor cu centrele de cercetare.
g. Se va dezvolta cooperarea interdepartamentala prin armonizarea procedurilor de lucru si
crearea unor baze de date comune.
h. O mare atentie va fi acordata dezvoltarii resursei umane ce activeaza in departamentul de
cercetare.
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VII. Directia Generala Secretariat

VIIL.1. Program de perfectionare profesionala 2009

1. Modulul T : Corespondenta
Relatii cu publicul
Notiuni de protocol

Grupul tinta : sefi de cabinete,
secretari cancelarie,
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secretari sefl, secretari Rectorat
Perioada : februarie - iunie 2009
2. Modulul II : Tehnici de secretariat
Grupul tintd : secretari debutanti
Perioada: februarie - mai 2009
3. Modulul IIT : Cursuri de operare calculator (word, excell, access,
internet, power point)
Grupul tinta : secretari debutanti,
secretari cu vechime 1-2 ani,
secretari care nu detin competentele de operare.
Perioada: februarie - iunie 2009

Cursurile vor avea loc vinerea , din 2 in 2 saptamani, intre orele 13-15 la Rectorat,
Sala Senatului si sala 219.
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UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI
Organigrama DIRECTIA GENERALA SECRETARIAT 2009 Biroul de Senat 15.01.2009

Se aproba,
RECTOR,

DIRECTIA GENERALA SECRETARIAT

SERVICIUL
SCOLARITATE SERVICIUL SERVICIUL BAZE
CANCELARIE FORMARE DE DATE SI
SCOLARITATE CONTINUA SI GESTIUNE
- Cabinete RECTORAT PERFECTIONARE INFORMATICA
- Registraturd Generald - Studii universitare it d _ Statistici
(licenta si masterat) - Activitati de " :
- Secretariat Senat si - Doctorat perfec’glopa?e a - Informatizare
Comisii ale Senatului - Acte de studii personalului didactic - Dezvoltare
" Perfecti curiculara
- Registratura financiara SCOLARITATE - Perfectionare .
si achizitii FACULTATI profesionald - Proiectare
- Secretariate facultati
- Arhivd
AUDITUL.
SCOLARITATII




A. POSTURI DIDACTICE

Vechime
Denumirea Niv ain . .
Nr. functiei gradul el invatam | Nr.post Ic:gzg;rtl 5:3:::::
crt. sau treapta stu ant uri
profesionala dii | pt.didact e e
ic
1 Profesor universitar S 10-15 20 8 12
2 | Profesor universitar S 15-20 54 19 35
3 | Profesor universitar S 20-25 58 32 26
4 | Profesor universitar S 25-30 78 40 38
5 | Profesor universitar S 30-35 98 66 32
6 | Profesor universitar S 35-40 134 88 46
7 | Profesor universitar S 40-XX 151 100 51
TOTAL
8 PROFESORI 593 353 240
9 | Profesor consultant S 40-XX 125 0 125
TOTAL
PROFESORI
CONSULTANTI 125 0 125
Conferentiar
10 | universitar S 06-10 26 7 19
Conferentiar
11 | universitar S 10-15 132 54 78
Conferentiar
12 | universitar S 15-20 104 46 58
Conferentiar
13 | universitar S 20-25 127 58 69
Conferentiar
14 | universitar S 25-30 59 47 12
Conferentiar
15 | universitar S 30-35 56 29 27
Conferentiar
16 | universitar S 35-40 41 21 20
Conferentiar
17 | universitar S 40-XX 21 12 9
TOTAL
CONFERENTIARI 566 274 292
Lector(sef lucrari)
23 | univ. S 03-06 31 23 8
Lector(sef lucrari)
24 | univ. S 06-10 169 98 71
Lector(sef lucrari)
25 | univ. S 10-15 204 123 81
Lector(sef lucrari)
26 | univ. S 15-20 133 53 80
27 | Lector(sef lucrari) S 20-25 113 39 74




univ.
Lector(sef lucrari)
28 | univ. S 25-30 89 26 63
Lector(sef lucrari)
29 | univ. S 30-35 43 11 32
Lector(sef lucrari)
30 | univ. S 35-40 41 10 31
TOTAL LECTORI 823 383 440
31 | Asistent universitar S 00-03 38 23 15
32 | Asistent universitar S 03-06 153 96 57
33 | Asistent universitar S 06-10 182 135 47
34 | Asistent universitar S 10-15 92 39 53
35 | Asistent universitar S 15-20 41 11 30
36 | Asistent universitar S 20-25 30 10 20
37 | Asistent universitar S 25-30 13 5 8
38 | Asistent universitar S 30-35 10 4 6
39 | Asistent universitar S 35-40 14 3 11
TOTAL ASISTENTI 573 326 247
Preparator
40 | universitar S 00-03 129 71 58
TOTAL
PREPARATORI 129 71 58
TOTAL GENERAL 2809 1407 1402

RECTOR,

Prof.univ.dr. IOAN PANZARU

DIRECTOR RESURSE

UMANE

Ec.ing. MONICA VLAD

B.POSTURI PERSONAL AUXILIAR SI NEDIDACTIC

GRADUL SAU 2009
Nr. DENUMIRE TREAPTA

crt. FUNCTIE,STUDII | PROFESIONAL | ot | Ocupa | Vacan

A al te te

I 67 50 17

1 Administrator financiar Il 35 23 12

(studii superioare) " 33 22 11

DEB 12 6 6

I 50 43 7

> Administrator financiar Il 30 25 5

(studii medii) " 15 13 2

DEB 9 5 4
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Administrator sef

9 8 1
3 facultate m ?3 g 2
(studii superioare)
DEB 1 1 0
Administrator
4 patrimoniu (SSD) DEB 1 1 0
Administrator | ! > 2
> (studii medii) I > 3 2
1] 1 1 0
A 6 4 2
Analist | 2 0 2
6 programator,inginer de Il 4 2 2
sistem 1] 3 2 1
(studii superioare) IV 1 1 0
DEB 1 0 1
A 8 7 1
7 Analist programator III 3 (1) i
ajutor (studii medii) m 2 > >
DEB 3 0 3
8 Asistent cercetare 2 1 1
(studii superioare) stagiar 3 0 3
9 Auditor 3 3 0
A 4 4 0
Bibliotecar I 1 1 0
10 | documentarist,redactor Il 3 2 1
(studii superioare) 1] 1 0 1
\Y, 0 0 0
IA 2 2 0
11 Bibliotecar,redactor Illll (1) é 8
studii medii
(studii i) NV 1 1 0
DEB 0 0 0
12 Blolqg prlnc_lpal 4 4 0
(studii superioare)
Biolog
13 (studii superioare) 1 1 0
Casier, magazioner ! 12 11 1
14 (studii medii) L & 3 6
DEB 2 2 0
e I 4 3 1
15 Cercetator stiintific 0 0 0
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I 1 1 0
16 Consilier juridic Il 3 2 1
(studii superioare) [l 1 0 1
DEB 2 1 1
17 Conducator salupa 1 0 1
18 Corector | 1 0 1
Desenator artistic
19 (studii superioare) I 1 0 1
Gestionar custode
20 (studii medii) I 0 0 0
Functionar arhiva ! 2 2 0
21 .. .. Il 3 3 0
t d
(studii medii) m 1 0 1
A 5 4 1
I 1 1 0
. Il 3 3 0
22 Inginer m > > 0
v 1 1 0
DEB 0 0 0
A 1 0 1
23 (stud%?ssrz?igare) ! 4 4 0
P T 1 1 0
I 25 22 3
Laborant
24 (studii medii) I 5 3 2
DEB 1 1 0
25 Maistru (studii medii) | 2 2 0
I 77 66 11
Il 42 33 9
. " 21 12 9
26 Muncitor v 37 17 15
\ 20 13 7
VI 27 17 10
Muncitor necalificat
27 (M.G) 79 64 15
A 1 1 0
28 Muzeograf i 1 0 1
(studii superioare)
1l 2 0 2
I 1 1 0
Operator,controlor date L 0 0 0
29 (studii medii) U 2 2 0
v 3 1 2
DEB 0 0 0
30 Paznic,portar,ingrijitor I 333 277 56
(M,G) Il 123 94 29

36



31 Psiholog 1 1 0
(studii superioare) DEB 1 0 1
A 2 1 1
32 Redactor I 4 2 2
(studii superioare) Il 2 0 2
" 0 0 0
A 2 2 0
33 Redactor I 4 3 1
(studii medii) Il 1 0 1
DEB 1 0 1
I 1 1 0
34 Referent (SSD) Il 0 0 0
" 0 0 0
I 20 9 11
Referent de specialitate Il 5 3 2
35 o :
(studii superioare) M 15 8 7
DEB 8 7 1
I 42 39 3
Il 31 25 6
Secretar
36 (studii superioare) il 31 24 ’
v 19 14 5
DEB 8 5 3
I 1 1 0
Il 3 3 0
Secretar
37 (SSD) " 5 5 0
Y 6 4 2
DEB 1 1 0
IA 16 15 1
Secretar | 10 8 2
38 » .. " 20 16 4
(studii medii) v 18 12 6
DEB 5 4 1
Secretar tehnic de " 0 0 0
39 redactie
(studii superioare) DEB 1
Secretar tehnic de
40 redactie [ 1 1 0
(studii medii)
A 2 1 1
a1 Secretar-dactilo I 0 0 0
tudii dii
(studii medii) m 0 0 0
Sef depozit
42 (studii medii) ! 2 2 0
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Sef formatie paza
43 (studii medin 1 1 0
44 Sofer I 10 7 3
I 6 6 0
45 Subinginer (SSD) Il 2 1 1
[l 1 0 1
IA 0 0 0
Tehnician, merceolog, I 4 2 2
46 contabil,referent 1 1 0 1
(studii medii) M 6 2 4
DEB 3 3 0
IA 57 51 6
. I 16 15 1
47 (s-lt-Sgiri“rcrllaegii) 1 10 J L
1] 11 9 2
DEB 2 2 0
48 Tehnoredactor I 3 3 0
(studii medii) Il 1 0 1
Inspector de
49 specialitate (studii 2 0 2
superioare)
162
TOTAL 8 1250 378
Nr. STRUCTURA 2008 2009
crt. POSTURILOR Tot | Ocupa | Vacan | Tot | Ocupa | Vacan
al te te al te te
I 65 52 13 67 50 17
1 Administrator financiar Il 35 22 13 35 23 12
(studii superioare) 1] 32 21 11 33 22 11
DEB 11 6 5 12 6 6
I 54 52 2 50 43 7
2 Administrator financiar ] 28 21 7 30 25 5
(studii medii) 11 15 13 2 15 13 2
DEB 7 5 2 9 5 4
. I 9 8 1 9 8 1
Administrator sef T > > 0 > > 0
3 facultate
(studii superioare) i 6 > 1 6 > 1
DEB 0 0 0 1 1 0
Administrator patrimoniu
4 (SSD‘; DEB | 1 1 0 1 1 0
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Administrator

3 1 2 7 5 2
” o 5 3 2 5 3 2
tud d
(studii medi) | o 0 0 1 1 0
IA 7 3 4 6 4 2
6 programator,inginer de Il 0 0 0 4 2 2
sistem 1] 7 4 3 3 2 1
(studii superioare) IV 0 0 0 1 1 0
DEB 5 1 4 1 0 1
IA 8 7 1 8 7 1
. I 1 0 1 2 0 2
7 Analist programator T 1 3 1 > 1 1
ajutor (studii medii)
1] 1 0 1 4 2 2
DEB 8 0 8 3 0 3
3 Asistent cercetare T 4 3 1 2 1 1
(studii superioare) S:rg' 3 0 3 3 0 3
9 Auditor 3 3 0 3 3 0
IA 4 4 0 4 4 0
Bibliotecar I 2 2 0 1 1 0
10 documentarist,redactor Il 4 2 2 3 2 1
(studii superioare) " 1 0 1 1 0 1
1Y 1 0 1 0 0 0
A 1 1 0 2 2 0
11 Bibliotecar,redactor IIIII ; g g (1) (1) 8
tudii dii
(studii medii) v | 3 1 2 1 1 0
DEB 3 1 2 0 0 0
Biolog principal
12 (studii superioare) 4 4 0 4 4 0
Biolog
13 (studii superioare) 0 0 0 1 1 0
Casier, magazioner | 13 10 3 12 11 1
14 (studii medii) n_| 7 2 > & 3 6
DEB 1 1 0 2 2 0
N I 2 2 0 4 3 1
15 Cercetator stiintific 1 1 0 0 0 0
I 2 1 1 1 1 0
16 Consilier juridic Il 3 2 1 3 2 1
(studii superioare) 1] 1 0 1 1 0 1
DEB 6 2 4 2 1 1
17 Conducator salupa 1 1 0 1 0 1
18 Corector I 0 0 0 1 0 1
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Desenator artistic

19 .. , Il 1 0 1 1 0 1
(studii superioare)
Gestionar custode

20 (studii medii) ol 1 0 0 0 0

Functionar arhiva | 4 3 L 2 2 0

21 (studii medii) n_| 3 1 2 3 3 0

1l 1 0 1 1 0 1

1A 3 2 1 5 4 1

I 2 2 0 1 1 0

. Il 3 3 0 3 3 0

22 Inginer | 2 1 1 2 2 0

v 0 0 0 1 1 0

DEB 0 0 0 0 0 0

Laborant 1A 1 1 0 1 0 1

23 (studi?suoerioare) ! 4 4 0 4 4 0

Il 2 1 1 1 1 0

Laborant I 26 22 4 25 22 3

24 (studii medii) _| 4 3 1 5 3 2

DEB 0 0 0 1 1 0

25 Maistru (studii medii) I 1 1 0 2 2 0

I 78 63 15 77 66 11

Il 41 36 5 42 33 9

. 1] 31 22 9 21 12 9

26 Muncitor v | 17 | 14 3 32 | 17 15

Y, 18 9 9 20 13 7

VI 29 21 8 27 17 10

27 Muncitor necalificat 86 71 15 79 64 15

(M,G)

Muzeograf A 0 0 0 L L 0

28 (studii superioare) I 2 2 0 1 0 1

Il 3 1 2 2 0 2

I 1 0 1 1 1 0

Operator,controlor date L 0 0 0 0 0 0

29 (studii medii) m_| 3 1 2 2 2 0

\Y 3 1 2 3 1 2

DEB 3 0 3 0 0 0

30 Paznic,portar,ingrijitor I 317 262 55 333 277 56

(M,G) Il 124 97 27 123 94 29

31 Psiholog 1 1 0 1 1 0

(studii superioare) DEB 1 0 1 1 0 1
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1A 2 2 0 2 1 1
37 Redactor I 2 2 0 4 2 2
(studii superioare) Il 2 1 1 2 0 2
" 1 0 1 0 0 0
1A 3 2 1 2 2 0
33 Redactor I 3 3 0 4 3 1
(studii medii) 1 7 4 3 1 0 1
DEB 5 3 2 1 0 1
I 1 1 0 1 1 0
34 Referent (SSD) Il 0 0 0 0 0 0
" 1 0 1 0 0 0
I 23 10 13 20 9 11
35 Referent de specialitate Il 4 0 4 5 3 2
(studii superioare) M 19 8 11 15 8 7
DEB 7 2 5 8 7 1
I 38 32 6 42 39 3
1 20 13 7 31 25 6
Secretar
36 (studii superioare) il 28 22 6 31 24 7
v 15 12 3 19 14 5
DEB 5 3 2 8 5 3
I 3 2 1 1 1 0
37 Secretar |I|I| ?1 g 2 g g 8
(SSD)
IV 4 4 0 6 4 2
DEB 2 2 0 1 1 0
1A 16 14 2 16 15 1
Secretar 1 9 7 2 10 8 2
38 " . 11 17 15 2 20 16 4
(studii medii) vV | 15 14 1 18 12 6
DEB 14 8 6 5 4 1
Secretar tehnic de 1l 2 1 1 0 0 0
39 redactie
(studii superioare) DEB 1 0 1 1
Secretar tehnic de
40 redactie I 1 1 0 1 1 0
(studii medii)
S tar-dactil 1A 0 0 0 2 1 1
41 (studii medii) ! 2 1 1 0 0 0
1 1 1 0 0 0 0
Sef depozit
42 (studii medii) ' 2 2 0 2 2 0
Sef formatie paza
43 (studii medii) 1 1 0 1 1 0
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44 Sofer I 11 9 2 10 7 3
I 6 6 0 6 6 0
45 Subinginer (SSD) 1 1 0 1 2 1 1
1] 2 1 1 1 0 1
A 3 1 2 0 0 0
Tehnician, merceolog, I 1 0 1 4 2 2
46 contabil,referent Il 1 0 1 1 0 1
(studii medii) M 5 3 2 6 2 4
DEB 6 3 3 3 3 0
IA 56 50 6 57 51 6
Tehnician I 10 7 3 16 15 1
47 .. .. Il 17 17 0 10 9 1
(studii medii) | 13 12 1 11 9 2
DEB 3 2 1 2 2 0
48 Tehno.r_edact.(_)r I 0 0 0 3 3 0
(studii medii) [l 0 0 0 1 0 1
Inspector de specialitate
49 F()studii supeprioare) 1 1 0 2 0 2
162 162
TOTAL 7 1234 393 8 1250 378
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Contracte in lei derulate in 2008

Tolal Alte Proiecte in competi nationale

Facultate nr Suma Suma | At | Suma | Nr | CE | vabare | grant | vabare | PN | vakare

proiect | derulatain | derulata- | ¢ | derulatain EX | CEEX |ONCSI| gramt | 2 | PN2

8 2008 | attetipuri | tip | competiti § | ONCSIS

uri | nationale

Administrafie si Afaceri 5 85386 11100 1 7406 4| 0 0 1] 14000 3| 60268
Biologie 77| 22620837 | 34983 | 12| 22302854 | 185 | 74| 11637832 | 18| 1167780 | 73| 8477232
Chimie 104 10738128 | 143400 | 12| 10594728 | 102 | 36| 2988060 | 11| 70130 | 55| 690548
Drept 11 1837 0f 0 16327 1] 0 0 0 0| 1| 1637
Filosofie 4| 216,68 0f 0| 216886 | 4| 0 0 1| 83663 3| 10308
Fizied 158 | 17088207 | 418967 | 6| 17470300 152 | 82| 9109946 f| 30138 | 64| 6058996
Geografie 64| 3364283 | T2 1| 3%7041| 63| 7| 846155 16| 68382 | 40| 1827064
Geologie §i Geofided 913188 | 93752 | 28| 10358133 | 64| 24| 6406428 | 10| 53189 | 30| 3412506
Istorie 12| 55707 | 27000 4| 29707 §| 1| 30000 3| 5584 4| 388
Jumalism gi Stiintele comunicari 2 420001 40000 1 20000 1) 1 2000 0 0| 0 0
Litere 2| 144616 7%2| 1| 1Meeed| N| 5| 234 5| 23343 | 11| 1000026
LLS g 73| 80000 1 631913 8| 0 0 1| 68841| 7| 563072
Matemaica | 303734 104910 5| 2032444 | 23| 11| 1764507 3| 138767 9| 10286680
Psihologie si Sfintele educafel 9| 316700 0f 0] 36700( 9| 2| 4130 3| 193819 4| 81581
Sociologie i Asistentd sociald 2| 61078 115000 2| S4M8| | 5| 107665 2| 6318| 13| 33975
Teologie ortodoxd 1 9,500 0f 0 9%0 [ 1| 1] 80 0 0| 0 0
Total UB 2008 120 | 31837 | 2464336 | 74 | 70653981 | 646 | 249 | 33157040 | B0 [ 4264977 | 317 | 33231964
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Sume contractate in 2008

200

25,000,000
22,627,837
20,000,000
17,889,297
15,000,000
11,311,885
10,000,000
® Suma derulata in 2008
5,000,000
3,037,354
1,454,616 o
711,91 79,718
85,366 316,700° 9,500
0,
i (9\0 . &e’ e& ¢ o 4& & é\e’ e
& T s ST &
as?\ & © ‘<§°‘70 < o@q ;a‘zé A ) ¥
I o3 s
& &
%9\0\ (3‘2’& \cf\ ¢
{b'\\w':)
o
Numar proiecte in 2008

m nr proiecte
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Total UB 2008

Suma derulata - alte tipuri ,
2,464,336, 3%

| .

m Suma derulata - alte tipuri
m\aloare CEEX
= \aloare grant CNCSIS

m \aloare PN2
\aloare CEEX, 33,157,040, 46%

\aloare grant CNCSIS,
4,264,977, 6%

numar proiecte in competitii nationale [%4d

m Administratie si Afaceri
m Biologie
m Chimie

m Drept

PsihologieSAGielpgiidatinisisatiarsi Afaceri, 5,
atig; GO Alle 3N0LRAG, 1, 0%

Materma ic§% u Filosofie
Jumalismiitg ;%b%%g 1%

tii
comypigay 7. 457

Biologie, 177, 24% m Fizica

L u Geografie
ofizica, 92,

m Geologie si Geofizica

w Istorie

® J umalism si Stiintele comunicarii
w Litere

rafie, 64, 9%
J ’ Chimie, 114, 16% " LLS

Matematica

FRssBtiel 40%%
Fizica, 158, 22% Psihologie si Stiintele educatiei

Sociologie si Asistenta sociala

Teologie ortodoxa




Jumalism s @it
congusite

e si Geofizica,
1,885, 15%

,283, 5%

Fizica, 17,889,297, 24%

valoare proiecte in competitii nationale [%d

m Administratie si Afaceri
m Biologie
= Chimie

P Sublinipisi SHfeH A e, = Drept

, 3,95+3Smii) 3 TIBERPA00, 0%

A u Filosofie

m Fizica
Biologie, 22,627,837, 32%
m Geografie
m Geologie si Geofizica
w Istorie
®m J umalism si Stiintele comunicarii
w Litere

wLLS

Chimie, 10,738,128, 15% " aematca

Breptfids B2H,668 0% Psihologie si Stiintele educatiei
Sociologie si Asistentad sociald
Teologie ortodoxa
180, .
160 -
140
120
100
=
80
m Alte tipuri
60 PN2
W grant
CNCSIS
CFFYX
I
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964, 45%

-

\aloare grant CNCSIS,
4,264,977, 6%

Total UB 2008

Suma derulata - alte tipuri ,
2,464,336, 3%

/

m Suma derulata - alte tipuri
m \aloare CEEX
w \aloare grant CNCSIS

\aloare CEE\Q%E%&O 46%

Departamentul

Cercetare si Transfer Tehnologic
(diagrama functionald)

Comunicare directé cu centrele de cercetare
Informare permanentd in legéturd cu procedurile i
formularele folosite
Consultanta

Initierea operatiunilor legate de derularea si
tractelor de

Preluarea documentelor de la echipele de cercetare,
wverificarea §i transmiterea lor la experiii DCTT

Respectarea termenelor de predare prevazute
Monitorizarea termenelor i avertizarea echipelor de
cercetare

Preluarea gi transmiterea catre echipa de

Management programe

Lmmm———— - ——————— ———————— - ——————— -
\I !
L competitii fi ari a I
]
Asigurarea condifilor ca LB s fie eligibila " [ ) Achizitil de bunuri s servicll o
Propuner nome de contractars, raportare [ Realizarea operatiunilor in colaborare cu Directia Achizili
[ Monitorizare si inchiders procese
Monitorizarea propunerilor de prolecte gi contractelor by Call
Werificarea gi avizarea propunerilor de proiecte : 1
Contractar gi actualizan ale prevederilor contractuale | 1 Operafiuni Tosurse umane, salarizare
Verifi i redarilor de eta) 1 *
& c:;re:u?‘a;v;z:urz:éﬁi prg:egel:r pe : 1 Realizarea operatiunilor in colaberare cu Directia Resurse Umane
Arhivarea documentelor (pe suport hartie si electronic) ! Monitorizare $i inchidere procese
! Call back
]
Monitorizarea actualizérii procedurilor §i formularelor de lucru I 1
Cooperare permarentd cu departamentele administrative ale UB I 1 Avansuri sl decontar deplasar interne
: 1 ilor Tn colab Directia Financiar-Contabilitate
n PR [} IMonitort i inchid: roces
Asigurarea comunicarii cu principalii finantatori ai projectelorde | | " onzaregall:r:}a‘:kere P ©
cercetare (CNCSIS, CNMP, ANCS) Iy
1 1
I
1 ryery ) ey
Monitorizarea rezultatelor cercetari i ___ Awansuri 5i decontarl deplasarl extermne )
I Realizarea operafiunilor in colaborare cu Direclia Relafii Externe si
Rapoarte de cercetars I Direcjia Financiar-Cantabilitate
Premierea rezultatelor deosebite in cercetare ! raciia Financiar-Con
| 1 Monitorizare $i Inchiders procese
" - 1 Call back
Evidenta centre de cercetare Iy
infilnjare, acreditare, modificari in organizarea sl funclionarea centrelor| | I
e cercatars : 1 Plati furnizori i emitere facturi
L operaljunilor in colaborare cu Direcyia Financiar-Contabilitate
| - "
Goordonare module functionale i Monitorizare si mmnde:gaﬂrzﬁe. Rapoarte financiare.
Coordonarea si armonizarea actvitagilor celor 3 module funcionale | | )
ale DCTT si departamentelor administrative : 1
H
! Ay
,

Derulare, monitorizare operatiuni

a solicitarilor, reclamatiilor si
e

pr

~

s

g

nterfatd centre, inifiere operafiuni
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UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI
EXECUTIE VENITURI CHELTUIELI 2005-2008

2005 2006 2007 2008
Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli
Venituri efective Venituri efective Venituri efective Venituri efective

Sursa de finantare 162.672.497 | 142.284.021 | 234.983.124 | 186.278.644 | 294.346.810 | 216.049.782 | 350.574.121 | 284.875.850
Finantare de baza 71.421.020 | 72.235.259 | 77.670.510 | 101.608.040 | 110.765.451 | 112.830.787 | 121.337.550 | 139.696.014
Venituri din taxe si alte

venituri cf. legii 54.029.067 | 32.834.871 61.248.318 | 32.169.450 | 52.958.690 | 39.415.327 | 59.733.528 42.708.422
Venituri din sponsorizari 225.027 301.440 723.871 126.126 59.255 116.556 90.132
Venituri din cercetarea

stiintifica 13.723.934 | 12.005.449 | 32.809.478 | 25.124.811 50.722.328 | 45.312.333 | 82.467.828 74.001.834
Finantare complementara 18.777.768 | 18.380.534 | 54.316.877 | 16.575.454 | 74.021.207 9.175.761 72.145.277 18.055.949
Venituri din microproductie 513.248 366.880 1.090.456 1.989.552 1.407.425 1.936.363 1.966.027 917.571
Venituri camine cantine 3.982.433 6.159.588 4.033.185 5.309.770 4.471.709 4.146.531 5.593.511 5.405.852
Finantare programe externe 0 3.090.429 3.375.441 0 3.173.425 2.437.880 3.622.676
Finantare programe externe

POSDRU 4.775.964 377.400
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