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1. MANAGEMENTUL ACADEMIC 

1.1. MISIUNEA UNIVERSITĂŢII DIN BUCUREŞTI 

Universitatea din Bucureşti este o instituţie publică modernă, aflată de 146 de ani în serviciul societăţii româneşti, pentru educaţie, cercetare, dezvoltare şi înnoire. Ea a fost întemeiată în 1864 pentru a aduce România în rândul naţiunilor europene prin instrumentul educaţiei superioare. Chiar dacă astăzi mulţi corifei ai vieţii publice româneşti manifestă scepticism faţă de capacitatea învăţămîntului superior românesc de a forma tineretul pentru societatea viitorului, Universitatea noastră rămâne apărătoarea acestui ideal formulat prima dată de politicienii tânărului stat naţional român. Numai prin formarea propriilor specialişti, prin dezvoltarea gândirii şi creativităţii în România, va putea societatea noastră să-şi aducă aportul la progresul Uniunii Europene a cărei membră este. Iar universitatea trebuie schimbată, modernizată, întărită, pentru a fi la înălţimea misiunii sale. 
UB formează cadre specializate în ştiinţe exacte, naturale, sociale şi umaniste, pentru o Românie în curs de integrare în Uniunea Europeană şi pentru o Europă competitivă în civilizaţia noastră globalizată, folosind metode noi de educaţie interactivă şi centrând procesul pe student şi pe rezultatele învăţării. Din punctul de vedere al formării, UB vede ciclul de master ca o cheie de boltă a sistemului educaţiei universitare, atât în ce priveşte formarea competenţelor profesionale, cât şi a acelora de cercetare ştiinţifică. Numărul studenţilor la masterat a crescut foarte repede şi va continua să crească. Aceasta va avea un impact hotărâtor asupra calităţii predării şi învăţării. 

În domeniul cercetării, UB se inserează într-o puternică reţea de colaborare cuprinzând  instituţii româneşti şi străine, pentru a produce noi cunoştinţe şi a reevalua cunoaşterea dobândită, aducându-şi contribuţia la procesul de la Lisabona. UB generează ea singură 10% din producţia ştiinţifică a ţării noastre. Ea evoluează în grupul de frunte al instituţiilor de cercetare româneşti, avînd alături doar câteva institute naţionale şi universităţi. Universitatea a definit trei priorităţi majore de cercetare: mediul, materialele noi şi ştiinţele cognitive. Sunt domenii în care noi avem avantaje vizibile, de infrastructură şi înzestrare, şi unde avem şanse de dezvoltare rapidă şi de relevanţă socială, întrucât ne adresăm unor nevoi ale societăţii actuale. În perioada curentă de criză, UB a făcut sacrificii pentru a păstra în măsura posibilului resursa umană din cercetare, afectată de scăderea dramatică a finanţării. Această politică a fost validată de o creştere cu 30% în acest an a producţiei noastre ştiinţifice faţă de cel precedent. Rămâne să sporim apropierea cercetătorilor din domeniile ştiinţelor sociale şi umane de curentul principal al cercetării mondiale, astfel încât prezenţa lor în bazele de date Thomson-Reuters şi Scopus să fie mai vizibilă. Aceasta este provocarea perioadei următoare. 
Universitatea joacă un rol conştient în dezvoltarea României, prin formarea de lideri în domeniul politico-social, producerea de cunoştinţe referitoare la starea actuală a ţării, acumularea unui capital intelectual necesar pentru dezvoltarea tehnologică şi crearea bazei de cunoaştere pentru o societate inteligentă, în dezvoltare durabilă. Cercetătorii noştri au participat la elaborarea unor rapoarte la nivel naţional privind nevoile şi capacitatea României de a face faţă provocărilor actuale. Avem proiecte de întărire a capacităţii administrative a regiunii Bucureşti-Ilfov, în care suntem alături de autorităţile locale, de agenţiile guvernamentale, de alte universităţi, în efortul de a prevedea liniile directoare pe care trebuie adaptată formarea la cerinţele pieţii muncii, într-o perspectivă pe termen mediu şi lung. Avem parteneri străini precum Universitatea Catolică din Louvain, aflată în primele 200 de instituţii atât în clasamentul Shanghai cât şi în Times Higher Education Supplement, şi care au o puternică infrastructură de cercetare şi de transfer tehnologic. Participăm alături de Academia Română şi de alte universităţi, autorităţi locale şi mari companii, la o serie de proiecte legate de dezvoltarea zonei Haţeg, unde se află numeroase vestigii atît istorice cât şi paleontologice, şi unde administrăm Geoparcul naţional. Incepem să ne implicăm în eforturile de dezvoltare ale unei alte zone izolate, Dobrogea de Nord, unde vom crea o staţiune de cercetare la Măcin. 
UB contribuie la înnoirea societăţii româneşti prin încurajarea tuturor formelor de iniţiativă responsabilă, a învăţării de-a lungul vieţii, a învăţării autonome şi alternative, a dezvoltării personale a tinerilor, a programelor de voluntariat pentru studenţi, a formării competenţelor antreprenoriale şi manageriale, a formelor de activitate asociativă. Înfiinţarea centrului CRIPPA pentru stagiile de practică ale studenţilor, pe lângă Facultatea de Administraţie şi Afaceri, alături de alte proiecte şi eforturi ale altor colegi, va juca un rol important în formarea pentru profesie a studenţilor. Deja aceştia apreciază, conform unui sondaj cu 1413 respondenţi, că 20% din materiile predate au un conţinut practic. Centrul deja existent de informare şi orientare profesională, asociaţia de voluntariat TeamWork, cursurile transversale de dezvoltare personală oferite de specialiştii Facultăţii de Psihologie şi Ştiinţele Educaţiei, contribuie toate la educarea studenţilor în spiritul profesionalismului şi eficienţei. Un program finanţat din fonduri structurale are sarcina de a contribui la formarea competenţelor antreprenoriale, antrenând peste 1000 de studenţi în activităţi de teambuilding şi de iniţiativă. Universitatea din Bucureşti educă tineretul pentru competiţie, dar nu în spiritul supravieţuirii celui mai puternic şi eliminării celor slabi, ci pentru solidaritate, incluziune şi exprimare liberă de sine. 

Autonomia universitară înscrisă în Carta Universităţii este înţeleasă ca un instrument flexibil pentru îndeplinirea acestor misiuni nobile, şi nu ca expresia indiferenţei faţă de nevoile şi eforturile societăţii. Dorim autonomie şi nu antinomie. O autonomie instituţională întărită a Universităţii din Bucureşti înseamnă pentru noi eficacitate şi adaptabilitate, competitivitate, capacitate de creaţie, libertatea de a produce şi aplica idei noi, de a experimenta. Avem nevoie de autonomie pentru a forma studenţi autonomi ei înşişi, capabili să devină lideri, întreprinzători, deschizători de drumuri, oameni capabili să gândească singuri, chiar înaintea vremii lor. 

Universitatea din Bucureşti se mândreşte că nu aplică metode standard, fie că sunt importate din alte ţări sau fac parte din moştenirea instituţiei: ea experimentează, descoperă, concepe, produce ceea ce se dovedeşte necesar în relaţia dintre profesor şi student. Tradiţia nu poate fi desigur exclusă din acest proces, îndeosebi relaţia dintre maestru şi discipol, care constituie standardul moral cel mai înalt al educaţiei la nivel universitar. Totuşi şcolile doctorale create recent la UB, şi pe care ne străduim să le întărim şi să le îmbunătăţim, încearcă să meargă dincolo de această relaţie interpersonală, spre formarea unui mediu de cercetare efervescent şi fertil. Şcolile doctorale nu-i întorc pe tinerii cercetători la abecedar, ci organizează reuniuni de cercetare, conferinţe ale unor oaspeţi străini, publică şi comunică, încearcă să rezolve probleme. Gândirea novatoare trebuie să fie valoarea principală a şcolilor doctorale. În nici un caz nu poate fi vorba de a-i obliga pe tineri să memoreze capitole întregi din diverse discipline. Universitatea nu-i formează pe tineri pentru trecut şi prezent, ci pentru viitor, nu pentru România de azi, ci pentru o societate globalizată în ritm de creştere rapidă. 

Încercând să aducă înnoire în societate, Universitatea din Bucureşti nu vede această misiune în chip paternalist-luminist, ca pe un proces de civilizare a unor triburi locale, un proces de îndoctrinare  accelerată  a celor neştiutori, ori un transfer de cunoştinţe de la Vest la Est. Dimpotrivă, calea pe care înaintăm este multiplicarea energiilor spontane, încurajarea celor dornici să facă lucruri bune, răspândirea culturii privind tehnicile manageriale, comunicarea publică, practicile de dezvoltare personală, coaching-ul şi formarea formatorilor. Sperăm că, oricât de puţin spectaculoase ar fi aceste opţiuni ale noastre, vor avea un impact considerabil, bottom-up şi nu top-down, asupra capacităţii României de a-şi determina viitorul european.
1.2. VIZIUNEA CONDUCERII 

Universitatea din Bucureşti va ajunge în următorii ani printre primele 500 de universităţi dintre cele 18.000 ale lumii şi va rămâne acolo. În raport cu diferitele ranking-uri şi metodologiile lor, ne vom afla printre primele 500 de instituţii de învăţământ superior din lume cel puţin după un criteriu, şi printre primele patru din România după orice criterii agregate. Pentru a atinge acest obiectiv, vom întări în mod deosebit cercetarea ştiinţifică, formarea la nivel de master şi doctorat, managementul calităţii şi cooperarea internaţională. Pentru a urca în top, vom adopta o nouă organizare mai performantă şi mai capabilă de a aduce rezultate ştiinţifice, integrând studenţii în acest proces. Pentru a întări instituţia, vom dezvolta funcţia de transfer tehnologic. 
Modelul departamentului care cuprinde catedra şi centrele de cercetare, cu o conducere aleasă, şi aflat în coordonarea Consiliului Ştiinţific al facultăţii, ni se pare cel mai adecvat să aducă acest progres. Deja acest tip de reformă a fost înfăptuit la facultăţile de Biologie şi Matematică, iar restructurarea necesară a altor câtorva facultăţi poate folosi acest model şi experienţa câştigată. 

Avantajele competitive ale Universităţii din Bucureşti sunt calitatea formării, tradiţia, prestigiul, dimpreună cu faptul că există o masă critică de resurse comparabilă cu unele dintre universităţile de valoare ale lumii. Aceste avantaje pot fi consolidate printr-o dimensionare corectă a efectivelor de studenţi cu resursele de predare, printr-o atenţie deosebită acordată tutoratului, prin integrarea studenţilor în cercetare, şi prin facilitarea dezvoltării profesionale a cercetătorilor de valoare. Este indispensabil să atragem aici profesori din străinătate, pentru misiuni de predare şi eventual de cercetare, pe durată scurtă (cursuri intensive) sau medie (1-2 semestre). Este important de asemenea să deschidem procesul de ocupare a posturilor vacante către comunitatea ştiinţifică internaţională, însă pe baza unei metodologii de evaluare mai complexe, care să nu permită acceptarea unor cadre cu realizări neconvingătoare sau care nu sunt bine înzestrate pentru predare. Pentru aceasta este suficient să anunţăm intenţia de a scoate la concurs un post de profesor sau conferenţiar nu doar cu o lună înainte de începerea concursului, aşa cum prevede legislaţia actuală, ci cu un an. O comisie ai cărei membri pot fi şi din alte ţări ar avea atunci răgazul să caute tineri doctori, încă nu consacraţi, dar care au arătat prin lucrările lor imaginaţie şi dinamism, din alte universităţi sau şi din străinătate. 
1.3. STRATEGIA UNIVERSITĂŢII DIN BUCUREŞTI 

Strategia Universităţii din Bucureşti se poziţionează pe trei nivele, instituţional, naţional şi internaţional. Contextul naţional determină politicile instituţionale până la nivelul catedrelor, deoarece cifra de şcolarizare este alocată pe domenii. De asemenea, finanţarea complementară are o influenţă majoră asupra organizării şi dimensionării serviciilor administrative. Contextul internaţional, caracterizat în prezent de criză, tinde să aibă un impact din ce în ce mai puternic atât asupra cercetării, cât şi asupra programelor de studii. 

La nivel instituţional, UB e nevoită să înfrunte probleme cum ar fi: scăderea drastică a finanţării cercetării şi a finanţării complementare, întârzierea rambursării cheltuielilor cu proiectele pe fonduri structurale, blocarea ocupării posturilor în sectorul public, blocarea concursurilor didactice pe primul semestru al anului academic 2009-2010, inerţia instituţională manifestată faţă de proiectele de dezvoltare, nevoia de organizare optimă a noilor şcoli doctorale pentru o pregătire cu durata de 3 ani, lipsa de spaţii, slaba motivare a personalului, nevoia de a păstra unele programe de ştiinţe fundamentale şi de a întări cercetarea în aceleaşi domenii, dificultăţile legate de achiziţiile publice şi de alte impedimente legislative. 
UB s-a orientat ferm către menţinerea cu mari sacrificii a resursei umane în cercetare şi sprijinirea proiectelor, continuarea plăţii burselor doctoranzilor până la limita mijloacelor băneşti,  realizarea unor reparaţii şi reabilitări din venituri proprii, întărirea şcolilor doctorale ca nuclee de cercetare, construirea de noi imobile şi pregătirea proiectelor, înnoirea şi întinerirea personalului pentru a găsi elemente capabile şi responsabile, întărirea standardelor de calitate cu ajutorul Senatului, orientarea spre internaţionalizare a programelor şi catedrelor. Pentru îmbunătăţirea managementului intern, UB pregăteşte factorii de decizie pentru introducerea unui sistem de bugetare pe facultăţi. S-a organizat un concurs pentru cel mai bun program de studii de licenţă, deschise unor echipe de studenţi coordonate de un cadru didactic, şi la care au fost premiate programe ale facultăţilor de Administraţie şi Biologie. Obiectivele noastre strategice sunt ca pînă în 2012 să elaborăm un document cadru privind organizarea formării la nivel de master, să organizăm un benchmarking între şcolile doctorale, să dezvoltăm managementul calităţii în compartimentele administrative cu consecinţe pe planul evaluării şi retribuirii, să restructurăm facultăţile cu grave deficite financiare şi puţini studenţi, să realizăm noi construcţii pentru învăţământ şi cercetare.
La nivel naţional, UB este confruntată cu probleme cum ar fi criza credibilităţii diplomelor şi efortul mass media de a implica în această criză toate universităţile deopotrivă atât publice cât şi private, scăderea calităţii învăţământului secundar şi consecutiv a pregătirii studenţilor din primul an, elaborarea unor proiecte concurente de lege a educaţiei. 
UB a ales să sprijine cu fermitate consiliile consultative al învăţământului superior, precum Agenţia de Asigurare a Calităţii, ca şi efortul Ministerului de a opri emiterea necontrolată de diplome de licenţă, şi va contribui alături de acestea la asanarea climatului educaţional românesc. Facultăţile se vor orienta spre creşterea calităţii formării, prin sporirea atractivităţii programelor de licenţă şi master, cursuri de tutorat adresate studenţilor din anul întâi, integrarea cercetării în învăţare, întărirea învăţământului la distanţă şi pregătirea programelor de tip lifelong learning, evaluarea anuală a programelor de studii cu participarea studenţilor. Obiectivele noastre strategice sunt ca până în 2012 să oferim programe relevante şi eficiente la toate cele trei cicluri de studii, să adaptăm predarea la ritmul de învăţare, să integrăm ciclurile II şi III mai mult în cercetare, să ne afirmăm profilul de universitate de cercetare. 

La nivel internaţional, Universitatea din Bucureşti trebuie să adopte poziţii coerente faţă de convergenţa progresivă a proceselor de la Bologna şi de la Lisabona, să facă faţă noilor oportunităţi aduse de integrarea europeană şi de globalizare, ca şi provocărilor legate de acceptarea unor studenţi străini din ţări asiatice şi africane. Universitatea va promova în special acele direcţii de formare şi cercetare care corespund nevoilor integrării europene şi societăţii cunoaşterii, va înfiinţa entităţi (eventual chiar cu personalitate juridică, conform legii), pentru activităţi de cercetare-dezvoltare, consultanţă şi transfer tehnologic, va promova parteneriatele cu autorităţile locale şi cu mediul economic, şi se va orienta spre pregătirea resursei umane în vederea accesării Fondului Social European. Obiectivele noastre strategice sunt să avem 12 programe de master internaţional până în 2012, să stabilim colaborări concrete cu universităţi din Asia şi din America de Sud, să dublăm numărul studenţilor străini de la 800 la 1600. 
Pentru 2010 ne propunem următoarele obiective de calitate : 
1. Trecerea  de la conceptul de învăţământ centrat pe student la acela de educaţie centrată pe rezultatele învăţării

2. Îmbunătăţirea programelor de licenţă şi introducerea unui sistem de tutorat pentru anul I

3. Întărirea relaţiei cu piaţa muncii

4. Iniţierea unui program de transfer tehnologic (incubator de afaceri)

5. Îmbunătăţirea managementului etic universitar

6. Creşterea vizibilităţii cercetării în ştiinţele sociale

1.4. RESURSE 

Resurse financiare 

Bugetul de venituri şi cheltuieli a scăzut în perioada 2008-2009 de la 350 de milioane la 260 de milioane RON. Din aceste sume, finanţarea de bază a scăzut, dar foarte puţin. Veniturile din taxe şcolare au crescut de la 40 la 60 milioane RON, în timp ce veniturile din cercetare au scăzut de la 90 la 33 mil. RON. Trei fenomene se arată ca foarte îngrijorătoare: scăderea veniturilor tuturor categoriilor de angajaţi, dar în special ale celor cu salarii mici, ceea ce are consecinţe pe planul motivaţiei salariaţilor, întârzierea remedierii disparităţilor de retribuire (scară 1:6 între asistent şi profesor, în loc de 1:3, cum ni se pare corect), şi întârzierea rambursării cheltuielilor la proiectele pe fonduri structurale, ceea ce pune probleme grave instituţiei şi limitează drastic capacitatea noastră de absorbţie a fondurilor europene.
Resurse materiale 

Universitatea dispune de 38 de imobile, cu peste 100 de clădiri, din care 15 cămine studenţeşti. Spaţiile de învăţământ asigură o medie de 2 m.p. de student, cu variaţii de la o facultate la alta, până la 7-8 m.p. de student (Geologie, Chimie). În general există un deficit de spaţiu, din cauza dificultăţilor de amplasare, care fac ca unele facultăţi să fie nevoite să se deplaseze între 2 sau 3 localuri (Administraţie, Jurnalism, Sociologie, Limbi şi Literaturi Străine, Ştiinţe Politice). Mobilierul a fost reînnoit în proporţie de peste 80%, iar sălile sunt dotate cu videoproiectoare, instalaţii audio, table albe sau table interactive. 
Clădirea din Bd. Regina Elisabeta, în care funcţionează 8 facultăţi, a beneficiat de restaurarea holului de marmură din str. Edgar Quinet şi a bibliotecii de la Litere. Refacerea acoperişului este aproape terminată. 
Avem un număr de 20 de laboratoare pentru studenţi, echipate prin programul Laboratoare de licenţă. Facilităţile sportive constau în 5 săli de sport (Panduri, Pitar Moş, Măgurele, 2 în Kogălniceanu), 3 terenuri de tenis, un teren de fotbal şi unul de baschet. 

La Sinaia funcţionează un centru de conferinţe cu capacitate de 40 de locuri de cazare, pe lângă acelea ale staţiunii de cercetare. UB mai dispune de staţiuni de cercetare la Surlari​-Ilfov (geofizică), Brăila (ecologie), Orşova, Măcin şi Sf. Gheorghe (geografie), precum şi de o proprietate la Eşelniţa pentru protecţia speciilor ameninţate. Staţiunile de pe Dunăre dispun de şalupe pentru cercetare şi practica studenţilor. Dintre toate staţiunile, capacitatea cea mai mare de cazare pentru practica studenţească este la Orşova, cu peste 100 de locuri. 

Universitatea este administratorul Geoparcului Dinozaurilor de la Haţeg, şi are în folosinţă clădirea şi terenul unei şcoli, echipate cu paturi şi computere, cu o capacitate de 25 de locuri. Aici se organizează şcoli de vară în cadrul unui proiect complex, în parteneriat cu alte 4 universităţi. In comuna Berthelot, la conacul generalului Berthelot restaurat de Academia Română într-un proiect pe fonduri norvegiene la care suntem parteneri, un laborator de geodiversitate este al Universităţii din Bucureşti. 
În Capitală, UB asigură funcţionarea Grădinii Botanice, creată în 1860, cu o arie de 17,5 hectare şi 5.000 de taxoni de plante. În 2009 Grădina a avut 94.000 de vizitatori. Au fost reabilitate 2 compartimente de la sera de expoziţie şi s-au săpat puţuri în vederea creării unei reţele moderne de irigaţii. S-a reabilitat Muzeul Botanic şi au fost reamenajate cele 29 de săli. S-a refăcut Corpul E destinat Herbarului şi s-au amenajat 2 clădiri pentru activităţi educative. Din nefericire întreţinerea Grădinii Botanice este o sarcină grea, pe lângă care consolidarea serelor şi alte sarcini nu mai găsesc mijloace disponibile decât finanţarea de la Minister, acum oprită. 
Resurse informaţionale 

Biblioteca Centrală Universitară din Bucureşti se află într-o relaţie deosebit de strânsă cu UB, prin cele 17 filiale ale sale, situate în facultăţile noastre. Toate filialele permit accesul la raft, sunt informatizate, iar cărţile sunt prevăzute cu etichete magnetice. Centrala dispune de peste 1.000.000 de titluri dintre care 20.000 de periodice şi pune la dispoziţia cititorilor bazele de date ProQuest, Ebsco, Scopus, Springer, la care Universitatea adaugă baza de date Project Muse de la Johns Hopkins University. 

Cele cca. 5 000 de calculatoare sunt legate între ele prin Internet, o reţea locală fiind aproape imposibil de realizat. În anumite zone ale reţelei există VPN. Facultăţile de Sociologie şi Ştiinţe Politice au propriile aplicaţii de învăţământ pentru blended learning. Facultăţile de Matematică şi Informatică şi Fizică dispun de aplicaţii GRID pentru calcule de mare putere. Învăţământul la distanţă e deservit de  platforme interactive Blackboard şi Moodle. 

Pentru gestiunea academică a studenţilor se foloseşte programul UMS (University Management System) implementat în 12 din cele 19 facultăţi. UB foloseşte pentru contabilitate programul SICOB, achiziţionat printr-un proiect PHARE, iar pentru resurse umane programul NEXUS. Acesta din urmă, ca şi programul ALOP pentru angajarea cheltuielilor, au fost implementate în anul 2009.
Resurse umane 

Personalul didactic al Universităţii a scăzut, de la 1.477 de cadre didactice la 1.359. Profesorii reprezintă 25% din personalul didactic. Personalul administrativ a scăzut şi el sub 1.200 de salariaţi. 

În anul academic 2006-2007, efectivele de studenţi au atins 35.000 de studenţi, cu dublarea efectivelor la ciclul de master. Numărul de studenţi finanţaţi de la buget a început să scadă, iar al celor cu taxă a crescut la peste 12. 000, cu o tendinţă similară. 

Recrutarea personalului 

Personalul academic este integrat într-o tradiţie de valoare şi e recrutat conform unor standarde înalte. Respectarea legislaţiei muncii este asigurată printr-un sistem de control multiplu. Comisia pentru avizarea concursurilor prezintă Senatului rezultatul deliberărilor sale asupra dosarelor avizate de Consiliile facultăţilor şi propune validarea sau nu a rezultatelor concursurilor pe posturi. 

Cei 13 lectori străini reprezintă un aport semnificativ pentru calitatea formării în universitate. Un conferenţiar de la Facultatea de Limbi şi Literaturi Străine este de naţionalitate britanică. Câteva zeci de cadre didactice au doctorate obţinute la universităţi de prestigiu din străinătate. 

Rămâne de dorit o mai mare deschidere la recrutare pentru tinerii de valoare care se întorc cu studii făcute în străinătate. Strategia optimă este angajarea lor ca preparatori de la sfârşitul licenţei şi sprijinirea lor pe parcursul studiilor la doctorate în cotutelă sau cu supervizare unică în străinătate, astfel încât integrarea postdoctorală să fie mai uşoară. Rămân însă piedici importante şi în calea acestui curs de acţiune. Cotutela nu este recunoscută ca atare; este nevoie de respectarea legislaţiei doctorale a ambelor ţări, două rânduri de formulare la susţinere, demersuri paralele pentru eliberarea diplomei în ambele ţări, la noi lucrurile fiind îngreunate de întârzierea frecventă a CNATDCU în a se pronunţa asupra recunoaşterii acesteia. 

Formare şi dezvoltare profesională 

Cele 1.359 de cadre didactice ale UB au avut în acest an peste 1.300 de mobilităţi în străinătate, majoritatea finanţate din contracte de cercetare, dar şi din venituri. Scopul acestor deplasări a fost participarea la congrese şi simpozioane, cu prezentarea de comunicări şi postere, ca şi studiile doctorale ori participarea la echipe de cercetare. 

Un număr însemnat de manifestări ştiinţifice internaţionale au fost organizate la Universitatea din Bucureşti, cu sprijinul conducerii şi cu publicarea documentelor ştiinţifice ale întâlnirii. Personalul administrativ a participat la cursuri pe teme ca Sisteme de management al calităţii, Managementul activităţii de secretariat, Contabilitatea instituţiilor publice şi controlul financiar preventiv, Management de proiect, Accesare fonduri europene , Salarizarea personalului bugetar. 
Evaluarea personalului didactic se face cu ajutorul unui intrument complex elaborat de o echipă condusă de prof. dr. Dan Potolea de la Facultatea de Psihologie şi Ştiinţele Educaţiei în 2006, adaptat de Consiliul ştiinţific al fiecărei facultăţi la specificul propriu, şi reevaluat în 2009.
Motivarea personalului 

Şi  în 2009 s-a respectat tradiţia Universităţii din Bucureşti ca şefii de promoţie şi autorii de articole ISI să fie premiaţi la începutul anului academic. 
Evaluarea personalului administrativ are loc în perioada ianuarie-mai a fiecărui an, folosind un model propriu al UB. Mijloacele de motivare pozitivă salarială au fost folosite cu generozitate, atât sporurile cât şi premiile. Ca motivare negativă, a fost din nefericire nevoie de anchete disciplinare pentru câteva persoane care nu au respectat obligaţiile statutare şi s-au aplicat sancţiuni mergând până la desfacerea contractului de muncă. În această situaţie s-au aflat atât cadre didactice, cât şi personal auxiliar şi administrativ.
2. SPECIALIZĂRILE DE LICENŢĂ
2.1. ADMITEREA

Tipuri de admitere

Universitatea din Bucureşti a continuat şi în anul universitar 2008-2009, desfăşurarea activităţii conform reglementărilor procesului de la Bologna şi Berlin, în baza dispoziţiilor Legii nr.288/2004 privind organizarea studiilor universitare, pe 3 cicluri universitare: 3+2+3 (licenţă, masterat, doctorat) în majoritatea facultăţilor sau 4+1+3 (licenţă, masterat, doctorat) în unele facultăţi precum Drept sau Teologie. 
UB formează absolvenţi care înţeleg importanţa lor pentru societate şi care realizează valoarea pregătirii lor. Pentru ca rezultatele să fie conform cerinţelor, UB selectează acei tineri care corespund profilului facultăţii pentru care optează, iar această selecţie se face pe baza concursului de admitere care diferă în funcţie de facultate. Criteriile de selecţie variază de la folosirea mediei de bacalaureat şi a anilor de studii, până la teste grilă sau prezentarea unui dosar complex cu două eseuri. 

Admiterea la UB pentru anul universitar 2007-2008 s-a susţinut în două sau trei sesiuni – iulie, august şi septembrie – conform hotărârii fiecărei facultăţi. Pentru locurile rămase neocupate s-a organizat o nouă sesiune, iar locurile rămase neocupate şi după această sesiune au fost redistribuite.

Admiterea a fost organizată în facultăţi şi departamente astfel: 

a) pe locuri subvenţionate de la bugetul de stat; 

b) pe locuri cu taxă.

Cele mai frecvente modalităţi de admitere au fost următoarele:

I. Admitere competitivă pe baza unui examen scris – Drept, Jurnalism şi Ştiinţele Comunicării, Limbi şi Literaturi Străine. Examenele scrise s-au desfăşurat sub formă de teste  grilă sau de eseu, iar lucrările au fost secretizate;

II. Admitere competitivă pe bază de dosar – Administraţie şi Afaceri, Biologie, Chimie, Filosofie, Fizică, Geologie, Istorie. Această modalitate presupune o medie ponderată între media de la bacalaureat, media celor 4 ani de liceu şi/sau mediile la unele discipline considerate ca fiind relevante pentru profilul facultăţii;

III. Admitere competitivă pe baza combinării rezultatelor unui examen scris cu media de la bacalaureat şi/sau media celor 4 ani de liceu şi/sau media la unele discipline din timpul liceului sau de la examenul de bacalaureat – Geografie, Litere, Matematică, Sociologie şi Asistenţă Socială, Teologie Baptistă, Teologie Catolică, Teologie Ortodoxă.


O modalitate atipică de admitere la facultate întâlnim la Facultatea de Ştiinţe Politice, admiterea însumând două etape - preselecţia, constând în completarea unei fişe-tip de înscriere, două recomandări, completarea unui formular de concurs şi proba orală. Dosarul rezultat a fost utilizat pentru preselecţie, iar interviul, care a evaluat o serie de cunoştinţe şi competenţe specifice, a definitivat rezultatele.

În vederea bunei organizării a admiterii şi a asigurării principiului transparenţei, în fiecare facultate şi departament a fost organizat „panoul admiterii” la care au fost prezentate, prin afişare, informaţii privind structura facultăţii sau a departamentului, cifra de şcolarizare pentru fiecare domeniu de licenţă, lista probelor şi a manualelor pentru concurs, normele de înscriere şi de desfăşurare a concursului. Un link special pe website-ul universităţii a asigurat informaţia completă privind admiterea.

Prin intermediul mass-media au fost prezentate materiale de popularizare şi informare referitoare la facultăţile, departamentele şi domeniile de licenţă existente.

UB a identificat grupurile ţintă cărora li se adresează şi a ales modalităţile de admitere dintre cele mai eficiente în ceea ce priveşte rezultatele urmărite; a aplicat o politică de informare a publicului asupra tuturor datelor relevante: broşuri, pliante de prezentare şi website (www.unibuc.ro). Un instrument important utilizat de UB pentru informarea tinerilor cu privire la oferta educaţională este Târgul Educaţiei, organizat de către universitate în semestrul II al fiecărui an universitar, permiţând accesul tinerilor liceeni şi a tuturor celor interesaţi de admiterea într-o instituţie de învăţământ superior prestigioasă, cum este UB. Ultimele ediţii au avut circa 30.000 de vizitatori, printre care elevi veniţi din provincie cu autocare închiriate de licee. 

Toate informaţiile aduse la cunoştinţă candidaţilor, prin orice fel de mijloace, au fost elaborate în conformitate cu reglementările în vigoare stabilite de conducerea Universităţii din Bucureşti şi de Ministerul Educaţiei şi Cercetării.

Bune practici

Facultatea de Limbi şi Literaturi Străine prezintă o preocupare constantă pentru diversificarea ofertei, pentru a se putea acomoda un număr cât mai mare de candidaţi şi viitori studenţi, care să-şi poată alege, beneficiind de informaţii şi sprijin permanent de la comisia de admitere (formată din cadre didactice) şi de la colegii mai mari (în principal membrii ASLS – Asociaţia Studenţilor de la Limbi Străine), secţia/secţiile şi profilele care li se potrivesc. 

O situaţie specială ce confirmă o experienţă internaţională, unică în România, deosebit de valoroasă prezintă Facultatea de Drept, în cadrul căreia funcţionează încă din anul 1995 un Colegiu juridic franco-român de studii europene, organizat în paralel pe 2 cicluri: licenţă, M1, M2, la care cursanţii sunt selectaţi dintre studenţii admişi la facultate printr-un test de limbă franceză iar la final diplomele sunt eliberate de Universitatea Paris I Panthéon-Sorbonne.

La Facultatea de Geografie în pregătirea admiterii s-a realizat un marketing universitar adecvat atât prin publicarea pe site-ul facultăţii a tuturor informaţiilor necesare (condiţiile de admitere, conţinutul dosarului, calendarul concursului), cât şi prin realizarea unei broşuri cu posibilele întrebări grila (acestea au fost afişate şi pe site).

Facultatea de Sociologie şi Asistenţă Socială a început încă din anul 1992 şi a continuat şi în anul 2007-2008 promovarea politicilor privind egalizarea de şanse de şcolarizare în rândul unor categorii de candidaţi cu risc, prin discriminare pozitivă, adică alocarea unor locuri separate de concurs pentru aceştia.


Propuneri

Facultatea de Administraţie şi Afaceri propune elaborarea unui regulament de admitere la ciclul de licenţă; elaborarea unei fişe de înscriere la admitere cu o casetă de informare a candidaţilor; mai multă fermitate în sensul neacceptării celor care nu se conformează cerinţelor în termenele alocate.


Pentru o mai bună informare şi orientare a potenţialilor candidaţi, Facultatea de Litere propune ca marketingul universitar să devină din ce în ce mai mult o bună practică, cu un calendar continuu şi divers de activităţi, cu mijloace specifice de promovare, prin care să se ia în considerare strategii diferenţiate de comunicare adresate diverselor categorii: de la aspiranţi la cariera de profesor la aspiranţi la cariere artistice, în media sau de funcţionari în domeniul cultural şi în cel administrativ. Este necesară în continuare o extindere a activităţilor de prezentare a ofertei educaţionale proprii pe multiple canale (situl UB, prezenţa mai activă în şcoli, contacte mai strânse în afara Capitalei etc.), inclusiv acela al unui site propriu, obiectiv în perspectivă. Implicarea angajatorilor în activităţile de promovare, ca şi instituirea unor practici de dialog cu aceştia se constituie ca obiectiv important pentru anul universitar următor. 

2.2. PREDAREA ŞI ÎNVĂŢAREA

Datorită complexităţii actuale a structurii Universităţii din Bucureşti, a existenţei mai multor forme de învăţământ şi a mai multor specializări, predarea se realizează în mod diferenţiat. În anii I şi II, în care predomină cursuri introductive, se utilizează în măsură mare prelegerea, dar şi cursul interactiv. Multe dintre suporturile de curs pentru anul I au fost postate on-line, pe e-grup, pentru a facilita accesul studenţilor la informaţie. În anul III, destinat specializării iniţiale, se face apel la cursuri speciale aplicate şi cursuri opţionale, care se organizează, în general, pe sistemul de curs interactiv sau dezbatere.

Procesul de predare dezvoltă tipuri diverse de practicare a cursului şi a seminarului, în legătură cu statutul şi cu specificul disciplinei, cu numărul de participanţi. Prelegerea constituie o modalitate adecvată cursurilor de tip umanist sau celor care se adresează unei serii numeroase, dar se completează cu seminare care fac active şi operative cunoştinţele cu caracter general. Aşa se explică de ce evaluarea în cazul acestor cursuri acordă o pondere importantă seminarului, aceasta putând ajunge până la 60% (Filosofie). Seminarele şi cursurile atelier sunt abordate din perspectiva unor metode variate, care presupun nu numai studiu individual, ci şi munca în echipă sau activităţi de teren, organizarea portofoliilor tematice, studiul de caz, practicarea unor tipuri variate de discurs în procesul de evaluare, pentru a evita monotonia şi ineficienţa lucrărilor de tip referat. 

Ceea ce a reieşit în general din analiza autoevaluărilor cursurilor generale şi opţionale şi a programelor de curs a demonstrat faptul că obiectivele cursului şi competentele dobândite sunt întotdeauna clar definite şi că studenţilor le sunt întotdeauna cunoscute atât programele de curs, cât şi bibliografia.

În cea mai mare parte a cazurilor, studenţii au acces la un suport de curs ce se poate materializa în diverse forme, cum ar fi: cursuri tipărite, pachete de curs (alcătuite din note curs şi portofolii de lecturi obligatorii), cursul în format electronic, pe dischetă, CD, e-mail sau postat pe adresele electronice ale grupurilor studenţilor sau cursul oferit sub formă de handout. Toate aceste iniţiative constituie un alt element favorabil menit să îmbunătăţească procesul de predare şi să faciliteze procesul de învăţare.

La nivelul universităţii, problema trecerii de la un învăţământ centrat pe profesor la unul centrat pe student este supusă reflecţiei de mai multă vreme, ca şi problema corelării competenţelor pe care trebuie să le dobândească studentul cu orizontul profesiei. Planurile de învăţământ în sistem Bologna, concepute în relaţie cu obiectivele reformei şi cu perspectivele de integrare în circuitul profesional, probează această preocupare. 

În anul universitar 2008-2009 a fost continuată aplicarea strategiei de dezvoltare a cursurilor opţionale, ca parte importantă a unui învăţământ centrat pe student. Astfel se urmăresc mai multe obiective, în conformitate cu priorităţile programului Bologna:

1. valorificarea potenţialului formativ al facultăţii (numărul mare de cadre didactice specialişti recunoscuţi la nivel naţional şi internaţional);

2. deschiderea mai multor perspective vocaţionale pentru student;

3. încurajarea interesului pentru ciclul al II-lea de studii.

La fiecare specializare se pun în general la dispoziţia studenţilor documente reglatoare ale planului de învăţământ: fişa disciplinei şi a cursului, precum şi suporturi de învăţare şi de studiu pentru cursuri şi seminare. Învăţământul deschis la distanţă dispune pentru toate disciplinele de suport de curs în format tipărit şi/sau electronic, iar la celelalte programe de studii exista un număr mare de module tematice în format tipărit şi seturi de prelegeri şi extrase din bibliografia obligatorie. 

Multe cadre didactice recurg la metode de predare dinamice, care presupun folosirea mijloacelor electronice în structura de predare. Predarea şi învăţarea au fost corelate cu proiecte de cercetare sau sesiuni ştiinţifice la care au fost implicaţi şi studenţi din toate ciclurile de studii.


Modalităţi de corelare a curriculum-ului cu cerinţele angajatorilor

Practica de specialitate este integrată în planurile de învăţământ şi urmăreşte dezvoltarea competenţelor necesare exercitării diverselor profesii. Practica se realizează în structuri specializate şi în instituţii de profil, în funcţie de specializare şi, prin colaborarea personalului universitar cu personalul de specialitate din instituţia gazdă, contribuie la definirea situaţiei concrete în care va lucra viitorul absolvent, precum şi la menţinerea activă a relaţiei formare profesională – piaţa muncii. 

Multe facultăţi au avut dialoguri cu reprezentanţi ai angajatorilor, prin intermediul Rectoratului (întâlniri cu reprezentanţi ai unor mari firme din sfera privată) sau al relaţiilor bilaterale pe care le avem cu angajatorii tradiţionali ai absolvenţilor noştri: arhive, instituţii de cercetare, administraţie public etc, în funcţie de profilul fiecarei facultăţi. 

Bune practici

La Facultatea de Sociologie şi Asistenţă Socială, în anii terminali, învăţământul s-a realizat prin module de subspecializare, considerate ca fiind mai bine centrate pe cerinţele pieţei forţei de muncă. S-au evaluat aceste opţiuni şi ulterior au fost introduse noi direcţii de specializare cerute pe piaţa muncii sau care sunt critic deficitare. A existat şi un ghid de practică pentru studenţi şi pentru coordonatorii externi (instituţii evaluatoare).

În cadrul Facultăţii de Drept se stabilesc contacte cu potenţiali angajatori chiar din perioada studenţiei; există o colaborare permanentă între cadre didactice ale facultăţii şi Institutul Superior al Magistraturii, Institutul pentru Perfecţionarea Profesională a Avocaţilor, cu diferite alte autorităţi, instituţii publice sau organizaţii neguvernamentale precum, Asociaţia Pro-Democraţia, cu care a continuat derularea programului “Interni în instituţii publice”.

La Facultatea de Geografie au fost cooptaţi specialişti din unităţile angajatoare (Administraţia Naţională de Meteorologie, Institutul Naţional de Hidrologie şi Gospodărire a Apelor, Ministerul Mediului, Departamentul Turismului) pentru  a ţine prelegeri în cadrul unor discipline de strictă specialitate.

Pentru a facilita relaţia cu angajatorii, la Facultatea de Istorie a fost cooptat în comisia de calitate a facultăţii inspectorul general pentru disciplina Istorie din cadrul Ministerului Educaţiei.


Utilizarea tehnologiei

Universitatea este dotată cu calculatoare şi imprimante, achiziţionate prin granturile de cercetare ale echipelor de cadre didactice şi pe baza proiectelor finanţate de Ministerul Educaţiei. De asemenea, există proiectoare multimedia şi retroproiectoare, televizoare, aparate video şi alte echipamente. Acestea sunt folosite în procesul de învăţământ, în funcţie de specificul disciplinelor, dar şi al temelor tratate în cadrul acestora. 

Computerele sunt utilizate pe scară foarte mare, pentru proiectarea şi redactarea materialelor de studii, şi mai ales pentru activităţile on-line (postare de cursuri, comunicare bi-direcţională cu studenţii pe probleme ale procesului de învăţământ etc). În cazul unor seminarii metodologice se face apel la computer pentru a demonstra studenţilor metodologia specifică realizării lucrărilor ştiinţifice cu caracter istoric. Proiectorul multi-media este folosit de un număr din ce în ce mai mare de cadre didactice în sprijinul procesului de predare.

2.3. EVALUAREA STUDENŢILOR

Evaluarea studenţilor s-a făcut în cursul anului universitar 2008-2009, potrivit reglementărilor universităţii, cu permanentă grijă pentru asigurarea unui nivel ridicat de corectitudine şi obiectivitate. Criteriile de admitere în examen şi modul de calculare a notei sunt aduse la cunoştinţa studenţilor de la începutul cursului respectiv. Contestaţiile se rezolvă prin reverificarea lucrării scrise de un alt cadru didactic de specialitate şi prin formarea unei comisii, în cazul examenelor orale. S-au constatat unele dificultăţi în afişarea rezultatelor la examene, acestea constând în întârzieri care sunt datorate numărului mare de studenţi examinaţi într-o perioadă scurtă de timp.

În Universitatea din Bucureşti există o preocupare continuă pentru crearea unei culturi a calităţii, cu participarea tuturor părţilor interesate. Există o strategie care prevede creşterea continuă a calităţii procesului didactic şi de cercetare prin elaborare de cursuri, sinteze, studii de cercetare, rapoarte naţionale şi internaţionale, cărţi etc. pe baza unor  planuri cu obiective concrete, discutate anual. Programele de studiu se evaluează anual, iar în comisiile de calitate există reprezentanţi ai studenţilor. Se practică, de asemenea, evaluarea anuală a cadrelor didactice de către studenţi, iar rezultatele obţinute sunt comunicate catedrelor şi consiliului facultăţii şi se analizează individual. Aceste analize sunt luate în seamă la evaluarea finală a cadrului didactic şi la stabilirea retribuţiei.

Cadrele didactice se autoevaluează periodic în conformitate cu criteriile didactice şi ştiinţifice de performanţă discutate în şedinţa de catedră şi în şedinţele consiliului facultăţii. Evaluarea se referă în mod distinct la predare, cercetare, implicare în activităţile catedrei sau facultăţii, coordonarea proiectelor de cercetare şi difuzarea  rezultatelor lor. Cadrele didactice au fost evaluate de către studenţi pe baza unui  chestionar de evaluare a cursurilor şi seminariilor, informaţia oferită de chestionar fiind îmbogăţită de interviuri semi-structurate realizate de către studenţi, cu studenţi. Studenţii au completat periodic formulare standardizate, aprobate de  consiliul facultăţii,  prelucrate apoi statistic înainte de a fi folosite în evaluare. Datele obţinute, la o primă vedere, au oferit o imagine pozitivă asupra evaluării studenţilor cu privire la cursurile/seminariile din fiecare facultate. 

Dimensiunile evaluării au fost: structurarea/organizarea cursului/seminarului, claritatea explicaţiilor, noutatea şi logica informaţiei, formele de comunicare dintre student şi profesor. Chestionarele şi interviurile de evaluare nu au conţinut judecăţi globale, ci constatarea unor stări de fapt, a unor situaţii concrete. După analiza datelor se poate constata faptul că punctele tari ale universităţii noastre, în viziunea studenţilor, par a fi comunicarea bună dintre profesori şi studenţi (încurajarea participării la discuţiile din clasă, încurajarea să îşi exprime propriile idei şi să dezbată critic ideile exprimate de profesor), noutatea şi semnificaţia practică a informaţiei (cursuri interesante centrate pe probleme majore ale socialului, care oferă cunoştinţe de tip aplicativ, cu recomandări bibliografice actuale, din literatura de specialitate).

Profesorii asigură desfăşurarea în condiţii bune a acestor forme de evaluare prin clarificarea criteriilor de evaluare, a ponderii evaluării curente şi a celei finale, acordarea de consultaţii. Cu studenţii care au interese deosebite la anumite discipline, există o legătură mai strânsă  a profesorului şi o îndrumare de perspectivă a acestora.

Există o preocupare continuă de îmbunătăţire a metodologiilor de evaluare finală, în sensul asigurării obiectivităţii şi relevanţei şi centrării pe evaluarea de competenţe, mai degrabă decât pe evaluarea de cunoştinţe. Au fost discutate şi agreate, la nivelul facultăţii, proceduri clare cu privire la abaterile comise de studenţi, dar şi de cadrele didactice în procesul de evaluare. Cu toate acestea, ne confruntăm încă cu o rată destul de mare de tentativă de fraudă din partea studenţilor.

În anul academic 2008-2009 s-a continuat şi extins practica introducerii tutorilor de serie. De asemenea, există şi o evaluare internaţională indirectă, prin studenţii, absolvenţii şi cadrele didactice plecaţi la stagii de formare, la master, doctorat şi programe de cercetare, în mari universităţi europene şi americane.

Menţinerea sesiunilor de admitere cu concurenţa relativ mare este şi consecinţa unor campanii susţinute de promovare, care se desfăşoară de câţiva ani sub genericul Zilele porţilor deschise.  

Pentru o mai bună informare şi orientare a potenţialilor candidaţi, marketingul universitar trebuie să devină însă din ce în ce mai mult o bună practică, cu un calendar continuu şi divers de activităţi, cu mijloace specifice de promovare, prin care se iau în considerare strategii diferenţiate de comunicare şi promovare adresate diverselor publicuri – de la aspiranţi la cariera de profesor la aspiranţi la cariere artistice, în media sau de funcţionari în domeniul cultural şi în cel administrativ. 

Cunoaşterea de către student a tipului de examinare, a criteriilor de admitere în examen, a modului de calcul al notei, a criteriilor de evaluare, ca bună practică a unui învăţământ orientat spre student, este asigurată încă de la primul curs, prin prezentarea fişei disciplinei, iar la cursurile opţionale, oferta pusă la dispoziţia studentului cu un an înainte, în vederea alegerii, conţine informaţii asupra tematicii, a obiectivelor şi a evaluării. Aşa cum este specificat în fişele disciplinelor, formele de evaluare continuă practicate la programele de licenţă corelează testul de cunoştinţe, de obicei scris, o dată sau de două ori pe semestru, cu alte tipuri, care stimulează creativitatea, interacţiunea, fie cu profesorul, fie cu colegii, iniţiativa şi documentarea pe teren.  

Senatul UB a decis publicarea fişelor disciplinelor şi a programelor pe website. Preocuparea pentru transparenţa evaluării se concretizează nu numai în comunicarea standardelor de promovare, ci şi a rezultatelor evaluării prin afişare. Multe cadre didactice recurg la comunicarea cu studenţii pe mail sau egroups, studenţii având astfel posibilitatea să se informeze şi să primească informaţii legate de condiţiile de desfăşurare a cursurilor, de evaluare, inclusiv bibliografie în format electronic etc. 

Obiectivul care se impune pentru specializările care au o rată mică de studenţi integralişti şi note sub nivel este analiza periodică a rezultatelor şi căutarea soluţiilor de evitare a eşecului (tutorate colegiale, tutorate de aducere la nivel etc.). Pentru aceasta, la nivelul catedrelor care administrează programe de studii se vor prevedea analize şi măsuri de îmbunătăţire continuă a activităţilor de sprijinire a studenţilor cu rezultate slabe sau cu eşec. Practica desemnării decanilor de ani, dar şi urmărirea eficienţei ei pot completa tabloul soluţiilor pentru rezolvarea problemelor de finalizare a studiilor. 

Studenţii sunt evaluaţi şi la finalul cursului, iar nota finală cumulează notele obţinute la evaluările periodice şi nota obţinută la evaluarea finală. Calcularea notei finale se face după un algoritm stabilit de conducătorul de curs. De obicei algoritmul este menţionat în programa analitică a disciplinei respective şi li se comunică studenţilor la începutul semestrului. 

Tipuri de evaluare finală


Acestea sunt următoarele: examenul scris - subiecte descriptive şi/sau de sinteză, test grilă;  examenul oral - subiecte teoretice; examenul online - la disciplinele cu profil informatic.
2.4. ABSOLVIREA ŞI ACORDAREA DIPLOMEI
Potrivit reglementărilor legale în vigoare examenul de licenţă se susţine în mod diferenţiat, în funcţie de profilul şi decizia facultăţii, materializându-se fie în susţinerea a două probe sau doar a unei singure probe. Astfel, o probă constă în elaborarea unei lucrări teoretico-aplicative şi o altă probă constă într-o lucrare de evaluare a cunoştinţelor fundamentale şi de specialitate, fie sub forma unui test-grilă, fie sub forma unei lucrări conţinând răspunsuri la subiecte teoretice sau de sinteză. 
Evaluarea are ca scop evidenţierea capacităţii absolvenţilor de integrare a cunoştinţelor obţinute pe parcursul facultăţii şi de adaptare a acestora la procesul cognitiv din domeniul respectiv. În cazul procesului de evaluare a cunoştinţelor fundamentale şi de specialitate nu se repetă integral examene de an deja susţinute. Susţinerea lucrării are ca scop evaluarea capacităţii absolvenţilor de a procesa cunoştinţele, în condiţiile de rezolvare a unor probleme specifice domeniului de pregătire sau de realizare a unor studii de caz. 
Diploma de licenţă este eliberată de Rectoratul Universităţii din Bucureşti, prin serviciul său specializat, la  propunerea facultăţii şi pe baza documentelor de studii şi a rezultatelor obţinute de absolvent care sunt transmise de Secretariatul facultăţii către Rectoratul Universităţii. Aceasta este însoţită de suplimentul la diplomă, într-o limbă de circulaţie internaţională, de regulă, limba engleză.
În timpul elaborării cadrele didactice coordonatoare urmăresc să inducă un aport personal substanţial din partea autorilor. Fiecare cadru didactic desfăşoară săptămânal activitate de consiliere, în conformitate cu un program anunţat şi afişat. Comunicarea profesor - student este susţinută şi prin corespondenţă electronică. La catedrele care derulează proiecte de cercetare, studenţii implicaţi în realizarea lor pot corela cele două activităţi. Coordonatorul redactează un referat de prezentare a lucrării şi recomandă un calificativ, care este stabilit definitiv în cadrul comisiei, în urma expunerii prezentate de către candidat. Participarea coordonatorilor la susţinere este încurajată, iar calitatea expunerii oferite de către candidat este luată în calcul în stabilirea notei finale. Verificarea originalităţii lucrărilor de licenţă este realizată îndeosebi de către cadrul didactic îndrumător şi, subsecvent, de către comisia de examen. Activitatea de verificare a originalităţii lucrărilor de licenţă se bazează îndeosebi pe competenţa şi probitatea profesională a conducătorului ştiinţific. 
Desigur, apare posibilitatea plagiatului care trebuie evitată cu orice preţ. Acesta constituie o fraudă intelectuală şi se sancţionează în conformitate cu gravitatea pe care o prezintă. Plagiatul se poate preveni sau elimina în mai multe maniere:

· Conducătorul lucrării de diplomă verifică corectitudinea referinţelor, a citatelor, a notelor de subsol; se verifică originalitatea lucrarilor si prin verificarea eventualelor surse de inspiraţie pe internet.

· Conducătorul de diplomă urmareste „cresterea” lucrarii, avand discutii periodice cu candidatul si discutând lucrarea.

· Candidatului i se cere să redacteze o declaraţie pe proprie răspundere din care să reiasă că respectiva lucrare este rodul muncii sale şi nu este plagiată.


Bune practici

În urma experienţei acumulate şi a analizei examenului de licenţă în Catedre şi în Consiliu, comisia profesională a Consiliului Facultăţii de Limbi şi Literaturi Străine a elaborat un ghid al licenţei, care detaliază pentru studenţi conţinutul probelor ca şi metodologia de elaborare a lucrării de licenţă. Ghidul este publicat pe site www.limbi-straine.ro 

O iniţiativă similară a fost materializată şi în cadrul Facultăţii de Psihologie şi Ştiinţele Educaţiei, elementul de noutate constând în includerea unei grile de evaluare a lucrării de licenţă /disertaţie, ceea ce face ca procesul de evaluare să fie transparent şi obiectiv.
O preocupare calitativă se remarcă şi în cadrul Facultăţii de Matematică şi Informatică unde există o procedură internă cu privire  la numărul maxim de lucrări pe care le poate coordona un cadru didactic, pentru a se asigura calitatea asistenţei oferite studenţilor. 

Pentru prevenirea plagiatului, la mai multe facultăţi ale UB se solicită, la nivelul catedrelor, o copie în format electronic a lucrării. 

3. PROGRAMELE DE MASTERAT


3.1. ADMITEREA

În cadrul misiunii pe care si-o asumă, Universitatea din Bucureşti nu poate rămâne străină de noile dezvoltări apărute pe piaţa educaţională, multe dintre ele legate de rolul tot mai important pe care îl joacă cunoaşterea în contextul economiei şi al societăţii contemporane. Studiile de masterat asigură specializarea în domeniu sau extinderea şi perfecţionarea pregătirii atestate prin diploma de licenţă.
La Universitatea din Bucureşti masteratul are durata de 2-4 semestre, se încheie cu o lucrare de disertaţie, iar absolvenţii primesc diploma de magister sau masterat. Evoluţia numărului de studenţi la master în perioada 2004-2009 pe forme de învătământ şi finanţare, ca şi numărul de studenţi admişi la master raportat la numărul absolvenţilor de licenţă în 2009 sunt prezentate în Anexa 3.1.

În anul universitar 2008–2009 au funcţionat următoarele programe de masterat, cursuri la zi şi învăţământ la distanţă, după cum urmează : Administraţie şi Afaceri – 8 (4 programe pre-Bologna şi 4 programe Bologna); Biologie – 7; Chimie – 8 (4 programe pre-Bologna si 4 programe Bologna) Drept – 8; Filosofie – 8 (2 pre-Bologna, 5 Bologna, 1 ID); Fizică – 7 (4 pre-Bologna, 3 Bologna); Geografie – 11 (5 studii aprofundate, 6 Bologna); Geologie – 3; Istorie – 8 (6 zi, 2 ID); Jurnalism şi ştiinţele comunicării– 9 (6 zi, 3 ID); Limbi şi literaturi străine – 17; Litere – 11; Matematică şi Informatică– 12 ; Psihologie şi ştiinţele educaţiei– 12; Sociologie si asistentă socială– 17 (din care 4 ID); Ştiinţe politice – 5; Teologie romano-catolică – 2; Teologie baptistă – 2 (1 pre-Bologna, 1 Bologna); Teologie ortodoxă – 4.

Concursul de admitere este constituit din două probe, conform metodologiei de admitere la masterat, conţinutul concret şi forma acestora fiind stabilite, în mod diferenţiat, pentru fiecare specializare de masterat (examen scris, examen oral, interviu, medie de licenţă si interviu, eseu, portofoliu etc.).

Programele au în general un caracter deschis, în sensul că sunt acceptaţi în calitate de masteranzi şi absolvenţi ai altor specializări, cu condiţia câştigării concursului de admitere.

Întrucât majoritatea programelor de master sunt aplicative acestea atrag un număr mare de candidaţi, preponderent pe cei deja angajaţi în sectoare de activitate specifice programului de studiu pentru care optează.


Bune practici

La Facultatea de Drept s-a desfăşurat şi în acest an masterul profesional de drept european şi internaţional al afacerilor, organizat pe 2 semestre de Colegiul franco-român cu predare în limba franceză, în cadrul căruia predau şi profesori francezi din universităţile partenere.

Aceeaşi tendinţă de deschidere internaţională, pe plan teoretic şi aplicativ, există şi la alte facultăţi, precum Chimia, cu un program de master în limba franceză, Biologia, cu anumite discipline predate în limba franceză sau Limbile Străine, cu un program de master privind Cultura şi limbajul organizaţiilor europene. 

O iniţiativă fecundă în ultimul timp este organizarea unor mastere cu caracter interdisciplinar între facultăţi sau între facultăţi şi instituţii compatibile. Este cazul facultăţilor de Filosofie şi de Istorie care asigură în parteneriat programul masteral de Filosofia artei şi istoria culturii sau al Facultăţii de litere care organizează masterul Didactica disciplinelor filologice în parteneriat cu Colegiul Noua Europă, Centrul "Educaţia 2000+", British Council.


3.2. PREDAREA ŞI ÎNVĂŢAREA

Cursurile şi seminarele sunt susţinute de cadre didactice ale facultăţilor şi, în unele cazuri, de colaboratori ai acestora, specialişti în disciplinele predate.Există şi facultăţi în care prelegerile la unele discipline sunt ţinute de cadre didactice din străinătate, cu competenţă în domeniul respectiv.

Planul de învăţământ de la masterat se deosebeşte de cel de la licenţă prin pertinenţa, profunzimea şi complexitatea cunoştinţelor propuse, atât din punct de vedere teoretic cât si practic.

Creşterea ponderii activităţilor tutoriale, mai evidente în cadrul masterelor ID, şi a caracterului interactiv al predării şi învăţării reprezintă o preocupare permanentă în contextul unui procent de angajabilitate sporit al masteranzilor. În activitatea de predare sunt utilizate şi mijloacele tehnice moderne (calculator, Internet, video-proiector, retroproiector).

Metodologia de predare-învăţare-evaluare este centrată pe masterand, cu accent pe valorizarea unor competenţe şi abilităţi preexistente.

Pentru a se asigura un nivel corespunzător de activare a acestora sunt incluse strategiile analitice, interpretative, euristice şi de problematizare. În seminare se utilizează metodele activ participative, metoda proiectelor, dezbaterea, brainstormingul, experimentul, compararea rezultatelor, studiul de caz, jocurile de rol, prezentarea cercetărilor de teren etc.

În unele facultăţi, demersul pedagogic se axează în primul rând pe dezvoltarea capacităţilor de abordare creativă, personală, de judecată autonomă, la un nivel de cunoaştere superior, performant. Urmărind o dezvoltare personalizată a studentului, programele de studiu la nivel masteral combină tehnicile pedagogice convenţionale cu cele adaptabile la nevoile de învăţare specifice grupului ţintă (mijloace multimedia, strategii comunicative în funcţie de domeniu).

Pentru învăţământul la distanţă se are în vedere dezvoltarea în continuare a tutoriatului, adaptarea formatului cursurilor la necesităţile şi condiţiile acestui tip de predare-învăţare, precum şi extinderea modalităţilor de e-learning.


Bune practici

Pornind de la premisa că, din ce în ce mai mult, masteranzii desfăşoară deja o activitate profesională în paralel cu studiile, activităţile de predare şi seminarizare sunt stabilite în general după orele 16,00.

De asemenea, la unele discipline (destul de puţine deocamdată) din cadrul Facultăţii de Drept se organizează seminare on line.

În concluzie, analiza acestor tipuri de programe impune unele măsuri precum: intensificarea demersurilor pentru o colaborare cât mai strânsă şi motivată cu angajatorii, în sensul corelării conţinuturilor didactice cu cerinţe imediate pe piaţa forţei de muncă, avându-se în vedere ocupaţiile cele mai solicitate de absolvenţii facultăţii; organizarea şi stimularea unor stagii de pregătire practică în cadrul unei întreprinderi, instituţii publice, instituţii culturale, organizaţii non-guvernamentale, asociaţii profesionale, la finalul cărora masteranzii sa prezinte un raport scris privind competenţele şi abilităţile dobândite; evaluarea periodică a planurilor de învăţământ pentru a fi modificate şi adaptate în funcţie de tendinţele apărute pe piaţa forţei de muncă şi a impactului lor asupra orizontului de aşteptare al studenţilor; deschiderea programelor de masterat către dimensiunea transdisciplinară, către spaţiul european şi internaţional al învăţământului superior şi cercetării.

În acest sens, la Facultatea de ştiinţe politice se desfăşoară un program intitulat Comparative politics, organizat în limba engleză, sprijinit de Higher Education Suport Program din cadrul Open Society Institute (Budapesta).

La Facultatea de Geografie s-a apelat la practicieni sau cercetători care au susţinut prelegeri cu vădit caracter practic-aplicativ. Seminarele au fost organizate pe baze noi, moderne, realizându-se în special prin proiecte sau referate pe grupe de lucru dar şi cu numeroase aplicaţii practice în teren sau la diferite instituţii.

La Facultatea de limbi şi literaturi străine se desfăşoară un program international Poetry pRO  în cooperare cu Marea Britanie.

3.3. EVALUAREA MASTERANZILOR

Evaluarea se realizează după criterii fixate de comun acord în catedră, în mod echitabil, comunicate studenţilor din timp. Se utilizează atât probele scrise cât şi cele orale, prin susţinerea/prezentarea unor lucrări personale, realizate pe parcursul procesului de predare-învăţare.

În unele facultăţi sunt folosite metode moderne de evaluare continuă a studenţilor, alături de examene susţinute scris şi oral. Evaluarea promovată cel mai frecvent este cea continuă.

Proiectele, referatele, eseurile şi lucrările aplicative, microcercetările realizate individual sau/şi în grup constituie exemple de evaluare permanentizate. Acestora li se adaugă aprecieri obţinute în procesul de predare-învăţare ce conferă evaluărilor caracteristici calitative.


Bune practici

La Facultatea de psihologie şi ştiinţele educaţiei, toate modulele de masterat debutează cu evaluări iniţiale, procesul de formare fiind controlat prin evaluări formative, de progres şi se finalizează cu evaluări sumative.


3.4. ÎNDRUMAREA DISERTAŢIEI

Îndrumarea disertaţiei se realizează de profesori cu experienţă ajutaţi de colegii tineri. Alegerea temei de disertaţie se face pe baza consultaţiilor cu profesorul coordonator, în funcţie de importanţa şi relevanţa acesteia pentru programul de master urmat, de competenţa studentului în domeniul respectiv, precum şi de interesul general al facultăţii pentru anumite teme de cercetare, unele realizându-se din ce în ce mai frecvent cu participarea efectivă a unor masteranzi.

Verificarea originalităţii lucrărilor de disertaţie este realizată, în primul rând, de cadrul didactic îndrumător şi, subsecvent, de comisia de examen. Activitatea de verificare a originalităţii lucrărilor de disertaţie se bazează îndeosebi pe competenţa şi probitatea profesională a conducătorului ştiinţific. În mod izolat, în vederea identificării lucrărilor plagiate, sunt utilizate motoare de căutare.

La predarea lucrării de disertaţie la secretariatul facultăţii, absolvenţii au obligaţia semnării unei declaraţii tip pe propria răspundere prin care să ateste caracterul original al conţinutului lucrării depuse.


Bune practici

În cadrul Facultăţii de Drept, cadrele didactice recomandă, de regulă, cursanţilor să opteze din timp pentru o anumită disciplină şi să ia legătura cu titularul de curs în vederea stabilirii temei lucrării; în practica, acest proces se finalizează, de regulă, până la începutul celui de-al doilea semestru.

În vederea îndrumării disertaţiei, cadrele didactice organizează întâlniri periodice cu masteranzii (de regulă, în cadrul programului de consultaţii). Îndrumarea propriu-zisă a disertaţiei are în vedere, în principiu, următoarele aspecte: stabilirea temei lucrării (tema lucrării poate fi propusă de cadrul didactic coordonator sau de  student); îndrumarea masterandului în vederea alcătuirii planului lucrării, precum şi a unei bibliografii relevante, cât mai cuprinzătoare şi care să ţină seama de ultimele cercetări în domeniu; recomandări privind modul de redactare, indicarea surselor bibliografice, lucrările de referinţă, modalităţile posibile de abordare a unor aspecte ale tematicii avute în vedere; verificarea activităţii masterandului, fie în mod periodic, fie după ce a fost redactată prima formă a lucrării, urmată de sugestii sau recomandări privind îndreptarea deficienţelor constatate, apoi verificarea din nou a lucrării şi stabilirea formei finale; recomandări privind modul de susţinere a lucrării în faţa comisiei de examinare.

În concluzie, elaborarea la nivelul fiecărei facultăţi a unui ghid de elaborare a disertaţiei precum şi a unui regulament intern de organizare a îndrumării lucrării de disertaţie ar putea fi o măsură menita să aducă la un numitor comun diversele practici folosite în această direcţie.


3.5. INTEGRAREA CU CERCETAREA

Programele de masterat sunt concepute în aşa fel încât, întemeiate pe achiziţiile recente în domeniul cunoaşterii, să poată oferi un spaţiu amplu şi diversificat formării universitare în domeniul cercetării.

Pe de o parte, masteranzii, sub coordonarea cadrelor didactice din cadrul programului masteral, desfăşoară activităţi de cercetare ce contribuie la aprofundarea unor probleme de interes din domeniul studiat. Pe de altă parte, masteranzii derulează singuri sau coordonează echipe de cercetare în diverse proiecte, pe termen lung sau scurt.

Un alt context în care se valorifică potenţialul de cercetare al masteranzilor îl constituie participarea la sesiunile de comunicări ştiinţifice, atât la nivelul facultăţii cât şi la nivel interuniversitar, în ţară şi în străinătate.


Bune practici

Facultatea de sociologie şi asistenţă socială a fost prima şi singura la această dată, care a publicat lucrări într-un domeniu nou, cel al politicilor sociale, cu impact în Europa şi în lume.

La Facultatea de geologie şi geofizică, masteranzii sunt implicaţi direct în proiectele de cercetare (CEEX, PNCDI II, CNCSIS etc.) împreună cu coordonatorii lucrărilor de disertaţie.

La Facultatea de fizică studenţii masteranzi participă la nu mai puţin de 20 de proiecte de cercetare. La Facultatea de ştiinţe politice masteranzii publică recenzii şi articole în publicaţiile coordonate de Facultate.

În volume sau periodice, sau chiar în reviste proprii, publică atât studenţii masteranzi de la Facultatea de litere cât şi cei de la Facultatea de limbi şi literaturi străine, care asigură rubrici permanente de traduceri în reviste, traduc pentru edituri sau publică în volum lucrările realizate în cadrul programului de master din domeniu.

În concluzie, o linie prioritară de acţiune la acest nivel este motivarea masteranzilor pentru a participa la astfel de manifestări ştiinţifice, organizate de catedre, de facultăţi, de instituţii de învăţământ din ţară şi din străinătate.


3.6. ABSOLVIREA ŞI ACORDAREA DIPLOMEI

Studiile în cadrul programelor de masterat se finalizează cu examen de disertaţie. Examenul de disertaţie, ca si examenul de licenţă, se susţine în 2 sesiuni: 1) de vară (iunie-august); 2) de iarnă (ianuarie-februarie). Acesta consta într-o singură probă – prezentarea si susţinerea lucrării de disertaţie. Potrivit metodologiei, nota de promovare este de minimum 6,00. Examenul de disertaţie nepromovat poate fi repetat într-o sesiune ulterioară.

Absolvenţii care au promovat examenul de disertaţie primesc diploma de masterat, eliberată de Universitatea din Bucureşti, în care se specifică profilul şi specializarea urmate, însoţită de suplimentul la diplomă, ca şi în cazul diplomei de licenţă.


Bune practici

La unele specializări din cadrul Facultăţii de psihologie şi ştiinţele educaţiei, susţinerea disertaţiei beneficiază de proceduri care conduc şi la recunoaşterea/promovarea masteranzilor cu rezultate deosebite. În sala în care se susţine disertaţia participă toţi absolvenţii programului, pentru ca fiecare să aibă acces direct la ce au  realizat colegii şi pentru a avea posibilitatea de a interveni în discuţii, analize, evaluări.

Colocviul susţinerii disertaţiilor capătă aspectul şi structura unui workshop interactiv, în care fiecare absolvent este pus în valoare prin susţinerea proiectului său, primind totodată feedback colectiv şi personalizat pentru direcţiile de dezvoltare ulterioară. Sunt încurajate cele mai valoroase contribuţii spre publicare şi aprofundare prin stagii doctorale.

La Facultatea de chimie, lucrarea de disertaţie este coordonata în unele cazuri, de doi conducători ştiinţifici: un cadru didactic din facultate şi un cercetător de la un institut de cercetări în cadrul căruia masterandul a efectuat parţial sau integral activitate experimentală.


3.7. ASIGURAREA CALITĂŢII LA PROGRAMELE DE MASTERAT

În organizarea programelor de masterat, atât la nivelul planului de învăţământ, cât si al programelor pe discipline, al corpului profesoral implicat, al metodelor de predare utilizate etc., s-a ţinut cont de necesitatea asigurării unei oferte educaţionale calitative.

În ce priveşte conţinuturile programelor s-au avut în vedere criterii ca:

· Natura şi calitatea obiectivelor programului
· Compatibilitatea curriculumului cu programele de masterat de la universităţile europene
· Validitatea şi acuitatea conţinuturilor; integrarea achiziţiilor ştiinţifice din
· cercetarea naţională şi internaţional
· Echilibrarea pregătirii teoretice cu cea aplicativă
· Armonizarea modulelor obligatorii cu modulele opţionale, asigurarea unei pregătiri diferenţiate în funcţie de motivaţii şi capacităţi

În concluzie, ajustarea planurilor de învăţământ se realizează în concordanţă cu ultimele evoluţii intervenite pe piaţa forţei de muncă (inclusiv ca urmare a integrării României în Uniunea Europeană), urmărindu-se creşterea atractivităţii programelor de masterat.

De asemenea, se urmăreşte acoperirea unui număr cât mai mare de discipline cu note de curs publicate/manuale, cu materiale tip caiet de seminar publicate, precum şi cu suporturi de curs şi materiale de seminar în format on line.
4. 
PROGRAMELE DE DOCTORAT

4.1. ADMITEREA

Începând cu anul universitar 2005-2006, Universitatea din Bucureşti a organizat Şcoli doctorale în majoritatea facultăţilor sale, potrivit reglementărilor legale în vigoare, adoptate în raport cu conţinutul Declaraţiei de la Bologna.


Astfel, programele doctorale sunt organizate pe 3 ani, din care 1 an pentru studii avansate doctorale şi 2 ani pentru programul de cercetare, care se finalizează cu depunerea tezei de doctorat, potrivit Regulamentului privind organizarea şi desfăşurarea studiilor universitare de doctorat.


Concursul de admitere constă în 2 probe: o proba orală (verificarea nivelului cunoştinţelor din subdomeniul pentru care a optat candidatul) şi un interviu (evaluarea proiectului de pregătire doctorală al candidatului).


Programul de pregătire se realizează pe două coordonate: pregătirea generală a doctorandului şi pregătirea individuală. Pe lângă programul doctoral comun fiecărui doctorand admis i se întocmeşte un plan de studii alcătuit din referate şi examene pe care acesta le va susţine în perioada de timp prevăzută iniţial. Programa de doctorat prevede elaborarea a 3 referate ştiinţifice axate pe problematica tezei de doctorat, cu schiţarea planului tezei de doctorat.

Şcoala doctorală şi, de asemenea, şcoala de cercetare (cuprinzând atât formele de pregătire masterală cât şi cele de pregătire doctorală) trebuie să posede atât o anumită autonomie în cadrul facultăţii, cât şi un bazin propriu de resurse (săli,  aparatură,  bibliotecă, secretariat).

Şcolile doctorale trebuie să îşi profileze mai bine conducerea, organizarea şi finanţarea, în raport cu studiile de licenţă. În acest sens, trebuie ca şi raporturile dintre conducerea şcolii doctorale şi conducerea facultăţii să se clarifice mai bine, prin precizarea mai detaliată a atribuţiilor directorului şcolii doctorale şi ale consiliului de conducere al şcolii în raport cu decanatele şi Consiliile facultăţilor. Trebuie elaborate descrieri precise ale acestor atribuţii, şi astfel prevenite eventuale disfuncţionalităţi legate, spre exemplul, de deciziile asupra utilizării unor resurse comune programelor de studii de licenţă şi şcolilor doctorale (spaţii de învăţămînt, aparatură, servicii etc).


4.2. PREGĂTIREA DOCTORANZILOR

Programul de pregătire al doctoranzilor este unul complex, permiţând însuşirea şi utilizarea celor mai moderne metode şi tehnici de investigare, de evaluare şi de consultanţă din domeniul studiat.


Activitatea didactică se desfăşoară comasat, pe perioadă compactă, existând obligativitatea participării la cursuri şi seminarii.


Programul de cercetare începe după aprobarea sa de către Consiliul şcolii doctorale, din acest moment el devenind temă pentru realizarea tezei de doctorat. Programul de cercetare se realizează, ca regulă generală, sub îndrumarea unui conducător de doctorat.

     
Evaluarea doctoranzilor


Criteriile de evaluare a activităţii doctorale trebuie gândite foarte bine, pe baza principiului că trebuie evitată folosirea mecanică a unor indici pur cantitativi, care nu reflectă corect nici eforturile depuse, nici calitatea prestaţiilor, încurajând o regretabilă tendinţă de amplificare aparentă a performanţelor, în dauna obţinerii unor rezultate de conţinut. Înclinaţia obişnuită, mai ales în unele domenii exacte, de a face din simpla numărare (a publicaţiilor, citărilor, susţinerilor de teze etc.) criteriul de bază al evaluării trebuie contracarată. În domeniul ştiinţelor socio-umane, simpla numărare nu constituie o sursă de indicii relevante. 
De exemplu, faptul că un conducător de doctorat are foarte mulţi doctoranzi, sau a dus la bun sfârşit îndrumarea multor studenţi (asigurând eventual acordarea multor distincţii deosebite: summa cum laude,  magna cum laude etc.) nu este în sine un indiciu relevant, dată fiind tendinţa binecunoscută de a scădea exigenţa profesională şi a manifesta indulgenţă faţă de doctoranzi. Conducatătorii indulgenţi au cei mai mulţi doctoranzi, aşa cum s-a constatat,  dar acest fenomen trebuie contracarat, nu încurajat prin metode de evaluare superficiale.

Numărul mare de doctoranzi şi titluri acordate trebuie apreciat ca atare numai atunci când el este însoţit şi de alte manifestări de recunoaştere ale aceloraşi studenţi (publicaţii ale lor în reviste recunoscute, cărţi ale lor bine primite de specialişti, poziţii academice ocupate de ei, diverse titluri sau forme de recunoaştere acordate lor etc).
Mobilitatea academică nu este nici ea un scop în sine sau o performanţă ca atare. Faptul că un student a călătorit mult şi a stabilit multe contacte în perioada formării sale nu indică automat îmbunătăţirea calităţii prestaţiilor sale; trebuie deci corelate aceste indicii cantitative cu cele calitative (publicaţii,  participări la dezbateri, etc.) – astfel ca mobilitatea cu caracter de turism academic să nu fie confundată cu aceea care atestă succesul doctoral şi ştiinţific.

Nici creditele transferabile,  în acest context, nu sunt lipsite de probleme. Creditele transferabile ridică o serie de dificultăţi la acest nivel de pregătire şi cercetare, deoarece presupun echivalenţe destul de greu de realizat şi/sau verificat la acest nivel de expertiză şi dezvoltare. Propunem, din acest motiv, ca transferarea să se facă exclusiv pe baza unui program stabilit dinainte, în cadrul planului individual de cercetare, cu examinarea şi aprobarea lor de către îndrumătorul doctoral. 

În măsura în care sistemul de credite transferabile stimulează schimburile de experienţă intelectuală,  diversificarea formelor de antrenament profesional, intensificarea dezbaterii de specialitate, ele joacă, desigur, un rol pozitiv. Dacă însă se deviază spre echivalări mecanice de cursuri sau activităţi, sistemul poate fi mai curînd contraproductiv. 
Pierderea unui număr mare de doctoranzi (care nu îşi încheie cu bine studiile doctorale începute) nu este nici ea un indiciu negativ suficient de grăitor în sine. Trebuie avute în vedere cauzele abandonului sau nereuşitei; cînd acestea sunt de ordin economic (doctorandul abandonează pentru că nu se mai poate întreţine pe perioada studiilor,  aşa cum din păcate se întîmplă tot mai des), sau de ordin personal (căsătorie, graviditate, plecare din ţară), sau legate de ambiţia doctorandului de a studia la o universitate mai prestigioasă din străinătate, ale cărei diplome sunt mai bine cotate internaţional, ele nu sunt imputabile programului doctoral. Rata mare de eşecuri trebuie analizată şi interpretată corect, corelată cu eforturile depuse în beneficiul studenţilor care au abandonat şi cu exigenţa manifestată, şi nu  imputată automat şcolii doctorale sau îndrumătorilor, dacă insuccesele nu li se datorează.


Rezultatele intermediare ale programului de cercetare sunt prezentate de doctorand în cadrul Şcolii doctorale, sub forma unor rapoarte ştiinţifice.


Programul de cercetare ştiinţifică se finalizează prin susţinerea publică  a tezei de doctorat. Teza de doctorat finalizată se supune unei dezbateri preliminare în colectivul catedrei de specialitate sau al centrului de cercetare, înainte de a fi analizată de către membrii comisiei de doctorat. În continuare, teza de doctorat se va prezenta conducerii şcolii doctorale, însoţită de referatul de acceptare al conducătorului de doctorat şi o sinteză a dezbaterilor preliminare organizate.

În anul 2009, au fost susţinute 361 de teze de doctorat. În momentul de faţă, în şcolile doctorale ale UB avem 1938 de doctoranzi români fără taxă, 33 de doctoranzi străini cu taxă, 1368 de doctoranzi români cu taxă şi 61 de doctoranzi străini cu taxă.

4.3. INTEGRAREA CU PROCESUL DIDACTIC AL CATEDREI

Coordonatorii au găsit modalităţi de implicare a unor doctoranzi în activităţi didactice, aceştia participând la concursuri, conducând seminare, alcătuind programe, redactând suporturi didactice etc.

Obiectivul propus nu este numai cel de formare aprofundată, ci şi de pregătire pentru cariera de cercetător ştiinţific şi/sau cadru universitar. 

4.4. INTEGRAREA CU CERCETAREA CATEDREI
Şcoala Doctorală stimulează publicarea rapoartelor intermediare de cercetare prezentate de doctoranzi şi implicarea sistematică a acestora în cadrul centrelor la cercetare şi în cadrul sesiunilor de comunicări ştiinţifice organizate în cursul anului universitar.

La nivelul majorităţii facultăţilor este încurajată activitatea de cercetare a doctoranzilor prin publicarea în Analele Universităţii din Bucureşti dar şi a altor reviste de specialitate, a rezultatelor cercetării ştiinţifice întreprinse.


5. CERCETAREA ŞTIINŢIFICĂ

5.1 CERCETAREA ŞTIINŢIFICĂ ÎN ANUL 2009

Pentru caracterizarea cercetării în anul 2009 s-au urmărit următorii indicatori principali de calitate: numărul de contracte de cercetare, valoarea contractelor de cercetare, valorificarea cercetării prin publicarea de articole ştiinţifice, participări la conferinţe internaţionale, publicarea de cărţi, cooperări internaţionale. Rezultatele la nivelul universităţii sunt sintetizate în tabelul următor:

	Numărul de contracte
	Valoarea contractelor

(lei)
	Articole în reviste cotate ISI
	Articole în alte tipuri de reviste
	Cărţi
	Participări la conferinţe internaţionale
	Număr de ţări cu care s-a cooperat la publicaţii şi conferinţe cotate ISI

	465
	31543726
	559
	449
	251
	707
	57



O analiză la nivel de facultate pune în evidenţă contribuţia diferită a facultăţilor la aceşti indicatori globali. În domeniul cercetării contractuale (Fig. 5-1 şi Fig. 5-2) se remarcă trei clase de contribuţii. Cea mai importantă este formată din facultăţile de Biologie, Fizică, Geologie şi Geofizică,  Chimie, şi Geografie care furnizează peste 84% din contractele de cercetare. Urmează un grup format din facultăţile de Matematică, Litere şi Sociologie şi Asistenţă Socială cu circa 10% din contracte, iar restul facultăţilor au contribuit cu mai puţin de 6%.
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Fig. 5-1 Distribuţia pe facultăţi a numărului de proiecte de cercetare desfăşurate în anul 2009 
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Fig. 5-2 Distribuţia pe facultăţi a valorii contractelor de cercetare pentru anul 2009

Din punct de vedere al valorificării rezultatelor cercetării se observă menţinerea aceloraşi tendinţe din anii anteriori. Numărul principal de articole publicate în revsite cotate ISI este realizat de facultăţile din domeniul ştiinţelor (Fig. 5-3): Fizică, Chimie, Matematică, Biologie, Geografie şi Geologie şi Geofizică. Aceste facultăţi asigură circa 96% din articolele cotate ISI. Aceste tipuri de articole asigură şi o vizibilitate internaţională ridicată pentru Universitatea din Bucureşti prin numărul mare de colaborări internaţionale pe baza cărora au fost realizate (Fig. 5-4). Facultăţile din domeniul ştiinţelor sociale şi umaniste îşi valorifică activitatea de cercetare prin publicarea de cărţi, circa 73% din numărul de cărţi publicate în anul 2009. Valorificarea rezultatelor cercetării prin participarea la conferinţe internaţionale este relativ uniform împărţită între facultăţile de ştiinţe şi cele sociale şi umaniste. 
În cadrul indicatorilor de calitate urmăriţi la nivelul Universităţii din Bucureşti s-au urmărit şi o serie de indicatori de calitate legaţi de participarea studenţilor de la ciclul II (masterat) şi ciclul III (doctorat) la activitatea de cercetare şi valorificare a cercetării. Raportat la numărul de studenţi înmatriculaţi la aceste cicluri gradul de implicare este încă relativ redus, fiind însă mai ridicat în cadrul facultăţilor de ştiinţe. În general participarea studenţilor de la ciclul II şi III este mai ridicată cu prezentări la conferinţe şi mai redusă cu articole ştiinţifice publicate. 
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Fig. 5-3 Distribuţia pe facultăţi a numărului de articole în reviste cotate ISI în anul 2009
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Fig. 5-4 Reţeau colaborărilor internaţionale ale Universităţii din Bucureşti în anul 2009 în domeniul ştiinţelor exacte şi ale naturii. Diametrul cercului indică importanţa cooperării.


5.2 EVOLUŢIA CERCETĂRII ÎN ANUL 2009 ÎN RAPORT CU ANII ANTERIORI

Evoluţia cercetării în anul 2009 în raport cu tendinţele înregistrate în ultimii 20 de ani (1990-2009) va fi analizată pe trei categorii utilizând baza de date Web of Science: Science Citation Index, Social Science Citation Index şi Arts & Humanities Citation Index. În această analiză s-au urmărit doi indicatori: numărul de articole publicate şi numărul de citări ale articolelor publicate în perioada 1990-2009.
Principalele concluzii ale acestei analize sunt următoarele:

1. În domeniul ştiinţelor exacte şi ale naturii care sunt indexate în Science Citation Index se remarcă un trend ascendent atât al numărului de articole indexate în baza de date ISI, cât şi al recunoaşterii valorii acestora prin citări (Fig. 5-5). Anul 2009 fiind un an de vârf atât din punct de vedere al numărului de articole publicate (505) cât şi al citărilor cumulate (4741). În total în perioada 1990-2009 s-au publicat un număr de 4994 de articole indexate ISI cu o medie de 6.1 citări/articol.

2. În domeniul Ştiinţelor Sociale s-au publicat în perioada 1990-2009 un număr de 83 de articole (Fig. 5-6). Este demn de subliniat trendul ascendent înregistrat în ultimii ani, care ilustrează potenţialul de creştere al acestui domeniu din punct de vedere al vizibilităţii internaţionale.

3. În domeniul Ştiinţelor Umaniste s-au publicat în perioada 1990-2009 un număr de 90 de articole indexate (Fig. 5-7). Se remarcă, ca şi în cazul Ştiinţelor Sociale, tendinţa accentuată de creştere din ultimii trei ani. În acelaşi timp este confirmat faptul că în cazul acestei categorii numărul de citări nu este un indicativ al calităţii cercetării relevant în concordanţă cu analizele la nivel mondial.
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Fig. 5-5 Evoluţia numărului de articole şi citări în domeniul ştiinţelor exacte şi ale naturii la Universitatea din Bucureşti conform Web of Science
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Fig. 5-6 Evoluţia numărului de articole şi citări în domeniul ştiinţelor sociale la Universitatea din Bucureşti conform Web of Science
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Fig. 5-7 Evoluţia numărului de articole şi citări în domeniul ştiinţelor umaniste la Universitatea din Bucureşti conform Web of Science


5.3 COMPARAREA CALITĂŢII ŞTIINŢIFICE A CERCETĂRII LA UNIVERSITATEA DIN BUCUREŞTI CU INDICATORI DE CALITATE AI CERCETĂRII LA NIVEL NAŢIONAL ŞI EUROPEAN (SCIENTIFIC BENCHMARKING)  

Această analiză a fost realizată utilizând baza de date creată de  institutul de cercetare SCImago Research Group utilizând datele înregistrate în baza de date SCOPUS. Interogarea bazei de date (http://www.scimagojr.com/) permite obţinerea unor indicatori legaţi de performanţele ştiinţifice ale unei ţări sau domeniu şi compararea acestora între ele. Pentru a analiza performanţele ştiinţifice ale Universităţii din Bucureşti am ales doi indicatori legaţi de calitatea cercetării: numărul de citări/document şi procentul de documente cu citări. Ca sisteme de referinţă s-au ales ales seturile de valori pentru aceşti indicatori în perioada 1996-2008 calculaţi automat de baza de date pentru România, Europa de Est şi Europa de Vest. Pe baza datelor din Web of Science s-au calculat aceiaşi indicatori pentru Universitatea din Bucureşti (http://www.isiknowledge.com).

Analiza comparativă a pus în evidenţă următoarele caracteristici ale cercetării din Universitatea din Bucureşti în raport cu sistemele de referinţe alese:

1. Din punct de vedere al indicatorului număr de citări/document activitatea de cercetare a Universităţii din Bucureşti este superioară practic în toată perioada considerată celei înregistrate în România şi în Europa de Est. În raport cu Europa de Vest se situează la circa 50% din valoarea parametrului înregistrat în Europa de Vest cu tendinţe de apropiere în ultimii doi ani.
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Fig. 5-8 Evoluţia indicatorului citări/document la Universitatea din Bucureşti în raport cu valorile indicatorului pentru România, Europa de Est şi Europa de Vest

2. Din punct de vedere al indicatorului procent de documente care au fost cel puţin o dată citate, Universitatea din Bucureşti are valori comparabile cu cele din Europa de Vest, fiind semnificativ mai ridicate decât cele înregistrate în România şi Europa de Est în perioada 1996-2008.
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Fig. 5-9 Evoluţia indicatorului procent de documente citate la Universitatea din Bucureşti comparativ cu valorile indicatorului pentru România, Europa de Est şi Europa de Vest

3. Această analiză arată că din punct de vedere calitativ cercetarea desfăşurată la Universitatea din Bucureşti este peste media naţională sau regională din Europa de Est, cu tendinţe de evoluţie către comportamentul mediu al Europei de Vest.


5.4 VIZIBILITATEA CERCETĂRII ŞTIINŢIFICE DE LA UNIVERSITATEA DIN BUCUREŞTI ÎN TOPURILE INTERNAŢIONALE PUBLICATE ÎN 2009
În anul 2009 au fost publicate două clasamente internaţionale în care figurează Universitatea din Bucureşti. Un aport important la pătrunderea în aceste clasamente internaţionale fiind adus de cercetarea ştiinţifică cu vizibilitate internaţională desfăşurată la Universitatea din Bucureşti.

Primul este SCImago Institutions Rankings 2009 World Report (http://www.scimagoir.com)  realizat de SCImago Research Group utilizând baza de date SCOPUS şi urmărind cinci tipuri de indicatori: 
1. totalitatea intrărilor în baza de date: articole ştiinţifice, cărţi, conferinţe, brevete, pagini de web ştiinţifice, etc.
2. numărul de citări pe document
3. colaborările internaţionale
4. importanţa revistelor în care s-a publicat
5. raportarea citărilor la media mondială a domeniului

Raportul din 2009 este realizat pentru perioada 2003-2007 (pentru a permite acumularea citărilor şi determinarea importanţei revistelor). Clasamentul final conţine 2124 instituţii de cercetare din 84 de ţări distribuite pe 5 continente (o instituţie a fost luată în considerare dacă a avut cel puţin 100 de intrări în 2007). În acest clasament au intrat din Romania doar 8 instituţii de cercetare: 5 universităţi (Universitatea din Bucureşti, Universitatea Babeş-Bolyai, Universitatea Politehnica din Bucureşti, Universitatea din Craiova, Universitatea Tehnică din Cluj) şi 3 institute de cercetare de fizică de la Măgurele. Rezultatele înregistrate de aceste instituţii de cercetare din România sunt prezentate în tabelul următor, care este ordonat după numărul de citări pe document:

	Instituţia
	Intrări in baza de date Scopus
	Numărul de citări pe document
	Proporţia de colaborări internaţionale

(%)
	Importanţa publicaţiilor, valoarea de 1 reprezinta media mondială
	Importanţa citărilor, valoarea de 1 reprezintă media mondială

	Institutul naţional de fizică şi inginerie nuclear Horia Huluibei
	736
	3.73
	78.4
	0.99
	0.74

	Universitatea din Bucureşti
	1904
	3.32
	50.37
	0.99
	0.74

	Intitututl naţional de laseri, plasmă şi fizica radiaţiilor
	943
	3.17
	67.76
	0.99
	0.8

	Institututl naţional de fizica materialelor
	809
	2.66
	64.03
	1.01
	0.72

	Universitatea Babeş-Bolyai din Cluj-Napoca
	950
	2.38
	49.37
	0.95
	0.75

	Universitatea din Craiova
	507
	1.32
	29.39
	0.85
	0.48

	Universitatea Politehnica din Bucureşti
	2396
	0.98
	31.8
	0.88
	0.37

	Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca
	379
	0.95
	38.52
	0.64
	0.58


Aşa cum se poate vedea din tabel,  Universitatea din Bucureşti la nivel naţional ocupă locul 2 la trei indicatori, iar în raport cu celelalte universităţi la trei indicatori ocupă locul 1 şi la doi locul 2. La nivel mondial în funcţie de numărul de intrări se situează in primele 49%, iar în funcţie de ponderea colaborărilor internaţionale în primele 9%. O poziţie bună are şi la calitatea revistelor în care publică fiind practic la media mondială, iar la citări este cu circa 17% sub media mondială.


Al doilea clasament este cel publicat de Quacquarelli Symonds în 2009: QS world university ranking 2009 (http://www.topuniversities.com/world-university-rankings). Acest clasament urmăreşte un set de indicatori privind întreaga activitate a unei universităţi, dar un factor important (20%) este legat de numărul de citări pe document, iar circa 40% pe procesul de “Academic peer-review”. Universitatea din Bucureşti este singura universitate din România care apare în acest clasament, fiind în grupul universităţilor la nivel mondial situate între poziţiile 501-600. Este demn de subliniat că pe domeniul ştiinţelor naturii (fizică, chimie, biologie, geografie, geologie) este situată în primele 300 la nivel mondial fiind pe poziţia 288.  Analizând această poziţie în raport cu datele prezentate în celelalte paragrafe de analiză a cercetării este evident că o contribuţie importantă pentru clasificarea în acest top a Universităţii din Bucureşti o aduc facultăţile de stiinţe exacte şi ale naturii, atât prin calitatea publicaţiilor, exprimată prin numărul de citări pe document, cât şi prin reţeaua de colaborări internaţionale care contribuie substanţial la indicatorul “Academic peer-review”. În acelaşi timp este evident că obţinerea unei poziţii mai bune în acest clasament internaţional nu poate fi posibilă fără creşterea gradului de vizibilitate internaţională a cercetării ştiinţifice desfăşurate de facultăţile din domeniul ştiinţelor sociale şi umaniste.


6.RELAŢIA CU SOCIETATEA


6.1 RELAŢIA CU PIAŢA MUNCII

Piaţa muncii, în România, a cunoscut o evoluţie destul de dinamică, urmărind, în mare parte evoluţia pieţei internaţionale. În acest context, Universitatea din Bucureşti continuă să satisfacă noile tendinţe ale pieţei prin crearea şi adaptarea programelor de învăţământ, axate pe dezvoltarea capacităţilor intelectuale şi profesionale ale studenţilor şi pe creşterea performanţelor programelor implementate.

În decursul anului universitar 2008-2009, pentru promovarea imaginii, a excelenţei şi a profesionalismului, facultăţile UB s-au axat pe programele de practică realizate în colaborare cu parteneri din mediul de afaceri privat şi mai ales cu institutele publice, atât cele la nivel naţional, cât şi local. Urmărind legăturile permanent păstrate cu aceşti parteneri, au fost facilitate următoarele aspecte:

· Inserţia activă a studenţilor pe domeniile profesionale pentru care se pregătesc;

· Extinderea colaborărilor între facultăţi şi mediul de muncă privat;

· Adaptabilitatea rapidă a programelor de studiu la noile exigenţe de pe piaţa muncii;

· Creşterea cererii de resurse umane din rândul studenţilor UB.

Un alt aspect, de o importanţă majoră în vederea inserţiei tinerilor în domeniile de activitate, îl constituie pregătirea profesională pedagogică.  Datorită relaţiilor existente între facultăţi şi Inspectoratul Şcolar al Municipiului Bucureşti, studenţii desfăşoară practica pedagogică în instituţii de învăţământ preuniversitar renumite din capitală, astfel că mulţi dintre absolvenţi au ales o carieră didactică.
Pentru a dezvolta şi întări relaţiile cu piaţa muncii, UB desfăşoară activităţi specifice prin intermediul Centrului CRIPA şi al Edu Antreprenor.
Conform observaţiilor făcute şi a activităţilor desfăşurate, dar şi spre a întări relaţiile cu piaţa muncii, se impun următoarele recomandări:

· Creşterea vizibilităţii studenţilor pe piaţa muncii, monitorizarea acestora şi dezvoltarea de studii pe timpul practicii de specialitate;

· Evidenţierea rezultatelor profesionale şi creşterea competitivităţii studenţilor pe piaţă;

· Crearea unui cadru instituţionalizat în ceea ce priveşte relaţiile dintre conducerile facultăţilor/UB şi piaţa muncii;

· Păstrarea legăturilor cu alumnii şi implementarea studiilor în rândul acestora, privind reuşita lor de inserţie pe piaţă;

· Dezvoltarea componentei de angajabilitate pentru studenţii UB:

· Secţiune Interviu angajator pe StartUB;

· Parteneriate cu angajatorii – seminarii la UB şi Târg de joburi;

· Incubatorul de afaceri.

6.2. PREZENŢA ÎN MASS-MEDIA

Gestionarea şi promovarea imaginii UB a condus la dezvoltarea strategiilor de prezenţă în mass-media, în principal pentru creşterea indicatorilor de calitate, a transparenţei şi a vizibilităţii activităţilor şi programelor desfăşurate.
Necesitatea prezenţei în mass-media s-a dovedit a fi destul de consistentă, mai ales din prisma deselor conflicte mediatizate între Ministerul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului cu universităţile particulare şi liderii de sindicat din învăţământ pe tema reformării sistemului educaţional. Intervenţiile pe aceste teme au adus plusuri calitative Universităţii din Bucureşti. 
Promovarea programelor de studiu, cât şi a activităţilor avute, s-a realizat, în mediul audio-vizualului mai ales, prin intervenţiile specialiştilor de la fiecare facultate în parte. Aceste intervenţii au confirmat nivelul superior de pregătire al cadrelor didactice şi al specialiştilor din cercetare, reuşind să înlăture imaginile negative cauzate de conflictele din educaţie.
Modul de promovare cel mai frecvent utilizat a fost satisfăcut de paginile web la nivelul facultăţilor şi a noilor website-uri UB: StartUB şi TopUB. De asemenea Târgul Educaţiei a constituit un bun prilej pentru facultăţi de a activa în media.
Pentru o mai bună promovare şi îmbunătăţirea calitativă a imaginii UB sunt recomandate următoarele obiective:

· Creşterea fluxului informaţional prin comunicate de presă ;

· Gestionarea relaţiei cu jurnaliştii în timp util ;

· Creşterea prezenţei on-line a UB prin transmiterea comunicatelor de presă pentru mass-media internaţională în engleză şi franceză ;

· Dezvoltarea şi întărirea relaţiei cu jurnaliştii acreditaţi prin organizarea conferinţelor de presă lunare;

· Realizarea site-ului nou www.unibuc.ro, organizat în funcţie de publicuri (viitori studenţi, studenţi, cadre didactice, doctoranzi, alumni, presă), cu format flexibil şi tehnologii noi. 

7. MANAGEMENTUL CALITĂŢII
Politica Universităţii din Bucureşti în sectorul managementului calităţii reprezintă codul său de conduită în domeniul evaluării şi asigurării calităţii, aşa cum este el exprimat oficial de către managementul de vârf al universităţii. 

Noul context economic şi social, legat de aspiraţiile României privind integrarea europeană, presupune performanţe superioare în toate domeniile de activitate. Dată fiind contribuţia sa deosebită ca investiţie pe termen lung, ameliorarea calităţii educaţiei va avea repercusiuni certe asupra calităţii vieţii şi a muncii. În ultimă instanţă, calitatea educaţiei este o condiţie indispensabilă pentru ameliorarea ocupării profesionale, a coeziunii sociale şi a competitivităţii economice. 


Prioritatea acordată calităţii în Universitatea din Bucureşti se traduce prin următoarele obiective ale Comisiei pentru Evaluarea şi Asigurarea Calităţii pentru anul universitar 2008-2009: 

1. Creşterea atractivităţii programelor de licenţă şi masterat, prin centrarea pe nevoile de învăţare şi rezultatele învăţării; intensificarea activităţii coordonatorilor de programe şi a echipelor pedagogice. Obiectivul a fost atins parţial şi rămâne în atenţia managementului UB.
2. Internaţionalizarea programelor de formare din UB, în special prin creşterea numărului de masterate internaţionale; creşterea numărului de masterate inter şi transdisciplinare. În acest moment funcţionează patru masterate internaţionale şi avem în vedere aplicarea unor măsuri care să conducă la creşterea internaţionalizării programelor UB.
3. Promovarea, acolo unde este cazul, a unui model integrat de formare şi cercetare prin crearea de departamente care să includă atât programe de formare pentru ciclurile I-II-III cât şi centre şi programe de cercetare. În facultăţile de ştiinţe, cercetarea va deveni activitatea principală, în condiţiile atragerii unui număr scăzut de studenţi. Există, în acest moment, departamente integrate în două facultăţi.
4. Stimularea cercetării fundamentale, în special în domenii de vârf interdisciplinare şi a vizibilităţii internaţionale a rezultatelor cercetării. În 2009, numărul de publicaţii a crescut cu 30%. 

5. Generalizarea implementării sistemului de management al calităţii la nivelul tuturor departamentelor, cu o componentă puternică de evaluare continuă a studenţilor, profesorilor, programelor şi, în genere, a întregului sistem. Obiectivul a fost atins. 

Pe lângă aceste obiective pe care Senatul Universităţii din Bucureşti şi le-a asumat în mod integral, acesta a mai adăugat încă două obiective privind evaluarea:

6. Ridicarea standardelor evaluării profesionale a cadrelor didactice. Dispunem acum de o versiune îmbunătăţită a standardelor de evaluare.
7. Generalizarea evaluării continue a studenţilor. Hotărârea Senatului UB se va aplica din oct. 2010.
Pe data de 30 octombrie 2008, senatul UB a ales pe Dl. Prof. univ. dr. Mircea Dumitru, pe o funcţie special înfiinţată, drept noul prorector care coordonează activităţile specifice pentru implementarea principiilor de management al calităţii şi cele care vizează internaţionalizarea studiilor şi cercetării.

În anul 2008, Universitatea din Bucureşti a parcurs etapele de verificare a aplicării procedurilor de asigurare a managementului calităţii necesare pentru obţinerea certificatului SR EN ISO 9001: 2001 şi a primit această certificare de la organismul de certificare SIMTEX-OC în urma auditului pe care acest organism l-a efectuat la UB în perioada 17-18 decembrie 2008. Pentru pregătirea implementării acestui standard s-au elaborat de către Biroul pentru Asigurarea Calităţii în colaborare cu consultantul extern (D-na Nela Rotaru) mai multe documente privind managementul calităţii (manualul calităţii, diverse proceduri specifice şi de sistem), s-au făcut cursuri de pregătire şi s-au efectuat auditurile interne la facultăţile şi compartimentele administrative ale UB. Pe data de 15 decembrie 2009 s-a efectuat un audit de supraveghere din partea unei echipe SIMTEX, în urma căruia s-a menţinut certificatul de conformitate cu standardul ISO 9001: 2001 acordat Universităţii din Bucureşti.

             În perioada 8-11 aprilie 2009, Agenţia Română de Asigurare a Calităţii în Învăţământul Superior (ARACIS) a efectuat un audit de analiză instituţională a Universităţii din Bucureşti cu privire la managementul calităţii, în urma căruia i s-a acordat certificatul cu grad ridicat de încredere.
            În perioada 4-5 iunie 2009, European University Association (EUA) a efectuat un audit de analiză instituţională a Universităţii din Bucureşti cu privire la nivelul de implementare a recomandărilor Hotărârii de la Bologna. UB s-a conformat cerinţelor procesului de la Bologna prin reformarea activităţii de predare-învăţare, şi prin continua comparare a rezultatelor obţinute cu obiectivele în domeniul asigurării calităţii stabilite în anul universitar precedent.

             În iunie 2009 a avut loc un curs ţinut de Dl. Iustin Priescu cu auditorii interni UB care a avut ca scop pregătirea trecerii la noul standard SR EN ISO 9001:2009.
             În perioada octombrie-noiembrie 2009, Comisia Centrală pentru Evaluarea şi Asigurarea Calităţii s-a întâlnit cu toate comisiile de profil ale facultăţilor UB.

            Structura organizatorică a sistemului de management al calităţii SMC-UB are următoarele componente:

· Rector

· RMC – Prorector Relaţii Internaţionale şi Managementul Calităţii

· Comisia pentru Evaluarea şi Asigurarea Calităţii (CEAC UB) a Universităţii din Bucureşti (Anexa 7.1)

· Departamentul pentru Managementul Calităţii (DMC) din cadrul UB, care are rolul unui entităţi administrative de specialitate care sprijină  activitatea CEAC UB şi CEAC-urilor de la nivelul facultăţilor UB (Anexa 7.2)

· 19 Comisii pentru Evaluarea şi Asigurarea Calităţii (CEAC) la nivelul tuturor facultăţilor Universităţii din Bucureşti. Unele facultăţi au Comisii de Evaluare şi Asigurare a Calităţii şi la nivelul catedrelor (Facultatea de Drept), iar altele şi  la nivelul specializărilor (Facultatea de Administraţie şi Afaceri), 

http://www.unibuc.ro/uploads_ro/43993/Comisiile_pentru_Asigurarea_si_Evaluarea_Calitatii_2009_la_nivelul_facultatilor1.pdf
· auditori interni (aprox. 60) în domeniul Sistemului de Management al Calităţii (SMC) la nivelul fiecărei facultăţi şi al serviciilor administrative, 

http://www.unibuc.ro/uploads_ro/48212/Lista_auditori_interni_UB.pdf)


       
Principiile managementului calităţii în Universitatea din Bucureşti derivă din principiile generale şi le vom enunţa astfel: 

A răspunde la aşteptări. Finanţarea universităţii depinde de numărul studenţilor, iar activitatea universităţii depinde de calitatea acestora. UB trebuie să fie selectivă, competitivă, şi să tindă la satisfacerea aşteptărilor cărora această imagine le dă naştere în mintea partenerilor. UB trebuie să depăşească aceste aşteptări anticipând dezvoltările viitoare ale educaţiei şi cercetării, întărind formarea la ciclurile II şi III, diversificând educaţia permanentă, deschizând căile internaţionalizării, documentând acţiunea sa prin informare publică. 

O viziune clară. Universitatea din Bucureşti se îndreaptă către societatea cunoaşterii, în care formarea competenţelor şi abilităţilor joacă un rol esenţial. Înnoirea şi reforma sunt opţiuni fundamentale. Pentru a aplica metode eficiente în acest proces, UB face publice obiectivele şi strategiile sale, le dezbate şi le aplică în aşa fel, încât membrii comunităţii academice să se simtă încurajaţi să contribuie cu propriile lor idei şi iniţiative. Deleagă responsabilităţile la nivelul facultăţilor, departamentelor, catedrelor. Promovează un climat etic de încredere şi de comunicare la toate nivelele. Anticipează schimbările şi elaborează planuri proactive. 

Implicarea membrilor comunităţii academice. Facultăţile şi catedrele răspund pentru calitatea programelor de studii asigurate de ele. Ameliorarea continuă a acestora le incumbă. Universitatea sprijină dezvoltarea personală a cadrelor didactice în profesie şi cercetare, folosind la maximum oportunităţile de finanţare şi programele de schimburi internaţionale. Universitatea sprijină iniţiativele vizând creşterea competenţei manageriale a personalului de conducere, cointeresarea membrilor unităţilor de cercetare, formarea tinerilor în spirit de iniţiativă şi pentru munca în echipă. Universitatea creează cadrul instituţional pentru ca membrii ei să contribuie la ameliorarea strategiilor, fixarea obiectivelor şi luarea deciziilor.

Controlul procesului. Învăţarea şi predarea sunt procese în care sunt angrenaţi agenţi conştienţi, care reflectează asupra a ceea ce fac. Universitatea promovează dezbaterea metasistemică asupra propriilor ei operaţiuni şi le supune evaluării publice anuale. Ele trebuie documentate prin instrumente ale calităţii. Universitatea publică pe pagina web, catalogul cursurilor şi planurile de învăţământ ale specializărilor. Structurile asigurării calităţii stabilesc responsabilităţi clare la fiecare nivel şi evaluează felul în care au fost îndeplinite. Facultăţile publică criteriile de admitere şi contribuie la menţinerea unei baze de date cu alumni. Ele conduc analize de nevoi pentru a se dimensiona mai bine activităţile şi resursele. 

Abordarea sistemică. Universitatea urmăreşte ameliorarea continuă a sistemului prin măsurători şi evaluări periodice. Sprijină optimizarea proceselor odată ce s-a obţinut o imagine clară asupra lor şi nu încurajează compromisurile pe termen scurt, improvizaţia, soluţiile aventuroase. Sprijină restructurarea ofertei educaţionale în acord cu nevoile societăţii. 

Ameliorarea continuă trebuie să devină un scop pentru fiecare membru al comunităţii academice. Membrii comisiilor de calitate vor fi instruiţi în problemele calităţii academice. Ameliorarea va fi evaluată prin documente periodice. 

Întemeierea deciziilor pe documentare şi analiză. Facultăţile vor dispune de baze de date pentru domeniile gestiunii academice, cercetării contractuale, publicaţiilor ştiinţifice. Universitatea şi facultăţile publică fiecare pe paginile web, planurile operaţionale anuale. Informaţiile financiare sunt oferite periodic şi la cerere facultăţilor şi catedrelor. 

Legătura cu partenerii în amonte şi în aval. Universitatea menţine contactul cu liceele din Bucureşti şi din ţară, precum şi cu unele inspectorate judeţene. Se organizează caravane educaţionale, Târgul ofertei educaţionale la Universitate, Zilele porţilor deschise la facultăţi. Facultăţile identifică potenţialii angajatori ai absolvenţilor, îi contactează şi menţin legătura cu ei. Universitatea cooptează în Consiliul de Administraţie reprezentanţi ai angajatorilor şi ai celorlalţi beneficiari ai competenţelor alumnilor. 


Plan Operaţional 2010

Obiective specifice:

1. Trecerea SMC-ului la noul standard ISO 9001:2008

2. Recertificarea UB de către SIMTEX-OC în acord cu noul standard

3. Oferirea suportului logistic Comisiei pentru Evaluarea şi Asigurarea Calităţii pentru redactarea raportului de autoevaluare 2008-2009 şi organizarea întâlnirilor anuale cu comisiile din fiecare facultate

4. Organizarea unei conferinţe pe tema managementului calităţii în învăţământul superior

5. Îmbunătăţirea paginii web a departamentului
Măsuri pentru îndeplinirea obictivelor:

1. Prin colaborarea cu consultantul extern, se vor revizui manualul calităţii şi procedurile existente aferente, pentru a fi în conformitate cu noul standard. Se va cere fiecărei facultăţi/departament din UB şă-şi revizuiască şi actualizeze procedurile existente.

2. Se vor organiza auditurile interne la nivelul fiecărui compartiment UB. Se va pregăti din punct de vedere logistic vizita de supraveghere şi re-certificare.

3. Se vor colecta toate cele 19 rapoarte, se vor oferi comisiei centrale şi mai apoi se va trece efectiv la redactarea raportului anual de autoevaluare şi prezentarea acestuia în plenul Senatului UB. 

4. Se vor identifica temele şi eventuali sponsori, plus se va asigura logistica necesară organizării unui asemenea eveniment (corespondenţă, îndrumarea participanţilor) 

5. Se va crea un blog al calităţii. Se vor posta şi actualiza actele şi documentele privitoare la calitate în UB.

Anexa 7.1

Membrii Comisiei pentru Evaluarea şi Asigurarea Calităţii (CEAC UB) sunt:

· Prof.univ.dr. Ioan Pânzaru – preşedintele comisiei

· Prof.univ.dr. Mircea Dumitru - reprezentant asigurarea calităţii

· Acad. prof. univ.dr. Nicolae Zamfir - reprezentant angajatori

· Prof.univ.dr. Dana Tofan - reprezentant cadre didactice

· Conf.univ.dr. Cristian Panaiotu - reprezentant cadre didactice

· Conf. univ.dr. Toader Saulea - reprezentant sindicate

· Ciprian Bercan - reprezentant studenţi

Anexa 7.2

Membrii Departamentului pentru Managementul Calităţii (DMC-UB) sunt:

· Lect. dr. Sorin Costreie - Expert şi Coordonator 

· Prof. dr. ec. ing. Sorin Toma - Expert 

· Rodica Ianole - Referent 

· Raluca Dinescu - Referent 

8. 
RELAŢII INTERUNIVERSITARE SI INTERNAŢIONALE

Relaţiile de cooperare dintre facultăţile Universităţii din Bucureşti şi alte instituţii de învăţământ superior, cu profiluri similare, din ţară si de peste hotare, au avut ca obiect: dezbateri privind curricula universitară, sistemul de evaluare a cadrelor didactice si a studenţilor, schimburi de experienţă si de bune practici, mobilităţi de cadre didactice si de studenţi, proiecte de cercetare comune.


Varietatea şi conţinutul relaţiilor universitare, prezenţa profesorilor noştri la manifestări internaţionale şi a studenţilor străini în programele de licenţă, de masterat şi de doctorat ale Universităţii din Bucureşti sunt menite să asigure vizibilitatea internaţională a universităţii şi să îi faciliteze acesteia ocuparea unei poziţii mai bune în clasificările internaţionale ale universităţilor.

Universitatea din Bucureşti dezvoltă relaţii academice cu universităţi din România şi din întreaga lume. Astfel, UB face parte, alături de UBB, Cluj-Napoca, UAIC, Iaşi, UV, Timişoara şi ASE, Bucureşti, din consorţiul “Universitaria”.

ACTIVITATEA  BIROULUI  RELAŢII  EXTERNE 

Biroul Relaţii Externe  participă la coordonarea procesului de internaţionalizare intens susţinut şi promovat de Universitatea din Bucureşti. Una dintre cele mai importante căi de acţiune în acest sens o reprezintă gestionarea schimburilor academice şi de cercetare cu universităţile externe partenere. În acest context principalele responsabilităţi sunt: consilierea şi monitorizarea  studenţilor străini, a lectorilor străini care predau în cadrul universităţii dar şi a studenţilor şi profesorilor. Principalele obiective pe care şi le propune Biroul de Relaţii Externe sunt: atragerea unui număt cât mai mare de studenţi străini; identificarea unor oferte alternative de spaţii de cazare; diseminarea informaţiilor referitoare la viaţa academică şi a facilităţilor oferite de universitate dar şi perfecţionarea continuă a personalului în vederea unei mai bune gestionări a situaţiilor inedite.

De peste 50 de ani, în fiecare vară, UB organizează cursurile de limbă, cultură si civilizaţie română de la Sinaia, o tradiţie începută de academicianul Alexandru Rossetti. Universitatea din Bucuresti acordă titlurile de Doctor honoris causa, Professor honoris causa si Membru de onoare al Senatului. Dintre acestea, primul este si cel mai prestigios, iar criteriile luate în considerare pentru acordarea lui sunt foarte restrictive. Astfel, UB poate fi mândră că numără printre cei care au primit titlul onorific de doctor pe caţiva laureaţi ai premiului Nobel : Leo ESAKI, Samuel C. C. TING, James McGill BUCHANAN, Alfred KASTLER, Glenn T. SEABORG, Orhan Pamuk. Printre doctorii honoris causa ai UB se numără şefi de stat ca Preşedintele Republicii Franceze, Jacques CHIRAC, al Republicii Cehe, Vaclav HAVEL, Preşedintele Turciei, Suleyman DEMIREL, al Indiei, Shanker Dayal SHARMA, al Republicii Chile, Ricardo LAGOS Escobar, al Republicii Uruguay, Julio Maria SANGUINETTI Coirolo. Alţii ocupau la data ceremoniei funcţii foarte înalte de conducere in propria lor ţară, ca Margaret THATCHER ori Massimo D’ALEMA, sau in organisme internaţionale, precum Abdou DIOUF, Kurt WALDHEIM ori Boutros Boutros GHALI. Dar printre ei se află mai ales savanţi iluştri ca psihologul Jean PIAGET, filosoful limbajului John SEARLE, filosoful si logicianul Kit FINE, istoricii Jacques LE GOFF şi Bronislaw GEREMEK, matematicienii Jean MAWHIN, Chaim BREZIS, Philippe G. CIARLET, sociologul Immanuel WALLERSTEIN, politologul Giovanni SARTORI.

1.Numărul total de studenţi străini înscrişi la studii în anul universitar 2008/2009 : 1021 din care:
· Anul Pregătitor de Limba Română: 197 studenţi străini

· Studii de Licenţă: 583 studenţi străini

· Studii de Masterat: 102 studenţi străini

· Studii de Doctorat: 139 studenţi străini

2.Suma încasată în anul universitar 2008/2009, reprezentând taxa de studii în valută este de  1.335.900 USD,  din care:

· Pentru Anul Pregătitor de Limba Română: 486.400 USD

· Pentru Studii de Licenţă: 713.600 USD

· Pentru Studii de Masterat: 28.900 USD

· Pentru Studii de Doctorat: 107.000 USD

3.Studenţii înmatriculaţi la studii universitare în cadrul Universităţii din Bucureşti provin din peste 78 de ţări (Europa, Asia, America Latină, Africa).

4.Convenţii de Cotutelă:  74
5.Acorduri Bilaterale: 

· Nr. acorduri semnate:  200 din care semnate in anul 2008/2009 un nr. de : 42
· Nr. acorduri Active: 101
6.Numărul total de titluri onorifice:  

· Numărul total de titluri onorifice DHC (doctor honoris causa) acordate in 2008/2009 un nr. de: 12
· Numărul total de titluri onorifice PHC (profesor honoris causa): 93
· Numărul total de titluri onorifice HF ( honorary fellow): 11
7.Mobilităţi Cadre didactice şi cercetători în anul 2008/2009: 1388 din care:
· Cadre didactice: 1191
· Cercetători : 130
·  Doctoranzi: 127
· Studenţi : 40
8.Număr participanţi Cursuri de vară în anul : 

· 2008: 35
· 2009 : Nu s-au organizat
9.Număr Lectori străini 2008/2009: 29
10.Număr Profesori invitaţi 2008/2009: 214
11.Număr bursieri Fulbright: 6
Activitatea Biroului Programe Comunitare (2005-2009)

Începând cu 1 iulie 2007, Departamentul ERASMUS, aparţinând de Biroul Relaţii

Externe al UB, s-a transformat in Birou Programe Comunitare (BPC), prin ordinul Ministrului Educaţiei şi Cercetării si deciziei Biroului Senatului UB. BPC este o structură organizatorică destinată implementării si coordonării programelor finanţate de către Comisia Europeană in domeniul educaţiei şi formării profesionale, in cadrul „Lifelong Learning Programme 2007 – 2013” (de tip ERASMUS, LEONARDO DA VINCI, COMENIUS, Europass şi altele). Pe lângă coordonarea, monitorizarea si gestionarea proiectelor finanţate de Comisia Europeană, BPC se ocupă şi de organizarea şi gestionarea mobilităţilor CEEPUS, respectiv de verificarea aplicaţiilor pentru bursele oferite de Agenţia Universitară a Francofoniei (AUF) si de organizarea mobilităţilor AUF „Eugen Ionescu”.

1.Programul ERASMUS – activităţi : coordonarea şi monitorizarea mobilităţilor studenţeşti şi de cadre didactice; iniţierea şi gestionarea acordurilor bilaterale ERASMUS; gestionarea fondurilor (burse si organizarea mobilităţilor); organizarea cursurilor intensive de limbă romană pentru străini (EILC) si gestionarea fondurilor EILC; consilierea si monitorizarea studenţilor români şi străini ERASMUS; raportarea către Agenţia Naţională pentru Programe Comunitare in Domeniul Educaţiei şi Formării Profesionale.

Prin crearea unui regulament bazat pe principiile programului ERASMUS, adoptat de Biroul Senatului UB, rezultatele obţinute de studenţii beneficiari de mobilităţi ERASMUS sunt integral recunoscute la nivelul fiecărei facultăţi şi, de asemenea, începând cu anul 2005, sunt incluse in Diploma Supplement.

Sistemul european de credite transferabile (ECTS), implementat in UB, are un rol

deosebit în recunoaşterea rezultatelor studenţilor participanţi în Programul ERASMUS, facilitând astfel mobilitatea lor, dar în acelaşi timp şi dezvoltarea curricumului internaţional. Sistemul ECTS tinde in prezent să se extindă de la transfer la acumulare, iar folosirea lui în UB dă posibilitatea dezvoltării procesului de mobilităţi prin programe europene, în special ERASMUS, permiţând atât studenţilor internaţionali la UB, cât şi studenţilor UB să le fie recunoscute rezultatele examenelor pe baza creditelor obţinute. Rezultatul folosirii ECTS este faptul că aproximativ 300 de studenţi ai UB beneficiază în fiecare an de stagii de mobilitate ERASMUS pe durate cuprinse între 3 luni şi un an, totalizând 2877 studenţi în perioada 1999 – 2009.

Scăderea numărului de studenţi UB beneficiari ai Programului ERASMUS se explică prin trecerea la cele două cicluri Bologna, care a dus la reducerea multor discipline din primul ciclu de studii (licenţă), acordurile bilaterale ERASMUS încheiate având ca bază schimburi la nivel licenţă. In schimb, datorită faptului că numărul de acorduri bilaterale ERASMUS a crescut în ultimii trei ani, estimăm că numărul de studenţi şi cadre didactice din UB beneficiari ai programului ERASMUS va creste, tendinţa fiind crescătoare deja faţă de anul academic precedent. Strategia pe anii viitori a UB, referitoare la schimburile ERASMUS, este focalizarea atenţiei pe schimburi la nivel de master şi de doctorat.

În contextul introducerii în cadrul Programului ERASMUS a stagiilor de plasament, un obiectiv principal al UB în vederea inserţiei adecvate a studenţilor pe piaţa muncii este introducerea in curricula UB a plasamentelor studenţilor ca discipline obligatorii, cu număr de credite alocate. Se va facilita astfel recunoaşterea perioadelor de plasament realizate prin Programul ERASMUS. In prezent, UB se află doar la stadiul de negocieri pentru încheierea de contracte cu parteneri economici, prin aceste plasamente UB dorind să-si întărească responsabilitatea faţă de beneficiarii educaţiei şi faţă de societatea civilă.

2. Alte proiecte ale Uniunii Europene in perioada 2005-2009: LLP - KA1 (studies & comparative research) – 1 proiect; LLP - KA2 (languages multilateral projects) – 2 proiecte; LLP - Erasmus Network – 2 proiecte; Leonardo da Vinci – 7 proiecte; Comenius – 3 proiecte; Lingua – 1 proiect.
3. Programul CEEPUS (program de cooperare între universităţile din Europa Centrală şi de Est): înmatricularea studenţilor străini, cazarea studenţilor şi cadrelor didactice, dispoziţii de plată studenţi şi cadre didactice.

4. Programul AUF „Eugen Ionescu” - burse oferite de Guvernul României cercetătorilor şi doctoranzilor din universităţi francofone: organizarea şi consilierea bursierilor, sprijin pentru obţinerea cazării si a vizei : 2007-2008 – 7 bursieri (mobilităţi post-doctorale); 2008-2009 – 10 bursieri (7 doctoranzi, 3 mobilităţi post-doctorale).

5. Programul AUF : verificarea aplicaţiilor pentru burse AUF, eliberare scrisori de

recomandare.

Mobilităţi ERASMUS în Universitatea din Bucureşti 2008 – 2009:

	Anul academic
	Nr. Univ. partenere ERASMUS ale UB
	Nr. Studenţi

Români ERASMUS
	Nr. Cadre didactice ERASMUS
	Nr. Studenţi străini

ERASMUS
	Nr. Studenţi străini la EILC (curs intensiv de limba română)

	2008 – 2009
	243
	303
	39
	81
	50

	2009 – 2010  
	295
	322
	0
	82
	44


Mobilităţi ERASMUS pe facultăţi 2008 – 2009: 

	FACULTATEA UB
	Nr. Studenti Erasmus (Outgoing) 
2008-2009
	Nr. cadre didactice Erasmus (Outgoing) 
2008-2009
	Nr. Studenti Straini Erasmus (Incoming) 
2008-2009
	Universitati Partenere Erasmus 
2008-2009

	Administraţie şi Afaceri
	5
	2
	4
	7

	Biologie
	2
	1
	0
	17

	Chimie
	6
	1
	2
	20

	Drept
	12
	1
	4
	21

	Filozofie
	11
	2
	0
	20

	Fizică
	4
	3
	3
	35

	Geografie
	22
	2
	6
	38

	Geologie şi Geofizică
	9
	3
	1
	19

	Istorie
	20
	0
	5
	19

	Jurnalism şi Ştiinţele Comunicării
	14
	5
	5
	19

	Limbi şi Literaturi Străine
	97
	9
	17
	89

	Litere
	13
	2
	3
	25

	Matematică şi Informatică
	11
	3
	3
	35

	Psihologie şi Ştiinţele Educaţiei
	11
	0
	0
	13

	Sociologie şi Asistenţă Socială
	19
	0
	2
	20

	Ştiinţe Politice
	43
	2
	19
	40

	Teologie Ortodoxă
	3
	1
	0
	3

	TOTAL
	302
	37
	74
	


Proiecte europene ale UB în cadrul Lifelong Learning Programe (LLP), valabile 2008-2009:

	Nr. crt.


	Tip proiect LLP
	Facult. UB
	Profesor Coordonator UB
	Buget alocat proiect
	Perioada contractuala
	Titlu proiect

	1
	LLP - Erasmus Network
	Psihologie
	R. Iucu
	10875
	01.10.2007-01.10.2010
	EUE-Net European University

	2
	LLP – Comenius
	LLS

(Franceza)
	D. Dobre
	21764
	01.12.2007-30.11.2009
	Signes@Sens

	3
	LLP - KA2 
	LLS

(italiana)
	R. Utale
	18750
	01.01.2008-31.12.2009
	GLOTTODRAMA

	4
	LLP - KA2 
	LLS

(neerlandeza)
	Gh. Nicolaescu
	35670
	01.01.2008-31.12.2009
	TST-ID

	5
	LLP - LDV – parteneriat
	LLS (germana)
	G. Gutu
	25000
	01.08.2008-31.07.2010
	Partnerschaft fur Interkulturelle Kommunikation

	6
	LLP - LDV - Transfer de innovatie
	LLS 

(Italiana)
	O. Salisteanu (Cristea)
	5631
	01.10.2008-30.09.2010
	LALERA TOI

	7
	LLP - LDV - Transfer de innovatie
	LLS

(spaniola)
	C. Lupu
	5631
	01.10.2008-30.09.2010
	LALERA TOI

	8
	LLP - LDV - Transfer de innovatie
	Chimie
	A. Danet
	26617
	01.11.2008-31.10.2010
	ENV-ETHICS

	9
	LLP - Erasmus Network
	Administratie
	M. Platis
	23005
	01.10.2008-30.11.2010
	Q-PlaNet

	10
	LLP - KA1 
	LLS

(engleza)
	L. Avram
	68259
	01.01.2008-31.12.2010
	CLAD

	11
	LLP - Comenius 
	Psihologie
	O. Panisoara
	14353
	01.09.2008-31.12.2010
	COPE

	12
	LLP - Erasmus Network
	Fizica
	L. Tugulea
	91450
	01.10.2008-01.10.2011
	STEPS TWO


Mobilităţi CEEPUS în UB (sosiri):

	Anul academic
	Număr mobilităţi studenţi străini
	Număr mobilităţi profesori străini

	2008-2009
	5
	2


Programul AUF „Eugen Ionescu” (cercetători sosiţi la UB):

	Anul academic
	Număr mobilităţi doctorale
	Domeniul de cercetare doctorală
	Număr mobilităţi post-doctorale
	Domeniul de cercetare post-doctorală

	2008-2009
	7
	· Istorie: 2

· Limbi străine: 4

· Filosofie: 1
	3
	· Istorie: 2

· Psihologie: 1




Fiecare facultate din UB a fixat drept obiective prioritare cultivarea şi dezvoltarea relaţiilor internaţionale directe şi în cadrul programelor comunitare. Acestea permit accesul cadrelor didactice şi al studenţilor la o resursă foarte importantă pentru dezvoltarea programelor de studiu interne, anume cooperarea internaţională cu cercetători şi cu instituţii de prestigiu din Europa şi din America.

Astfel, sintetizând eforturile susţinute şi rezultatele deosebite ale facultăţilor din UB, putem reţine următoarele colaborări cu parteneri din străinătate.

La Facultatea de Administraţie, în anul universitar 2008-2009, au fost încheiate acorduri noi de parteneriat de parteneriat cu Waseda University, Japonia şi cu Okayama University, Japonia.
Facultatea de Biologie are încheiate numeroase acorduri bilaterale în cadrul Programului Socrates, care permit mobilităţi pentru studenţii de la programul de studii finalizate cu licenţă, pentru studenţii de la master şi doctorat, ca şi pentru cadrele didactice, la universităţi europene cum sunt: Universitatea din Padova, Universitatea din Bonn, Universitatea din Hamburg, Universitatea Paris XI, Universitatea din Limoges, Universitatea din Lille, Universitatea din Munchen, Universitatea din Salonic, etc. Pentru Departamentul de Ecologie Sistemică şi Dezvoltare Durabilă, s-au încheiat in cadrul programului ERASMUS/SOCRATES acorduri până în anul 2007 cu următoarele universităţi: Universitatea Tehnică din Viena, Universitatea Complutense, Madrid, Universitatea Liberă din Bruxelles, Universitatea Rennes I, Universitatea din Utrecht, Universitatea din Barcelona, Universitatea Friedrich-Schiller, Jena. De asemenea, participarea colectivelor de cercetare din Facultatea de Biologie la programele de cercetare europene a constituit un obiectiv al dezvoltării infrastructurii de cercetare.

Facultatea de Chimie a dezvoltat o activitate de cercetare şi de colaborare ştiinţifică internaţională foarte intensă, materializată pe multiple planuri. Astfel, cadrele didactice şi studenţii facultăţii s-au angajat în proiecte internaţionale ("Decontaminarea fotocatalitică a compuşilor neurotoxici şi vezicanţi", NATO-STI 1/2006-2008, contract internaţional - Universitatea Tehnică din Valencia, Universitatea din Ottawa, Universitatea Tehnică din Torino, Centrul de Cercetare Nuclear Biologic Chimic şi Ecologic din România; COST D41: Oxizi anorganici: suprafaţa şi interfaţa); colaborări bilaterale (cu Slovenia, "Aminoacizii, unităţi structurale în sinteze selective", University of Ljubljana, Faculty of Chemistry and Chemical Technology; cu India, "Activarea catalitică a hidrocarburilor aromatice pe ferite în prezenţa de N2O pentru obţinerea de produşi de oxidare parţială, CATALYST DIVISION NATIONAL CHEMICAL LABORATORY (NCL), India; cu Grecia, Aristotle University of Thessaloniki, Department of Chemistry Section of Chemical Technology and Industrial Chemistry Laboratory of General and Inorganic Chemical Technology, Dr. Kostas S. Triantafyllidis; cu Universitatea Pannonia din Veszprem, Ungaria; cu Universitatea Pierre et Marie Curie Paris, Franta); burse in cotutela (Belgia, Katholieke Universiteit Leuven); cotutelă doctorat. În cadrul acordurilor şi mobilităţilor Erasmus, Facultatea de Chimie a avut în anul 2008/2009 un numar de 21 de acorduri bilaterale încheiate cu universităţi din Germania, Franţa, Italia, Spania, Belgia, Estonia, Turcia şi Bulgaria pe domeniile chimie şi biochimie.
Facultatea de Drept şi-a desfăşurat relaţiile interuniversitare şi internaţionale în cadrul unor acorduri de parteneriat derulate prin următoarele structuri instituţionale:

(a) Institutul de dreptul afacerilor şi al cooperării internaţionale,  creat în anul 1994, care se află la originea cooperării universitare cu partenerii francezi. Partenerii universitari francofoni sunt: Paris I Pantheon-Sorbonne, Bordeaux IV, Montpellier I, Nancy II, Orleans, Paris II, Paris XI, Poitiers, Reims, Strasbourg III. În anul universitar 2007-2008, în cadrul Colegiului şi Institutului au fost susţinute aproximativ 500 ore de cursuri magistrale, o parte din acestea fiind asigurate de către profesorii francezi, care au efectuat misiuni de predare de scurtă durată. Există, de asemenea, 3 posturi permanente ocupate de tineri cercetători (asistenţi) francezi, la care se adaugă alte trei posturi temporare, prin care se asigură buna desfăşurare a activităţilor de lucrări dirijate şi seminarizare.

(b) Colegiul juridic franco-român de studii europene, creat în anul 1995, care a fost destinat iniţial studenţilor înscrişi la Facultatea de Drept a Universităţii din Bucureşti, pentru cursuri cu o durată de 4 ani. Începând cu anul universitar 2005-2006, prin deschiderea cursului de Master profesional în drept european şi internaţional al afacerilor, Colegiul a adoptat planul de formare Licenţă, Master al Universităţii Paris I Pantheon-Sorbonne, oferind astfel un parcurs de formare completă pe durata a 5 ani de studiu. Cursurile sunt susţinute de profesori francezi şi români. Studenţii beneficiază de un program de burse de stagiu (o lună în Franţa în cabinete de avocatură sau în instituţiile partenere) şi de burse de studiu.  Se propun, de asemenea,   stagii de pregătire în cabinete franceze care activează în România. 
Diplomele eliberate sunt: Diploma de licenţă a Facultăţii de Drept a Universităţii din Bucureşti - eliberată de partea română; ,,Licence en droit” (3 ani), ,,Maîtrise en droit international et europeen” (4 ani)”; Master en droit europeen et international des affaires” (5ani) - eliberate de Universitatea Paris I Pantheon-Sorbonne.

În cursul anului universitar 2007-2008, au fost iniţiate demersuri în vederea întăririi cooperării între Facultatea de Drept şi partenerii universitari francofoni din Consorţiu, în perspectiva creării Sistemului european de învăţământ superior, demersuri care au fost continuate în cursul anului 2009.  În acest sens, s-a  iniţiat încheierea unei convenţii complementare la acordul de cooperare  dintre  Universitatea din Bucureşti şi Universitatea Paris I Sorbona, semnat la 1 noiembrie 1993, care să consolideze bazele cooperării, ţinând seama de experienţa acumulată până în prezent, precum şi de necesitatea perfecţionării continue a serviciilor educaţionale prestate în cadrul acestei convenţii, în acord cu cele mai ridicate standarde de calitate.

(c) Între Facultatea de Drept a Universităţii din Bucureşti şi Universitatea de Stat din Florida, Departamentul de învăţământ la distanţă (Florida State University – F.S.U.) s-au pus bazele unui parteneriat în domeniul învăţământului juridic la distanţă (on line), în perioada 2004-2006. În cadrul acestui Parteneriat, finanţat de Agenţia Statelor Unite pentru Dezvoltare (U.S.A.I.D.), a fost semnat în luna aprilie 2004 un Memorandum de Cooperare, prin care au fost stabilite coordonatele concrete ale colaborării între cele două instituţii de învăţământ superior.

(d) Centrul de Proprietate Intelectuală. În baza Strategiei naţionale în domeniul proprietăţii intelectuale, aprobată prin H.G. nr. 1424 din 4 decembrie 2003 şi în baza Acordului cadru de cooperare încheiat în anul 2002 între Organizaţia Mondială a Proprietăţii Intelectuale şi Ministerul Educaţiei şi Cercetării, a fost creat Centrul de Proprietate Intelectuală din cadrul Facultăţii de Drept a Universităţii din Bucureşti.

(e) În cursul anului 2009 au fost iniţiate raporturi de colaborare cu  Universitatea  de Drept din Valencia, astfel încât, ca o noutate, începând cu anul universitar 2008/2009 Facultatea de drept oferă în cadrul studiilor facultative si un Modul Introducere în  drept spaniol. Modulul este destinat studenţilor din anii I, II si III şi oferă cursuri facultative intensive de introducere în dreptul public şi privat spaniol.

(f) În anul universitar 2007 - 2008, numărul convenţiilor încheiate între Facultatea de Drept şi universităţile partenere a sporit la 14 la 22. În anul universitar 2008 – 2009, în urma selecţiei pentru bursele ERASMUS au fost admişi 15 studenţi, după cum urmează: franceză - 5 studenţi; engleză - 4 studenţi; germană - 2 studenţi; spaniolă: 4 studenţi.

(g) Facultatea de Drept face parte din Rotterdam Law Network (RLN), o reţea europeană a facultăţilor de drept, fondată în 1996 de Facultatea de drept a Universităţii Erasmus din Rotterdam, care are 30 de membri.

(h) Facultatea de Drept, prin intermediul Centrului de Drept Constituţional şi Instituţii Politice (C.D.C.I.P.), întreţine o colaborare privilegiată cu Centrul European de Drept Constituţional - Fundaţia Temistokles şi Dimitris Tsatsos de la Atena (Grecia), prin participarea la două dintre proiectele de sprijin instituţional pe care acest centru de excelenţă le desfăşoară în zona Balcanilor.

(i) Centrul de Drept Social Comparat este rezultatul unui acord de cooperare încheiat între Universitatea din Bucureşti şi Universitatea Montesquieu-Bordeaux IV.

(j) Centrul de Drepturile Omului. Facultatea de Drept, prin intermediul Centrului de Drepturile Omului (C.D.O.) este parte într-o serie de convenţii de cooperare încheiate cu Comitetul Internaţional al Crucii Roşii – Delegaţia Regională pentru Europa Centrală (C.I.C.R.) şi Centrul de Resurse Juridice – Reţeaua Deschisă “Soros” România (C.R.J.).

O componentă notabilă a activităţii Facultăţii de Drept este participarea studenţilor Facultăţii la concursuri internaţionale (Concursul european de drepturile omului "René Cassin", Concursul internaţional de Drept internaţional umanitar "Jean Pictet", Concursul internaţional de drepturile omului "Habeas Corpus", Concursul internaţional  organizat de Crucea Roşie din Belgia – Comunitatea Francofonă, Concursul internaţional de drept comunitar  European).
Facultatea de Filosofie întreţine relaţii permanente de colaborare cu numeroase universităţi, facultăţi şi instituţii similare din străinătate. Facultatea are acorduri de colaborare cu Universităţile din Oxford, Paris (Nanterre), Bruxelles, Tulane (SUA), Dijon, Amsterdam, Berlin, Bologna, Lyon, Grenoble etc. În cadrul acestor programe, profesori şi studenţi ai facultăţii noastre au predat, au învăţat sau au desfăşurat programe de cercetare la universităţile din străinătate, primind la rândul nostru vizita unor reprezentanţi ai acestora. De asemenea, în cadrul acestor programe s-au efectuat schimburi de experienţă în domeniul managementului, programelor de studii, a organizării cercetării ştiinţifice, s-au publicat o serie de lucrări ştiinţifice în limba română şi în limbi străine. Pe lângă programele la nivel instituţional, mulţi profesori ai Facultăţii de Filosofie iau parte, ca reprezentanţi ai acesteia, la programe internaţionale,  predau, desfăşoară muncă de cercetare şi participă la manifestări internaţionale. De asemenea, studenţii Facultăţii de Filosofie participă la programele internaţionale realizate în cadrul unor convenţii bilaterale de schimburi academice, aşa cum este aceea cu Universitatea din Dijon, sau la programele europene precum ERASMUS.

Facultatea de Jurnalism şi de Ştiinţele Comunicării face parte din următoarele organisme internaţionale: Reţeaua centrelor francofone de formare in jurnalism «Theophraste » şi este membră a board-ului Reţelei; European Journalism Training Association (EJTA); Reţeaua internaţională a catedrelor UNESCO de comunicare ORBICOM. În anul universitar raportat, FJSC a participat la şase programe de cooperare naţională şi internaţională. FJSC a încheiat  mai multe contracte cu universităţi străine, in cadrul programului de mobilităţi Erasmus. Aceste instituţii se adaugă la cele cu care facultatea are deja încheiate acorduri: Universite de Bourgogne, Universite Stendhal Grenoble 3, Universite Lumière Lyon 2, Institut d`Etudes Politiques de Lyon, Universite Paul Valery- Montpelier 3, Universitat Leipzig, Universidad Complutense de Madrid, Mitthogskolan Mid Sweden University, Haute Ecole de Hainaut Occidental (HELHO), IHECS Bruxelles, Giedroyc College of Communication and Media in Warsaw, Universite Catholique de Louvain (bursă de studii doctorale). Noile universităţi partenere cu FJSC sunt: Universidad Cardenal Herrera (Valencia, Spania), Universitatea Yeditepe (Istanbul, Turcia), Haute Ecole EPHEC -Bruxelles (în engleză), Aix Marseille – Franţa, Nice Sophia Antipolis – Franţa, Emdem – Germania. Numărul total de acorduri in cadrul acestui program s-a ridicat astfel la 19.
Facultatea de Geografie întreţine relaţii fructuoase cu facultăţile similare de la Universităţile din Iaşi, Cluj – Napoca, Timişoara, Oradea, Craiova, Târgovişte, Suceava. Relaţiile internaţionale sunt realizate în primul rând prin programul Erasmus, existând acorduri pentru schimburile de studenţi şi a echivalării examenelor: LILLE, Franţa, PARIS 12, Franţa, PARIS 7, Franţa, ANGERS, Franţa, DUNKERQUE, Franţa, GRENOBLE, Franţa, LYON, Franţa, LIEGE, Belgia, ROMA 1şi 3 Italia, BARI, Italia, PALERMO, Italia, MILANO, Italia, FLORENŢA, Italia, TORINO, Italia, SASSARI, Italia, POTSDAM, Germania, TUBINGEN, Germania, ALICANTE, Spania, VALENCIA, Spania, BARCELONA, Spania, MADRID, Spania, LIVERPOOL, Marea Britanie, KRAKOVIA, Polonia, OLOMOUC, Cehia, KLAGENFURT, Austria, PATRAS, Grecia, KALLITH, Grecia, LE MANS, Franţa, MONTPELLIER, Franţa, BREST, Franţa, ESTORILLO, Portugalia. În programul Erasmus s-au deplasat în anul 2008/2009 - 26 de studenţi cu burse pe diferite perioade de timp şi 4 cadre didactice.
Există 3 doctoranzi care îşi fac pregătirea doctorală în cotutela, iar un număr de 3 profesori au doctoranzi în cotutelă cu profesori din Franţa şi Italia.
Au fost realizate reuniuni ştiinţifice (colocvii) bilaterale care se desfăşoară alternativ, la Bucureşti şi la facultăţile de profil din universităţile: Izmir, Ankara, Constantine, Msila, Liege.

Facultatea de Istorie are acorduri de colaborare cu departamente şi facultăţi de profil din următoarele universităţi: Univ. Klagenfurt, Freie Univ. Berlin, Katholische Univ. Eichstatt-Ingolstadt, Ruhr-Univ. Bochum, Westfalische Wilhelms Univ. Munster, Aachen Universitat, Paris IV-Sorbonne, Univ. Lumiere Lyon II, Dijon – Univ. de Bourgogne, Univ. Montpellier III, National and Kapodistrian Univ. of Athens, Instituto Politecnico de Tomar, Univ. Roma Tre. În baza acestor acorduri au avut loc schimburi de studenţi şi cadre didactice finanţate prin programe europene (Erasmus).

Începând din anul universitar 2010 – 2011, Facultatea de Istorie va organiza şi va administra un program de masterat cu o relevanţă europeană deosebită al cărei titlu este Studii Diplomatice. Facultatea a încheiat un parteneriat internaţional cu Facultatea de Istorie de la Universitatea Nova din Lisabona şi cu Facultatea de Ştiinţe Politice de la Universitatea Roma Tre. Studenţii vor studia câte un semestru la fiecare dintre cele trei facultăţi implicate (din Bucureşti, Lisabona şi Roma) şi vor face un semestru de practică profesională la instituţii europene.

Facultatea de Limbi şi Literaturi Străine este foarte bine integrată în reţeaua universitară europeană, dispunând de un mare număr de acorduri de mobilităţi pentru profesori şi studenţi. Numărul de acorduri încheiate cu alte universităţi în anul universitar raportat reflectă importanţa pe care o au relaţiile internaţionale pentru facultate: 130 de acorduri pentru studenţi, 76 de pentru profesori, 71 de universităţi cu care facultatea are acorduri Erasmus. Numărul de programe internaţionale la care facultatea a participat în anul universitar raportat (Erasmus, Leonardo, Natura 2000, Copernicus) – studenţi şi cadre didactice – se distribuie în felul următor: 8 cadre didactice care au efectuat deplasări prin mobilităţi Erasmus, 97 studenţi români plecaţi cu burse Erasmus, 17 studenţi străini veniţi cu burse Erasmus şi înmatriculaţi la FLLS, 24 studenţi/cadre didactice care au efectuat deplasări cu alte proiecte. Numărul de studenţi străini în programul Erasmus a crescut în ultimul an prin intensificarea colaborării cu profesorii din instituţiile străine, existând în plus un număr important de studenţi (români, dar şi străini) cu baza de studii la alte facultăţi ale Universităţii din Bucureşti care optează pentru a include în programul lor studii pe care le efectuează în cadrul Facultăţii de Limbi şi Literaturi Străine. Prin aceasta, facultatea face eforturi pentru a sprijini programele Erasmus ale tuturor facultăţilor componente din cadrul Universităţii din Bucureşti.

Facultatea de Limbi şi Literaturi Străine a acordat, în anul universitar raportat,  titlul onorific de Doctor Honoris Causa unor personalităţi internaţionale excepţionale ale literelor: Orhan Pamuk, Norman Manea, Antonio Tabuchi, Ludwig Eisenger, Ulriche Engel,  Carlo Ginzburg.

În anul universitar raportat, au existat 146 de mobilităţi ale studenţilor şi cadrelor didactice (cu Dispoziţii ale Rectorului).

Facultatea de Litere participă la programul Uniunii Europene „Erasmus” încă de la aplicarea acestuia în România. Acordurile de parteneriat se adresează tuturor nivelelor activităţii universitare – studenţi, doctoranzi, profesori – de la majoritatea secţiilor facultăţii  şi se desfăşoară cu un număr de 24 de universităţi din 7 ţări membre ale Uniunii Europene: Austria (Universitatea din Viena), Franţa (Universitatea Bourgogne, Dijon; Universitatea Paris VII „Denis Diderot”; Universitatea Paris XII-Val-de-Marne; Universitatea Bordeaux 3 „Michel de Montaigne”; Universitatea din Toulouse; Universitatea „Charles de Gaulles” Lille, Universite Jean Monnet - St Etienne, Universitatea Bordeaux 2 Victor Segalen); Italia (Universitatea „La Sapienza”, Roma; Universitatea Roma 3; Universitatea din Florenţa; Universitatea din Perugia; Universitatea din Calabria, Universitatea din Teramo); Olanda (Universitatea din Amsterdam; Universitatea Hogeschool Zuyd); Suedia (Universitatea din Lund), Anglia (Universitatea Northumbria, Newcastle, University of the Arts London); Germania (Universitatea Viadrina din Frankfurt/Oder), Spania (Universidad Complutense de Madrid). Schimburile sunt repartizate pe secţiile facultăţii.  În cadrul acestor relaţii, s-au derulat 39 de mobilităţi de studenţi şi cadre didactice, iar 20 de profesori străini au susţinut prelegeri în facultatea noastră, de la universităţi din Olanda, SUA, Israel, Franţa, Italia). 
Mai mulţi membri ai catedrelor facultăţii funcţionează la lectoratele de limba română din străinătate (Franţa, Germania, Italia, Coreea de Sud). Centrul de Studii Ebraice „Goldstein-Goren”, creat în 1998 în cooperare cu Fundaţia “Cukier Goldstein Goren” din Israel, oferă module universitare (masterat, cursuri practice) coordonate de profesori invitaţi, iniţiază programe de cercetare în istoria, civilizaţia şi arta ebraică, oferind burse de cercetare, organizează conferinţe şi seminarii internaţionale. Sunt în derulare trei doctorate în cotutelă cu universităţi din Franţa şi Elveţia.

Catedra de Comunicare şi Relaţii Publice s-a angajat în relaţii de colaborare instituţională cu următoarele organizaţii: EUPRERA, IAMCR (Asociaţia Internaţională pentru Cercetare în Media şi Comunicare), British Council – Centrul de Informare si documentare, SFSIC (Societatea Franceză pentru Ştiinţele Informării şi Comunicării), ECREA (European Communication Research and Education Association). Catedra de Biblioteconomie şi Ştiinţele Informării şi Documentării este membră a Asociaţiei Internaţionale a Şcolilor Francofone de Ştiinţa Informării - AIESI.

Universitatea participă la programe de cercetare internaţională: LLL EQF Projects, Transversal HUMART, Realiter (Termeni economici), COMENIUs: Literature framework for teachers secondary education.

Facultatea de Matematică a concretizat relaţiile de colaborare prin schimburi de cadre didactice, burse de cercetare obţinute individual de profesori, posturi de profesor vizitator, mobilităţi studenţi, proiecte internaţionale de cercetare, specializări. În anul 2007 s-au derulat în continuare programele ERASMUS (mobilităţi pentru cadre didactice) şi SOCRATES – ERASMUS (mobilităţi pentru studenţi). Aceste programe asigură schimburi bilaterale cu 37 universităţi din Europa.
Cadrele didactice au menţinut legăturile cu universităţile care au fost partenere în programul Erasmus şi au iniţiat colaborări bilaterale (de exemplu, programul “Brâncuşi” de cooperare româno-franceză). De asemenea, s-a continuat tradiţia colaborărilor internaţionale realizate sub forma profesorilor invitaţi, ca şi participările la conferinţe şi congrese internaţionale. Mulţi profesori ai facultăţii au făcut parte din diverse comisii ale unor universităţi străine (de exemplu, comisii de doctorat, comisii pentru avansări etc.).

Câţiva indicatori sintetici arată dinamica relaţiilor internaţionale ale facultăţii: 2 acorduri încheiate cu alte universităţi; 2 programe internaţionale la care a participat facultatea (Erasmus, Leonardo); profesorii invitaţi de la alte universităţi în anul universitar raportat: Lucian Ionescu (Illinois State Univ.), Andrei Drăgănescu, Marian Gâdea, Ion Petre (Turku, Finlanda), Walther von Hahn (Hamburg Univ.), Cristina Vertan (Hamburg Univ.), Andrea Sgarro (Univ. Trieste), Ioan Ionescu (Univ. Savoie), Marius Cocu (Univ. Marseille), Stefan Caenepeel (Univ. Libre Bruxelles), Francesco Planas-Vilanova (Univ. Polit. Barcelona), Hara Charamboulos (Univ. Salonic), Sorin Dragomir (Potenza); 75 de mobilităţi (cu Dispoziţii ale Rectorului) ale studenţilor şi cadrelor didactice în anul universitar raportat.

Facultatea de Psihologie şi de Ştiinţe ale Educaţiei a intensificat relaţiile de parteneriat cu cadre didactice şi specialişti din Franţa, Grecia, Australia. Catedra de Psihologie a participat la Programul TEMPERA al Uniunii Europene (convenţii de cercetare „Inteligenţa emoţională” şi „Reprezentările religioase”); a realizat afilierea la asociaţiile internaţionale de psihologie; a colaborat cu „Centrul de Luptă împotriva Drogurilor şi Alcoolismului” – „Jellineck” – Amsterdam (Olanda), cu Catedra de Psihiatrie şi Psihologie clinică din cadrul Facultăţii de Medicină din Bruxelles – Spitalul metropolitan Brugman. Există contacte şi colaborări cu facultăţi de profil din Europa şi S.U.A. precum: Universitatea din Barcelona; Universitatea din Bristol; Universitatea din Madrid; Madison State University (SUA); Universitatea Jagelloniană din Cracovia; Bowling Green - Ohio State University (SUA); CNRS (Franţa); Universitatea „Jules Verne” din Amiens (Franţa). De asemenea, sunt colaborări cu asociaţii şi fundaţii internaţionale.
Facultatea de Sociologie a dezvoltat mai multe proiecte de cercetare-dezvoltare (POS DRU) pentru care a constituit parteneriate cu universităţi din ţară şi străinătate sau cu alte instituţii relevante pentru tematica proiectelor respective. Un exemplu este proiectul POS DRU "Egalitate la angajare şi la locul de muncă – campanie de informare şi conştientizare în vederea schimbării atitudinii sociale şi stereotipurilor la angajare şi la locul de muncă", Axa prioritară 6 „Promovarea incluziunii sociale”, Domeniul major de intervenţie 6.2 „Îmbunătăţirea accesului şi a participării grupurilor vulnerabile pe piaţa muncii”, bazat pe un parteneriat cu Universitatea Babeş-Bolyai Cluj, Universitatea Alexandru Ioan Cuza Iaşi, Blocul Naţional Sindical, Agenţia de Dezvoltare Comunitară “Împreună”, Grupul De Economie Aplicată – GEA, depus şi câştigat în anul 2008/2009, în prezent aflat în derulare.

Facultatea a continuat participarea în programul de burse Erasmus, colaborarea cu Agenţia Universitară a Francofoniei pentru masterul Comunicare, Societate, Media (în limba franceză) şi a avut participări internaţionale la conferinţele susţinute sub egida instituţiei. De asemenea, în mod regulat, cadrele didactice ale facultăţii participă la conferinţe internaţionale, inclusiv la cele ale Asociaţiei Internaţionale de Sociologie.

Facultatea de Ştiinţe Politice are relaţii de parteneriat cu Facoltà de Scienze Politiche de la Università di Bologna, cu Institutul de Studii Europene de la Université Libre de Bruxelles şi cu Institut d’Etudes Politiques de Bordeaux, concretizate prin colaborarea la nivelul programelor de master şi doctorat. De asemenea, colaborarea cu Université Libre de Bruxelles se prelungeşte la nivelul ciclului de doctorat prin intermediul programelor de cotutelă în care sunt înscrişi o parte din doctoranzii şcolii doctorale.
În acelaşi timp, Facultatea de Ştiinţe Politice de la Universitatea din Bucureşti şi corespondenta sa de la Università di Bologna realizează, încă din 2004, un program comun de doctorat, ce reuneşte patru din doctoranzii Facultăţii, bazat pe urmărirea şi verificarea comună a evoluţiei şi calităţii programului de pregătire a doctoranzilor.

Facultatea de Ştiinţe Politice are contracte instituţionale de cooperare cu 90 universităţi şi institute de prestigiu din Franţa, Belgia, Italia, Anglia, Irlanda, Spania, Suedia, Grecia, Finlanda, Germania şi Norvegia. 
Facultatea găzduieşte la rândul său studenţi străini, bursieri ai statului român (din Republica Moldova, Ucraina, Albania) sau ai guvernelor ţărilor de origine, studenţi străini pe cont propriu (din Franţa, Statele Unite ale Americii, Elveţia, Austria, Liban, Turcia, Tunisia, Irak, Albania, Congo, Republica Democratică Congo, Guineea, Azerbaidjan), precum şi studenţi bursieri ERASMUS - SOCRATES din universităţile occidentale.

Facultatea de Ştiinţe Politice a participat, începând cu anul 1997, la programul Civic Education Project (CEP). Acest program constă în implicarea profesorilor invitaţi (proveniţi din SUA, India, Marea Britanie, Republica Federală Germania) în activităţi de predare şi cercetare în cadrul Facultăţii de Ştiinţe Politice; plasarea de absolvenţi ai unor forme de specializare post-universitară desfăşurate în străinătate în cadrul instituţiilor de învăţământ superior din România – prin programul Eastern Scholar; participarea studenţilor Facultăţii la conferinţe regionale (Balkan Debate Forum, CEP International Student Conference, Central and East European Moot Court) şi naţionale.

Facultatea de Teologie Baptistă cooperează cu profesori din străinătate: Dr. Gary Weedman (TCM Institute USA), Dr. Andrew J. Kirk (Univeristy of Birmingham, UK), Dr. Graham Cheeseman (Queens University, Belfast), Dr. Andrew Bannister (London University), Dr. Parush Parushev (Applied Theology, IBTS Praga), Lect. Rachel Yoder (USA). Facultatea are şi un parteneriat cu Regent’s Park College din Oxford, Regatul Unit al Marii Britanii, în cadrul căruia se derulează programe de cercetare post-universitare (masterat; doctorat; cercetare post-doctorală).
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