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Doamnelor si domnilor,

Doresc mai intii s multumesc Bibliotecii Centrale Universitare, si mai ales
domnului director Mircea Regneald, coleg si aliat in lupta pentru calitatea formarii
si informarii tinerilor, care ma onoreaza oferindu-mi ocazia de a ma adresa
publicului pe un subiect care ma intereseaza acut: devenirea universitatii romanesti.

Imi voi ingidui si vd vorbesc mai intli despre conceptul european de
universitate si felul cum a evoluat in ultimii 50-60 de ani. Aceastd chestiune este
importantd deoarece una din functiile universitdtii este de a-si pune mereu sub
semnul intrebarii propriul concept, iar in ultimii ani institutia a reusit remarcabil in
aceasta incercare, mai ales comparindu-se neincetat cu omologele americane. As
vrea sd ardt cd o alta optiune decit o institutie de Tnvatdmint tertiar pentru formarea
fortet de munca finalt calificate nu este viabila, dar ca universititile sunt
necesarmente foarte diferite intre ele.

In al doilea rind, as vrea si arit cum a crescut accesul la serviciile
invatdmintului superior in tara noastrd si in lume. Intentionez sd demonstrez ca
ideea mediocritatii unui sistem de Tnvatdmint actual este un truism, o platitudine,
fiindca efectivele care acced la universitate sunt atit de mari incit depasesc cu mult
fractiunile din populatie care au anumite insusiri intelectuale intr-un grad oarecare
de excelentd. Mediocritatea este doar un aspect al largirii accesului la educatia
universitard, ceea ce in Europa este considerat ca un drept al cetdtenilor pe tot
parcursul vietii.

In al treilea si ultimul rind, si examinez situatia actuald a universitatii
romanesti si, fard a intra In detalii, s propun citeva masuri care ar putea fi luate
destul de repede si in spiritul realismului. Trebuie sd acceptam, cred, ca o lege a
universitatilor a intirziat prea mult, si cd ea e chemata sa reglementeze probleme de
statut si principii mai degraba decit sa-i invete pe profesori cum sa predea.



I

Ce este o universitate ? Toti credem cd stim raspunsul la intrebare. Cred
totusi cd raspunsul corect este o altd intrebare: ce fel de universitate ? Exista
diferente considerabile intre politehnici si conservatoare, intre universitatile
medicale si cele militare, intre Fachhochschulen, scoli superioare cu vocatie
tehnologica, si universitatile comprehensive de tip traditional. Universita per
Stranieri din Perugia, recunoscuta de stat ca universitate abia in 1992, este destinata
numai strainilor, fard sa propund alte programe de studiu decit limba si culturd
italiand, comunicare si publicitate. Reactia multora la diversitate este reductia:
universitdtile politehnice i cele de artd sd nu se mai numeascd universitati,
programele de studii economice sa se integreze printre disciplinele stiintifice
s.a.m.d. Succesul institutiilor specializate pe profil tehnic, economic, artistic a
aratat ca aceste alcatuiri, stranii la origine, au trecut proba focului. Omogenitatea de
preocupari le da adeseori, din interior, mai multd fortd si flexibilitate decit
universitatilor de stiinte fundamentale, care sunt supuse exercitiului dificil al gasirii
unor echilibre Intre componente eterogene. Putem spune cd de la un model quasi-
unic de universitate Tn anii 50 ai secolului trecut, s-a ajuns astdzi la o considerabila
diversitate, la zeci de modele de universitati. Ele sunt omogenedoar prin ideea de
educatie pe care o promoveazd, adicd prin conceptul serviciului pe care-1 aduc
societatii.

O universitate este o institutie de invatamint tertiar unde predarea se
impleteste cu cercetarea, astfel incit ceea ce se transmite este o anumitd forma
mentald investigativd si creatoare. Analiza acestei definitii ar ardta cd numai un
anumit fel de educatie poate fi considerat de nivel universitar: acela in care mintea
formatorilor este orientatd spre nou, si trezeste in mintea celor formati, fie ei mai
tineri sau mai in virstd, impulsul de a evalua ceea ce afla si de a produce alte idei
noi. Memorizarea,care nu e deloc inutild, nu poate fi o metoda de lucru definitorie
pentru educatia academica, si de aceea simpla transmitere a cunostintelor nu va fi
un obiectiv propriu zis universitar. Este necesar pe de altd parte sd precizam ca o
simpla interogare, pretentia de a pune totul sub semnul intrebarii, de a evoca un
adevar mai adevarat la capatul unor perspective nebuloase care promit si nu
livreaza, orientarea exclusiv critica a universitatii, asa cum o vede de pilda Jacques
Derrida intr-un articol, mi se pare strdind misiunii unei institutii publice aflate sub
urgenta unor nevoi sociale. Creatie inseamna a crea ceva, o opera, un artefact util,
fie el fictional ori speculativ, sanctionat de aprecierea publicd. Creatia academica
sunt absolventii creativi. As cita aici un adagiu clasic al lui Montaigne: nu cladesc
decit cu pietre vii, cu oameni adicd.



Evocind aici antropologia culturala, trebuie sd spunem ca invatatul pe de rost
este caracteristica tuturor formelor de transmitere orald a unei traditii, de la Homer
la Biblie si Coran. Tocmai in opozitie cu aceastd instruire traditionald a societatilor
la care scrisul, multiplicarea operelor intelectuale si difuzarea lor prin mijloace
tehnologice joaca un rol minor, universitatea apare ca o caracteristicd a unei
modernitati hotarite sa se afirme agresiv, fortind societatile la progres. Investigatia
si creatia, ca forme caracteristice ale educatiei universitare — i nu ca functii ale
societatii in ansamblu — sunt orientate spre viitor. Universitate conservatoare nu
existd, in termenii definitiei noastre. Revolutia Franceza a desfiintat universitatile
pentru ca erau opuse innoirii. Atunci cind au fost reinfiintate, erau deja gindite ca
instrumente de progres.

Daca unele universitati isi aleg ca misiune sa formeze tineri pentru o anumita
meserie, atunci ele nu corespund definitiei de mai sus. Daca ele oferd, cum se
spune, o diploma, fie ea oricit de nationala ori legala, ele nu sunt inca universitati.
Dacd o companie hotardste sd formeze cadre pentru propria dezvoltare si propriile
nevoi de personal, ceea ce face ea nu este o universitate.

Se poate obiecta la cele de mai sus cd o eventuald Universitate Microsoft ar
corespunde intrutotul criteriului, si ar fi creatd de o companie. Exemplul este
virtual. Compania Microsoft are mai putind nevoie de o formare internd cit de
cercetare, iar daca la un moment dat s-a aflat intr-o asemenea faza, a depasit-o de
mult. Reprezentantii ei spun despre divizia Europa, Orientul Mijlociu si Africa,
situatd la Cambridge, ca ,,Cercetarea de la laboratorul nostru din Cambridge nu
reprezintd decit o micd parte din nevoia de cercetare avansata la intersectia dintre
informatica si stiintd”. Cu alte cuvinte, o companie ca Microsoft se afla mult
dincolo de obiectivele de formare asociate cu invatdmintul superior, iar daca o alta
organizatie for-profit ar pretinde sa elibereze diplome, ar face-o fara nici un fel de
legitimitate, neavind nici orientarea educativd a universitatilor, nici performanta
stiintifica a unui lider al progresului ca Microsoft.

O alta obiectie mai frecvent auzitd este aceea cd o universitate trebuie sa
formeze tinerii pentru a gasi de lucru. Aceastd formulare spune ori prea mult, ori
prea putin. Dacd obiectivul nostru este ca absolventii sa gaseasca un loc de munca,
atunci universitatile ar trebui sd se afle in subordinea Ministerului Muncii si
Protectiei Sociale. Dar intr-o asemenea perspectiva, firmele s-ar feri ca de foc sa
angajeze astfel de absolventi, fiindca ei ar fi simpli executanti. Cu alte cuvinte, o
companie care incearca sd dezvolte un produs nou s-ar gasi descoperitd tocmai
pentru cd angajatii vor tine cu dinadinsul sa realizeze tot produsul vechi, pe care
stiu sa-1 faci, fiindca in chip paradoxal au fost instruiti dupa specificatiile firmei. In
mod analog, institutiile publice opun rezistenta reformei tocmai pentru ca spiritul in
care au fost formati angajatii lor tinde sa se conserve mai presus de orice. De aceea



companiile de virf, care se afld pe taisul dezvoltdrii economice si tehnologice, au
despre formarea academicd o conceptie apropiatd de definitia datd mai sus: e
nevoie de oameni cu o minte clard, care sd nu creada ce li se spune, care sa fie
capabili de analizd, si daca e posibil sa producd idei noi. Astfel definitia ca
universitatea este locul unde se predad prin investigatie si creatie ar fi confirmata
chiar de angajatori, dind termenului de creatie un sens mai modest.

Daca insa formula ca universitatile formeaza absolventii pentru ca sa
gaseascd de lucru nu este promovatd de companii, ci de studentii ingisi, ma tem ca
ea exprima o teama de a se aventura tocmai in domeniul gindirii libere. Cunoastem
cu totii intrebarea ,la ce serveste aceastd disciplind ?” pe care ne-o adreseaza unii
tineri, mai ales cei convingi ca doar pe strada se pot invata acele deprinderi care te
fac milionar. Adesea patrund in curricula universitare discipline noi, in ciuda grabei
si superficialitdtii cu care au obtinut un anume public, doar pentru ca sunt alese de
efective mari de studenti, iar alte discipline esentiale dispar fiindca sunt
impopulare. Recent am ascultat marturia unor membri ai elitei profesorilor de drept
de la citeva universitati din Franta, care regretau ca in urma miscarilor studentesti
din anii 60 s-a scos definitiv din planul de invatdmint dreptul roman. Principiile
legistilor latini §i bizantini nu numai ca sunt departe de a se fi perimat, ci servesc de
baza noilor dezvoltari ale dreptului, domeniu in care, sd nu uitam, azi creatia noului
a atins un grad neprevazut de efervescentd. Toate domeniile in crestere rapida au
nevoie sa paraseascad pasunile demult epuizate ale consensului stiintific, §i sa
porneasca in cdutarea unor imasuri mai verzi. De aceea adaptarea excesiva, excesul
de conformitate, dorinta de a Tnvata pentru a fi acceptat de societate, constituie un
handicap. Acei studenti care au fost formati doar pentru stadiul curent al dezvoltarii
sociale vor fi cu sigurantd somerii de miine. Acestea fiind zise, unele domenii ale
cunoasterii se perimeaza si sunt integrate in altele, iar universitatea e chemata sa
anticipeze aceste evolutii.

Universitatea europeand a fost in ultimii 200 de ani un model pentru lumea
intreagd. Imitind acest model cu acuratete si imbunatatindu-1, institutiile americane
si japoneze au reusit si devina la rindul lor un model international. In curind poate
si citeva dintre cele chineze ne vor propune, in afard de marime, finantare si
dinamism administrativ, modele de urmat in planul didacticii si integrarii cercetarii.
O asemenea evolutie nu este uimitoare, fiindca acela care crede intr-o idee, pe care
o admird la inceput de departe, o realizeaza intr-o masura mai mare decit cel care
este el insusi o intruchipare a acelei idei. Revolutia americana a infaptuit idealurile
unei versiuni a Revolutiei Franceze, s1 anume una care s-a oprit in 1790 s1 a ignorat
iacobinismul. Francezii au mers de fapt mai departe, chiar mult mai departe, si s-au
descoperit dupa un secol admirind democratia americand, o intrupare mai pura a
visului lor necorupt de istorie. Europenii sunt eurosceptici, pentru ca ei sunt



Europa. Dar ideea europeand va fi poate odata infaptuita in America Latind, intr-o
manierd mai fluenta si mai coerenta decit la noi. Urmeaza oare de aici ca nu trebuie
sd schimbam nimic, sau ca dimpotrivd e mai bine sa copiem indeaproape modelul —
modelele — universitatii americane ? Cred cd aceasta analogie nu ne obligd deloc.

Un model de institutie americand populat cu roméani nu ar functiona citusi de
putin la fel ca unul in care lucreaza americani. Noi credem in reforme pe hirtie, in
reforme legislative si reglementare, si nu avem mereu 1n vedere ca institutiile nu
sunt regulile, c¢i oamenii care si-au facut regulile, si care si le pot schimba.
Universitatea este profund legata de societatea in care exista si pe care o serveste; a
o schimba pe cea dintli fard a o transforma pe cealaltd este zadarnic. Dar
universitatea actuald este din ce in ce mai mare masura internationald si globala.
Cele mai recente activitati ale Comisiei Europene privesc dezvoltarea unor retele de
legaturi cu regiunea Asia-Pacific si cu America Latind. Universitatea roméaneasca
actuald este locala, ea trebuie sa se pregateasca pentru proiectul global, si in acest
sens eforturile de a schimba cultura organizationald, cultura academica si cultura
muncii meritd sd devina prioritare.

Una din intrebarile cele mai frecvente care se pun in mass media este de ce
universitatile europene nu recurg mai mult la capitalul privat. As rdspunde aratind
doar ca universitatile private din Romania au avut de mult aceastd idee si ar fi
aplicat-o, daca ea ar fi o idee buna, adica daca ar functiona. Dar ea nu functioneaza.
Este doar un exemplu de wishful thinking. Realitatea este ca, acolo unde institutiile
primesc bani privati Intr-o proportie semnificativa, ei provin din donatii si legate
testamentare, si au fost investiti multa vreme cu profit. Universitatea din Oxford are
doar 14% din venituri provenind din taxe, si depinde in proportie de 26,2% de
finantarea pe student de la Consiliul de Finantare national. Daca socotim si
cercetarea, institutia depinde in proportie de 63,2% de bugetul public. Donatiile
primite Tn 2006-2007 ating doar 4 milioane de lire, foarte putin in comparatie cu
veniturile de la Oxford University Press, 32 milioane, si cu totalul veniturilor, de
676 milioane. Exista Tn multe universitati si cazuri de programe de studii a la carte,
cerute si platite de anumite companii, dar ele sunt asocieri conjuncturale si se
construiesc pe avantaje reciproce serioase, cum ar fi, in schimbul banilor, accesul la
baze de cercetare bine nzestrate.

O alta intrebare frecventa este de ce mai finanteaza oare statul institutii atit
de greoaie si netransparente ca universitdtile. De vreme ce nimeni nu-i poate
intelege si controla pe profesorii universitari, reactia cea mai rezonabila ar fi sa le
taiem fondurile. Ar fi o greseald sd ne gindim ca aceastd formulare este o caricatura
a unui mod de gindire inexistent, poate imaginar. Eu cred ca Ministerul Economiei
si Finantelor gindeste chiar asa, nu numai in Romania, ci in multe tari. Principalul
argument al acestor oameni este ca de vreme ce existd universititi private si ele



supravietuiesc, existenta universitatilor publice este superflud. Institutiile
academice sunt deci un rau inutil pentru bugetul public si trebuie suprimate. Putem
ajunge sa credem asta, daca nu intelegem ce se Intimpla.

Cum supravietuieste o universitate privatd? Ea depinde de o serie de
echilibre. In primul rind are nevoie de studenti. Dupa unii, acest parametru este un
interval deschis, adicd oricit de multi ar fi, pentru universitate este bine, ba chiar
din ce in ce mai bine. Logica acestui parametru astfel definit, a fost Tnsusita si de
unele universitati publice. Pentru altii, parametrul trebuie sd aiba un optim, cu alte
cuvinte, cu cit sint mai multi studenti peste, si mai putini sub, acel optim, cu atit
mai rau pentru institutie. Dar parametrul ,,numar de studenti” nu este independent,
in sensul ca el nu constituie un dat de la care trebuie sd pornim, decit in cazul unei
optiuni pur comerciale. Pentru o universitate care doreste sd fie comerciala,
antreprenoriald, corporativa sau oricum am numi acest obiectiv final de a face bani,
cu cit sint mai multi studenti azi, fara ca de aici sa urmeze o reputatie chiar atit de
proastd incit numarul lor sa scadd miine, cu atit e mai bine.

Dar observati ca aici am vorbit de obiectiv, adicd de misiunea universitatii, si
de reputatie, adica de imaginea ei in public, eventual intr-o ierarhie care ar fi facuta
de un evaluator extern. Acestea sunt dimensiuni non-economice, care se dovedesc
esentiale pentru succesul financiar al organizatiei. Mai exista si un alt parametru,
despre care nu se vorbeste de obicei aproape deloc, si anume proiectul educational,
adica genul de educatie care se face in institutie, relatia cu cercetarea, atmosfera de
competitie, emulatie sau dimpotriva de suspiciune si luptad pentru putere care se
doreste a se mentine 1n organizatie.

Un echilibru extrem de important este acela intre resursele financiare
disponibile si resursele umane atrase. Unele universitati platesc sume enorme
pentru nume celebre, pentru profesori vestiti care odatd angajati nu mai produc
continuturi comparabile cu ceea ce i-a facut cunoscuti in tinerete. Alte universitati
mentin pe costuri foarte mici persoane care sunt foarte creative, se bucura de un
prestigiu international remarcabil, §i fac ceva pentru a innoi peisajul disciplinei in
care lucreaza. Universitatile americane si chineze recruteaza profesori europeni
care se apropie de pensie, deoarece legislatia in tarile noastre este descurajanta,
incurajind pensionarea fortatd. Multe universitati americane ii exploateaza fard jena
pe doctoranzii din térile est-europene si asiatice pentru lucrari de cercetare care le
aduc venituri importante. Altele folosesc evaluarea de pe fenure track pentru a
mentine la salarii mici tineri de valoare. Echilibrul intre finante si capital uman este
foarte delicat si se traduce printr-un furnover, un flux de profesori §i cercetitori
care vin §i pleaca.



In fine, trebuie si spunem ci banii nu pot merge de la taxele studentilor la
salariile profesorilor. Circuitul lor este mult mai complex, fiindcd este nevoie de
investitii, de intretinere si reabilitare a localurilor, de dotari, dintre care acelea
stiintifice costd foarte mult. Este o naivitate sd credem cd toate acestea pot fi
finantate direct din taxe. Universitatea are nevoie de consilieri financiari, de un
plan de investitii, de folosirea unor instrumente financiare mai sofisticate decit
simplele depozite bancare. Universitatea din Princeton are un institut de investitii
care a obtinut in anul 2007 24,7% profit din portofoliul sdu de active, un profit
urias. Aceste venituri reprezintd 90% din veniturile anuale ale universitatii, care nu
cheltuieste decit 27% din total, restul urmind sa alimenteze noi investitii, care vor
aduce profituri si mai mari. Taxele platite de studenti reprezintd doar 3% din
veniturile anuale, si 10% din cheltuieli. Cazul Princeton este fericit si extrem, intr-
un fel chiar ideal, deoarece reprezinta singura modalitate de a asigura securitatea
financiard unei institutii desprinse de constringerile actualitatii, si care-si propune
sd faureasca viitorul. O universitate privatd care nu priveste clar in fatd aceste
realitati aluneca spre cosmar, intr-o teratologie a domeniului academic.
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Fig. 1. Veniturile Universitdtii Princeton in 2007

Este adevdrat cd nici universitatile care-si finanteaza cheltuielile din profitul
capitalului investit nu sint la adapost de riscuri. Harvard se asteapta sd piarda in
acest an din cauza crizei financiare 11 miliarde de dolari, Dartmouth College, 220
milioane, iar Universitatea din Virginia 900 milioane de dolari'. In Marea Britanie,
Cambridge a pierdut 11 milioane de lire sterline, iar Oxford 30 de milioane de lire.
Aceasta in conditiile in care taxele de studiu, corectate cu inflatia, au crescut in
Statele Unite din 1982 pina in 2007 in proportie de 439%.

As vrea sd amintesc aici o anecdota care mi-a fost povestitd de Ali
Dogramaci, rectorul Universitatii Bilkent din Ankara, institutie privata, finantata

! Stire de presd din 08 decembrie 2008.



printr-un grup industrial de constructii. Tatal sau, fondatorul concernului §i al
universitatii Bilkent, a primit intr-o zi vizita unui alt mare bogdtas al cdarui nume
nu-l pot spune, si care voia sd intemeieze si el o universitate. ,,Spune-mi, te rog,
cam cit o s ma coste ?” — a intrebat vizitatorul. Batrinul Thsan Dogramaci a
raspuns: ,,Cam 50 de milioane de dolari”. Dupa citiva ani se pomeneste din nou cu
vizita fondatorului celeilalte universitati, care 1 se adreseaza pe un ton de repros:
»Mi-ai spus cd o sa ma coste 50 de milioane. Am dat 50 de milioane, dar
universitatea nu reugeste sa se sustind singura nici dupa trei, si nici dupa patru ani,
si m-a costat mult mai mult”. La care [hsan Dogramaci a raspuns: ,,Am spus asa ca
sd te Incurajez. De fapt costd probabil vreo 300 de milioane de dolari”.

Morala acestei povestioare este cad o universitate nu poate fi bund fara a
recruta resursd umana de mare valoare, mai intii profesori, si apoi studenti atrasi de
renumele §i operele acestora, fard a investi in cladiri si echipamente de cercetare, si
fara a crea o atmosfera de inovare §i creatie, incompatibila cu jena financiara si
meschinaria. Cu alte cuvinte, o universitate este o operatiune de prestigiu, extrem
de costisitoare, care trebuie sa se bazeze pe o avere imensa bine gestionatd de
specialisti in finante si management. Numarul unor astfel de institutii este
necesarmente foarte redus. Marele finantator nu poate fi de obicei decit statul.

In Europa este mai normal si gisim universititi care, pe lingd venituri
proprii de regula modice, depind de subventiile de la stat. Universitatea din
Poitiers, de pilda, primeste 66% din venituri ca subventie institutionala de la
Ministerul Educatiei Nationale. Taxele platite de studenti si cursanti la diferite
forme de lifelong learning nu ating decit 25% din buget.
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Fig. 2. Université de Poitiers, 2007-2008

Acest model e prezent si in America de Nord. Universitatea Québec la
Montréal incheie exercitiul financiar 2007-2008 cu un deficit de 27,3 milioane de
dolari, fiind obligatd sa faca un plan de redresare. Aceasta in conditiile in care este



dependentd in mare masura de veniturile de la bugetul public. Statul ii furnizeaza in
2007 sume ce reprezintd 72,5% din venituri. Universitatea primeste din taxele

studentilor doar 14,8% din buget.
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Fig. 3. Université du Québec a Montréal, 2007-2006

Universitatea din Bucuresti este aproape de acest model din nefericire
majoritar in lume. Ea primeste in 2008 69% din venituri, sub o forma sau alta, de la
bugetul public, din care o treime fonduri de cercetare. Taxele studentilor sunt 11%
din venituri.
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Fig. 4. Universitatea din Bucuresti, 2008

Inchei aceasti primi parte subliniind ci educatia universitara este indisolubil
legatd de o abordare investigatoare si creativa a procesului de predare Insusi.
Gasirea resurselor umane capabile de asemenea performanta si inzestrarea lor cu
mijloacele de documentare si experimentare necesare constituie o povard
economica importantd. Doar universitdtile private care se sprijind pe companii



foarte puternice si profitabile pot izbuti in ceea ce-si propun — sau statul, dacad-si
intelege corect rolul. Statul are de ales intre a ruina educatia superioara, de care are
nevoie, prin proliferarea unor institutii mici si plapinde, incapabile de competitie
internationald, si a concentra efortul pe o educatie de calitate, largind eventual
accesul pe masura resurselor puse la dispozitie.
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Accesul cit mai larg al populatiei la educatie este un proiect al secolului al
XVlII-lea. El depinde insa in mod esential de resursele disponibile. De aceea nu a
putut fi infaptuit, si inca incomplet, decit in societatea actuala.

Atitudinea statului fata de educatie contine multe ambiguitati. Astfel, pe de o
parte, scolile sunt vazute adesea ca institutii de detentie preventiva a unor elemente
generatoare de dezordine. De aici orientarea spre disciplind, uniformizare si
standardizare care domneste in mintea multor factori de decizie. Se cunoaste
lozinca keep ‘em off the streets, la care multi cred cd se reduce problema educatiei.
Scoala e vazutd ca un echivalent al spitalului, azilului sau chiar al inchisorii.
Controlul timpului, securizarea accesului si asigurarea standardelor de igiena sunt
prioritare. In timp ce subiectii institutionalizati la gradinitd se supun mai usor,
acceptind sa meargd in rind si sa cinte in cor, la virstele mai mari aceastd conceptie
impartasitd de majoritatea responsabililor in domeniu intilneste mari obstacole.
Universitdtile in special sunt considerate adundri de elemente potential turbulente.
La Paris, cele 13 universitdti au fost trimise la periferie tocmai pentru a se evita
pericolul demonstratiilor. In Franta s-a ajuns la situatia paradoxald ca finantarea
invatamintului secundar sd creascd mai repede si mai mult decit aceea a
invatamintului superior. Astfel, in perioada 1975-2003, cheltuielile in universitar au
crescut cu 25%, pe cind acelea din preuniversitar, la toate nivelele Tmpreuna,
cresteau cu 82%. De aceea, cheltuielile cu elevii erau superioare mediei tarilor
OCDE, pe cind cele cu studentii inferioare’. Este greu si asteptim de la guverne o
atitudine mai novatoare, cind ele sint obisnuite sd gindeascd in acest fel. Cazul
Frantei este doar un exemplu. Pentru a gasi alte stari de lucruri, doar tarile nordice
ne pot oferi un mediu social favorabil.

Statul nu poate controla ritmul in care accesul la educatie se largeste, fiindca
acesta depinde de evolutiile istorice ale sensibilititii publice. In a doua jumitate a
secolului al XX-lea, efectivele de studenti au crescut in tarile europene de 2 pina la
5 ori. Astfel, revolutia din mai 1968 a impus in Franta principiul non-selectiei:

V. MARINI, Philippe, Rapport général... sur le projet de loi des finances pour 2005, t. I1I, Les Moyens de service
et les dispositions spéciales, Assemblée Nationale, Paris, 25 novembre 2004, 137 pp. 6-7.



universitdtile nu au dreptul sa organizeze examen de admitere, singura limita la
optiunile candidatilor fiind capacitatea, si asa suprasolicitata, a cladirilor. La
admitere, candidatii dorm in fata secretariatelor in saci de dormit, pentru a prinde
un loc la drept sau la medicini. In Olanda, admiterea la universitate se face prin
tragere la sorti, acest procedeu fiind vazut ca esentialmente democratic. Chirurgi
deveniti celebri au povestit ca nu putusera intra la facultate un an sau doi fiindca nu
avusesera noroc la sorti. $i asta, In conditiile in care Romania mentinea un concurs
de admitere extrem de dur si un numerus clausus destinat sa permitda controlul
politic asupra clasei educate, facind din intrarea la facultate un prag decisiv in viata.

Largirea accesului la educatia universitara are insa ca efect transformarea
acestei forme de invatamint, considerate altddata ca fiind rezervata elitelor, intr-un
produs de larg consum. Doctoratul de altddata dura 10-20 de ani, ducea direct spre
titlul de profesor universitar si reprezenta de multe ori o carte, daca nu de succes,
macar de prestigiu. Astazi doctoratul dureazd 3 ani in unele tari si perspectivele de
angajare ale titularului nu sunt surizatoare. La un concurs de profesor se prezinta
candidati cu liste de multe pagini pe care sunt ingirate titlurile unor publicatii, din
care nici una n-a zdruncinat cunoasterea in domeniu. Dacd ¢ vorba sa luam
exemple prestigioase din trecut, atunci sd amintim ca matematicianul Riemann n-a
scris decit 9 articole, dar primul era deja atit de important, incit i s-a oferit un post
definitiv la Gottingen in 1854. Azi fetisizam publicatiile ISI si factorii de impact.
Idolii academici carora li se Inchina un cult au scris articole citate de sute de ori in
baza de date americana, dar — dezamagire — despre clorura de aluminiu.

De fapt universitatea cade azi victimd nu numai masificarii, ci si disparitiei
autoritatii ca formda a puterii in societate. Autoritatea implicd supunere fara
justificare, numai pentru ca persoana investita cu autoritate este datorita acestui fapt
respectatd. Dar, cum ne explica politologul Pierre Rosanvallon, epoca actuald a
democratiei este intemeiatd pe legitimare si justificare. Prin urmare nu mai poate
exista autoritate, deoarece ea este o formd de putere care prin definitie nu are
nevoie sd se justifice. Criza autoritdtii afecteaza toate institutiile, printre care si
academiile, universitatile, alaturi de guverne si tribunale.

Pentru multi, accesul larg la educatia superioard poarta de fapt numele de
masificare si este una din fetele raului universal. Este larg impartdsitd in mediile
academice ideea unei barbarii postmoderne care, favorizatda de MTV, de revistele
ilustrate si de educatia sexuald, se revarsd ca o maree neagra peste toate
continentele, oarecum asemenea domniei nefaste a lui Sauron 1n Stapinul inelelor.
Universitatea de alta data era patrunsa de spiritul profesiilor liberale, care, asa cum
le aratd numele, exprimau dispretul aristocratic fatd de meseriile utile, din care se
poate cistiga o piine, si promovau cunoasterea pentru scopuri dezinteresate, de



pilda — a asa cum intentiona Societatea Regala britanica — pentru a afla secretele lui
Dumnezeu.

Totusi, este un fapt evident pentru orice persoand normal inzestratd ca
expunerea tinerilor la conditiile de studiu academice le aduce un plus de dezvoltare
intelectuala si de autonomie, chiar dacd nu putem controla eficient conditiile si
ritmul in care se produc aceste schimbari. De aceea e necesard abordarea chestiunii
cresterii efectivelor de studenti din unghiul unei anumite generozitati epistemice,
conform “principiului caritdtii”. Chiar daca o fractiune din, sau chiar majoritatea
populatiei amfiteatrelor nu apreciaza ceea ce 1 se oferd, ori este incapabild sa profite
azi de formare asa cum ar trebui, societatea Tn ansamblu obtine pe termen mediu o
resursd umand mai bine pregatitad, mai adaptatd schimbarilor tehnologice — chiar
daca nu complet constientd de sensul innoirilor sociale, care tind sa scape de sub
puterea de intelegere a maselor (ceea ce reprezintd un pericol pentru democratie).
Universitatea trebuie Tmbunatatitd. Niciodata insd nu se va vota o lege care sa ne
aduca Tnapoi la procentele de acces minimale la Tnvatdmintul superior din vremea
acelui numerus clausus de trista amintire.

Educatia superioard oferda un avantaj permanent pe planul conditiilor de
viatd, avantaj care tinde si creasci pe toatd durata carierei’ Cistigul rezultat dintr-
un an suplimentar de educatie variaza de la tard la tara, fiind mai mic in tarile
nordice si mai mare in tiri ca Irlanda, Marea Britanie, Germania, Portugalia,
Spania. In medie el se situeaza in jur de 6% din venit. Pe de alti parte, este constant
ca un an de educatie suplimentard aduce un cistig financiar mai mare femeilor decit
barbatilor®. In marea majoritate a tarilor europene, acest cistig tinde si creasci. In
Austria, Suedia si Elvetia, cistigul suplimentar tinde sa scada in ultimele decenii
(mai accentuat pentru femei decit pentru barbati), ceea ce nu inseamnd ca nu
ramine pozitiv. Datoritd acestui avantaj financiar, educatia poate fi privitd ca o
investitie personald si da nastere unei piete care, numai in Statele Unite, este
estimata la 700 de miliarde USD in 1999°, ceea ce poate fi de natura si-i intristeze
pe aceea care depling transformarea cunoasterii intr-un bun de consum
(commodification of knowledge). Intre 1995 si 1999, la bursa americand au fost
prezentate 38 de firme noi (/nitial Public Offerings), avind ca domeniu de activitate
educatia; acestea au adunat 3,4 miliarde din vinzarea actiunilor.

3 BRUNELLO, Giorgio, Simona Comi, Education and Earnings Growth.Evidence from 11 European Countries,
http://www.etla.fi/PURE/Italy%20-%20Egrowth52.pdf.

* HARMON, Colm, Tan Walker, Niels Westergaard-Nielsen, Returns to Education in Europe, PURE Final Report,
http://www.etla.fi/PURE/FinalReport/Ch%202%20-%20returns.pdf. Proiectul PURE (Public Funding and Private
Returns on Education) este sprijinit de ETLA (Institutul pentru cercetarea economiei finlandeze) si se bucura de
participarea a 15 tari europene: Austria, Danemarca, Elvetia, Finlanda, Franta, Germania, Grecia, Irlanda, Italia,
Marea Britanie, Norvegia, Olanda, Portugalia, Spania si Suedia.

> CUNNINGHAM, 2000, p. 22 si 75.
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Mai exista Tnsd o consecintd serioasd a largirii accesului la universitate.
Insugirile umane sint repartizare in populatie dupa un pattern aleator, urmind asa
numita distributie standard, sau curba in forma de clopot a lui Gauss.
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Inteligenta, orice am intelege prin acest cuvint, sau mai degraba inzestrarea
pentru rezolvarea problemelor in genere, urmeaza si ea acelasi model de distributie.
Dacd am reduce evaluarea populatiilor universitare la un singur fel de inteligenta,
am gresi cu sigurantd, deoarece matematicienii sunt rareori buni minuitori ai
limbajului, inteligenta verbala fiind de obicei despartita de cea simbolica. Sportivii
sau balerinii au o inteligentd kinetica, ce le permite sa-si controleze cu maiestrie
corpul in scopuri dinamice sau expresive. Existda multe sisteme de descriere a
variabilitatii umane, fiindca suntem fiinte extraordinar de complexe. Cele 30.000 de
gene umane permit desigur expresia a cel putin sute de milioane de caracteristici
care se pot combina 1n si mai multe feluri. Trasaturilor mostenite li se adauga
acelea care sunt formate datoritd expunerii la un anumit mediu sau dezvoltate prin
proprie vointa, exercitiu $i experienta.

Pentru educatie decurge insd de aici o provocare a unei complexitati
crescinde. Multi universitari considera ca ar trebui sa primeasca, precum in vremea
accesului restrins, populatii de studenti oarecum standardizate prin preselectie. Dar
de fapt asta nu se intimpla i nu se va mai intimpla. Educatia va fi un mediu din ce
in ce mai deschis, in care cel educat nu va mai fi constrins sd se adapteze
educatorului, ¢i dimpotriva educatorul va fi nevoit sd gaseasca, pentru fiecare elev,
aportul specific care ii poate fi de folos acestuia din urma. Specializarea, care


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/7/74/Normal_Distribution_PDF.svg

permite spitalelor sa ofere o ingrijire mai competenta in functie de suferinta, si care
s-a impus deja la nivel universitar, ar trebui sa coboare in chip mai hotarit la nivelul
invatdmintului secundar. Un profesor specialist in dezvoltarea unui anumit tip de
aptitudini este cineva care ma poate ajuta sd devin ceea ce vreau. Profesorul nu ma
invata ,,fizica” In general, nici nu este un oracol la care ma duc cu o ofranda ca sa
aflu rezolvarea problemei din culegere, ci ma ajutd sa devin capabil sa fiu activ
intr-un anumit domeniu legat de studiul si aplicarea fizicii.

O altd consecinta grava a cresterii accesului la educatie este ca invatdmintul
universitar este acum silit sa intre Tn contact cu o multitudine de probleme sociale.
Incluziunea sociala, egalitatea de sanse sunt mai nou obiective prioritare pentru
universitati. Complementar insd, o serie de probleme si comportamente care nu
apareau de reguld in ambitul academic ajung sa se impuna atentiei noastre.

Corelatii ale coeficientului de inteligenta in Statele Unite

1Q <75/ 75-90|90-110  110-125 =125
Distributia medie in populatia Statelor Unite 5 |20 50 20 5
In somaj mai mult decit 1 luna pe an (barbati) 12 |10 7 7 2
Procentaj de copii cu IQ in transa inferioard (mame) |39 |17 6 7 -
Tréiesc sub pragul de saricie 30 |16 6 3 2
Au suferit pedepse cu inchisoarea (bérbati) 7 |7 3 1 0
Au abandonat liceul 55 |35 6 0.4 0

Herrnstein §i Murray (1994) pp. 171, 158, 163, 174, 230, 180, 132, 194, 247-248, 194, 146.

Daca in invatamintul superior sunt cuprinsi 50 % din membrii grupei de
virstd, vom avea studenti cu un IQ sub 100. Unii dintre ei vor proveni din medii
foarte defavorizate, vor purta cu ei reflexele, valorile si conceptiile acestor medii.



Ei au nevoie de o transformare profunda pe planul personalitatii, atitudinilor si
valorilor, pentru a se putea integra in mediile sociale ale muncii intelectuale.
Universitatea primeste deci o sarcind noud, aceea de a eficientiza impactul actiunii
de educare dincolo de obiectivele dezincarnate si elevate pe care si le atribuia in
mod traditional. In Germania, de pildd, una din problemele in dezbatere azi este ca
6% din tineri, care nu au reusit sd obtind un Abitur, echivalentul bacalaureatului, ar
dori sd devina studenti si ar trebui gésite forme care sa le permita aceasta.

In aceste conditii, a vorbi despre mediocritatea invatimintului superior este
ca si cum ai sustine cd ploaia este uda. Intregul sistem de educatie trebuie si
integreze, pe linga virfuri, indivizi cu inzestrari mediocre §i chiar submediocre, si
sa-1 transforme, in masura posibilului, In cetiteni folositori, demni, cu drepturi
egale, capabili sd se integreze intr-o societate care sufera impactul navalnic al
tehnologiei si stiintei.

Este fard indoiald drept sa amintim ca nici grupul profesional al cadrelor
universitare nu a fost ferit de aceeasi dinamica a cresterii impetuoase. Poate exista
temerea ca extinderea selectiei in cazul nostru a trecut dincolo de primii 2% cei mai
inzestrati indivizi din populatie. Roméania avea 30.857 de cadre universitare in
2005, adica 0,16% din populatie. Numarul cadrelor academice ar putea creste deci
de 10 ori, fara ca, din punctul de vedere al distributiei inteligentei conform curbei
standard, sa iesim din primul segment, cel mai dotat, al populatiei romanesti.
Desigur, se poate formula un dubiu privind criteriile de selectie, dar aceasta iese in
afara subiectului meu de azi. Cred doar ca putem vorbi de un deficit de
profesionalizare in cazul majorititii membrilor profesiei didactice, si deci si in
cazul universitarilor.

1

Universitatea romaneascd actuala este o institutie a anilor 90. Ea este
reglementatd de o lege din 1994, care atunci era progresista si care acum ne trage
indarat. Dar oricit am reclama Parlamentului o lege a universitdtii, trebuie mai intii
sa stim ce ne dorim, pentru ca implinirea dorintelor sa nu fie o experientd mai
cumplitd decit frustrarea premergatoare.

Consider ca numerus clausus a fost un sistem rdu si pentru cd el a instituit
practica meditatiilor, care erau tolerate de regimul comunist fiindca altfel s-ar fi
prabusit controlul asupra selectiei. In anii de dupd 1990, meditatiile au iesit din
sistemul universitar si au migrat in cel secundar, cu rezultate adesea grotesti. Imi
amintesc cum mergeam seara sa-mi iau copilul de la meditatia de matematica, si



asistam de fiecare datd la aceeasi scena. Profesoara, care se presupunea ca trebuie
sa-1 predea baiatului ziua in clasd si seara acasa, md intimpina la usa, imbracata
intr-un cojocel din blana de oaie si invaluitd intr-un inmiresmat abur de ciorbd —
adesea chiar cu polonicul in mina. Dupad ce-mi facea o binemeritatd observatie
asupra orei la care binevoisem sa-mi fac aparitia — ori era prea devreme, ori prea
tirziu — Tmi spunea invariabil, si cu aerul cel mai inocent din lume: ,,Stati sa vad
dacd a terminat problemele”. Nemultumitd cd-i intrerupeam pregatirea hranei
familiale, intra Tn camera alaturatd sa se informeze asupra stadiului in care se afla
autoeducatia fiului meu. Prin usa intredeschisa, apucam sd-mi vad feciorul, ocupat
sd priveasca in tavan ori sa roada capatul creionului, fara alte semne de excitatie
intelectuald. Aveam mereu acelasi sentiment ca invatdmintul obligatoriu a inlocuit
serviciul militar obligatoriu, cu aceleasi rezultate dezastruoase pentru toata lumea.
Cumplit mestesug de timpenie !

Presupun ca am avut pur si simplu ghinion cu matematica fiului meu. Testele
PISA asaza Romania pe un loc codas, e drept, dar daca le privim mai atent, putem
avea dubii cu privire la cauze. Ar fi nevoie de o analiza a specialistilor ca sd ne
desluseasca totul. Eu ma voi limita la a indica o serie de itemi ai testului la care noi
pierdem, si altii la care e de presupus cd am putea cistiga. De pilda, la numarul de
ore de matematica ne situdm pe un loc codas fata de tarile OCDE. E cu siguranta un
lucru rau, si pe care ne std in putere sa-l1 reparam foarte repede, chiar anul viitor,
daca vrem.

[LECTURA|MATEMATICA |STIINTE
TARA  VARIABILA CATEGORIA % MEDIA MEDIA |MEDIA |
\OECD MEDIA ST31QO4| DELOC 2.?1\ | 425| 435 \ 439|
|OECD MEDIA ST31Q04| ) 1126 | 435 446 | 45|
|OECD MEDIA ST31Q04| 2-4 36.87 | 496| s01| | 503
|OECD MEDIA ST31Q04| 4-6 38.70] | 510| s15| | s17]
OECD MEDIA ST31Q04 6+ 8.05 485 496 496
\
| Romania ST31Q04| DELOC 5.15] | 337| 362| | 3069
| Romania ST31Q04| <2 2635] | 365| 385| | 391
| Romania ST31Q04| 2-4 3888|| 407 42| | 426
| Romania ST31Q04| 4-6 21.57| | 432] 451 | 451
| Romania ST31Q04| 6+ 6.42 407 aze| | 433

Se observa cd in Roméania respondentii care fac 6 ore de matematica pe
sdaptamind sunt mai putini decit media OCDE (6,42% fata de 8,05%), iar cei care nu
studiaza deloc aceasta stiinta sunt 5,15%, fatd de numai 2,72% 1in tarile cu care ne
comparam.

Un alt item se referd la existenta unui loc unde copilul poate invéta linistit, o
camerd proprie (78% in Romania fatd de 85% media OCDE). Este limpede ca aici
nivelul de dezvoltare economica a Romaniei, ca si criza de locuinte, care au



radacini sociale mai ample, sunt cele care ne fac sd scddem 1in ierarhizarile
internationale.

LECTURAi MATEMATICA | STIINTE

TARA VARIABILA | CATEGORIA % MEDIA | | MEDIA MEDIA

| OECD MEDIA| sT13Q02 DA 84,93 496/ | 502 504
OECD MEDIA| ST13Q02 MU 14.30 466 471 472
} Romania ST13Q02 DA 77.97 398 | 419 421
| Romiznia ST13Q02 MU 21.16 393 | 404 414

Un alt factor important pentru educatie este azi posesia unui computer. Desi
Romania a crescut mai repede in ce priveste achizitia de telefoane celulare decit la
computere, nu am ramas foarte mult In urma. Este prin urmare justificat sa
sprijinim achizitia de computere pentru elevi si studenti, fireste fard a crea noi
injustitii sociale.

LECTURA]MATEMATICA STIINTA

TARA VARIABILA | CATEGORIA % MEDIA | | MEDIA MEDIA

| OECD MEDIA| ST13Q04 DA 86.19 501 | 507 509
OECD MEDIA| ST13Q04 MU 12.88 435 442 445
I Romania 5T13Q04 DA 50.88 414 | 438 439
| Romania ST13Q04 NU 38.26 a7 | 383 390

Pe de alta parte, la alti itemi, referitor in sens mai strict la ceea ce se intimpla
in clasd, tara noastra are rezultate mai bune decit media. Elevii pretind ca inteleg n
clasd foarte bine ceea ce li se preda la disciplinele stiintifice. Putem fi sceptici, dar
trebuie sa recunoastem ca opinia elevilor despre invatamintul preuniversitar nu este
din cale afara de proasta.



LECTURA | MATEMATICA | STIINTA

Country | Variable | Category % Mean | Mean Mean |
|0ECD MEDIA | ST37Q05 CU TOTUL DE ACORD | 10.55 | 518 | 535 543 |
|0ECD MEDIA | ST37Q05 DE ACORD | 44,32 | 506 | 514 517 |
|0ECD MEDIA | ST37Q05 NU SUNT DE ACORD | 30.88 | 484 | 484 484 |

OECD MEDIA | ST37Q05 | NU SUNT DELOC DE ACORD | 7.60 454 455 451

Non-OECD Countries

I Romania |ST37Q05| CU TOTUL DE ACORD | 12.90 | 383 | 403 409 |
| Romania | ST37Q05 DE ACORD |53.87| | 401] | 421 424 |
| Romania | ST37Q05 NU SUNT DE ACORD | 27.85 | 401 | 416 418 |
| Romania | ST37Q0S5|NU SUNT DELOC DEACORD | 4.11| | 364] | 381 388

Ba chiar ei tind sd indice ca profesorii folosesc experimente si demonstratii
in clasd. Aici sunt inca si mai sceptic, dar din ceea ce au spus elevii, ceva trebuie sa
fie adevarat.

LECTURA | MATEMATICA | STIINTE

TARA |\.‘ARIABILA CATEGORIA | % | MEDIA| MEDIA MEDIA|
| OECD MEDIA | ST34Q10| LA FIECARE LECTIE | 7.36 464 | 474 476 |
|OECD MEDIA| ST34Q10| LA MAJORITATEA |24.00 491| 499 501|
|OECD MEDIA| ST34Q10 CITEQDATA 41.60 504| 509 512|
OECD MEDIA | ST34Q10 | APROAPE NICIODATA | 20.36 489 493 495

I Romania | ST34Q10| LA FIECARE LECTIE | 13.88 356] 391 395]
| Romania | ST34Q10| LA MAJORITATEA |31.71 396| 417 422|
| Romania | ST34Q10 CITEQDATA 43.64 406 | 422 424 |
| Romania | ST34Q10 | APROAPE NICIODATA | 0.22 406| 421 424|

Mi se pare insd necesar sd sublinez un efect de corelatie. Universitatea
romaneasca preia produsul sistemului preuniversitar, tinerii formati in licee. Multi
parinti nutresc teama ca liceele, gimnaziile, si chiar scolile primare, in loc sa-si
amelioreze prestatia, se afla dimpotrivd pe o panta alunecoasd, ba chiar, ca s-o
spunem brutal, ca invatdmintul secundar public se transforma intr-un fel de pasalic
in care cadrele didactice considerd normal sad-i taxeze si sd-1 santajeze pe elevi ca
pe niste ghiauri supusi din Kara Iflak. Poate ca o asemenea teama este Intemeiata
doar pe simple speculatii. Este insd nevoie de mecanisme clare prin care
comunitatea sa fie asigurata cd asa ceva nu se poate Intimpla.

In primul rind, formarea personalului didactic trebuie innoita pe noi principii,
apropiate de dezvoltarile pedagogice europene. Filosofia educatiei romanesti nu ne
este deslusita public de responsabilii domeniului, $i am impresia cd ea ramine
deterministd §i materialistd, Intemeiatd pe credinta in valoarea formativd a
constringerii si a repetitiei pind la automatizare. Nu am observat nici un efort de a
regindi scoala romaneasca pornind de la ideea ca este un serviciu social major, si ca



fiecare individ are dreptul la o dezvoltare personala libera si cit mai completi. in
lipsa acestor dezbateri de societate, profesorul nu intelege nici el prea bine ce se
asteaptd de la el, si ce trebuie sa faca pentru a atinge rezultatele dorite. Are cu
sigurantd nevoie de o anumita libertate pentru a preda asa cum i face placere, in
lipsa acestei placeri fiind limpede ca nici elevii nu vor simti nici o atractie sa
participe la clasa lui. Daca el nu stie cum sa-si foloseasca libertatea, trebuie ajutat si
incurajat sa dezvolte idei noi. Un profesor care preda ceea ce scrie in manual este
pur si simplu sub standardele europene actuale.

In al doilea rind, linia de subordonare a sistemului preuniversitar trebuie
definita clar. Cadrele didactice au nevoie sa stie cd apartin unei structuri
transparente, eficiente, profesionalizate: ori Ministerului, ori inspectoratelor
scolare, ori autoritdtilor locale. Dacd se doreste subordonarea fatd de autoritatile
locale, dupa modelul tarilor protestante, atunci acestea trebuie sa primeasca de la
Ministerul Educatiei un sprijin concret, in chipul unor programe de formare a
competentelor, iar inspectoratele trebuie desfiintate. In sistemul actual,
inspectoratele nu mai au decit un rol politic. Dar nici primariile nu stiu ce indatoriri
au fata de scoli. Primarul trebuie pur si simplu sd angajeze prin concurs consilieri
pedagogici, fosti profesori cu experienta si autoritate, care sd inspecteze scolile, sa
organizeze, in locul actualelor CCD, intilniri de formare continud si schimb de
experienta, si sa vegheze la asigurarea nevoilor unei educatii de calitate.

Daca nu se doreste asa ceva, atunci personalul didactic trebuie sa ramina sub
autoritatea deplind a Ministerului Educatiei, responsabil de formarea initiala si
continud, ca si de evaluarea si salarizarea lui, prin sistemul inspectoratelor scolare,
revigorate si reformate. In felul acesta cel putin, profesorii nu ar fi pusi sub
autoritatea unor oameni care nu le cunosc meseria, dar pot lua decizii fundamentale
in ce priveste organizarea ei. Orice solutie hibrida este nefasta intr-un sistem si asa
dezorientat.

In al treilea rind, motivarea pozitivd si negativd a personalului didactic
trebuie mult intarita, pentru ca sentimentul ca ,,s1 asa nu conteazd” s-a raspindit
periculos de mult in scoli. Profesorul trebuie angajat in scoald nu prin decizia
autoritatii locale, ci, pornind de la acceptarea la un concurs national care atesta
nivelul de pregatire si deci dreptul titularului, de catre comitete mixte formate din
conducerea scolii, reprezentanti ai parintilor si autoritatilor locale. Pe baza CV-ului
si a experientei, unele scoli si-ar putea permite angajarea unor profesori mai
prestigiosi cu un salariu mai mare, altele s-ar vedea Incadrate cu neprofesionisti.
Dar in sistemul actual, profesorul slab pregatit poate fi angajat la un colegiu
national si primeste acelasi salariu ca si colegii lui care pregatesc olimpici.
Propunerea ca profesorii sa fie evaluati de elevi este un calc prapastios dupa ideile
revolutiei culturale a lui Mao Ze-dong. Din fericire, ea nu exista decit in imaginatia



mass media, fiindcd proiectul publicat de minister prevede ,,Evaluarea activitatii
cadrului didactic de catre: consiliul de administratie, consiliul profesoral, elevi,
parintii elevilor si comunitate”. Radmine insd, din nefericire, in acest proiect o
oscilatie confuza intre rolul directorului si acela al inspectoratului scolar, exhumat
ad hoc cu aceasta ocazie.

In al patrulea rind, activitatea cadrului didactic cu elevii trebuie structurata
de linii mai clare. Simpla prezentad la clasd nu poate fi suficientd, in lipsa unor
indicatori de performanti. In tirile protestante, pe care le imitim atunci cind vine
vorba de descentralizare, profesorii ramin opt ore in scoald, asigurind indrumarea
elevilor pina dupa amiaza. Sistemul de meditatii este astfel incorporat In pregatirea
zilnica, si desigur in salariu. Oricum, daca este neaparat nevoie de meditatii, trebuie
autorizate firme private, dupa modelul japonez al gakushu juku, care sa aiba o
responsabilitate publicd, sa plateasca impozit si sa poatd fi comparate din punctul
de vedere al eficientei intre ele si cu scoala Tnsasi.

Dacd dorim asemenea schimbari in preuniversitar, este desigur pentru ca am
dori sd lucram cu studenti mai bine pregatiti, mai dezinhibati, mai dornici sd se
exprime, sa caute noul, sa aducd un aport personal la viata universitatii.

Sistemul universitar la rindul sdu suferd de o serie de slabiciuni grave. Mai
intii, impartirea in doua aripi, cea publica si cea privata, asa cum e aplicata azi, este
nefastd pentru societatea romaneasca. lar acest fenomen se observa nu doar la noi,
ci 1n intreaga Europa de Est, ca si in America Latind. Universitatile private pur si
simplu nu pot supravietui decit coborind standardele de -calitate, angajind
pensionari, §i in special renuntind la cercetare. Universitati In Romania oricum sunt
prea multe. Avem circa 100 de universitati la o populatie de 19 milioane, cind
Franta, la 60 de milioane, are 84. Avem de 3 ori mai multe universitati pe cap de
locuitor decit aceastd veche tara europeand cu traditie si culturd. Trebuie deci
procedat la o reforma prin formarea unor poli teritoriali de excelentd, unde
universitdtile private sd se poatd agrega intre ele sau cu cele publice, iar dupa
agregare, toate sd poatd primi bani publici pentru programe de dotare cu
echipamente de cercetare.

In felul acesta se poate atinge o masi criticd pentru ca cercetarea romaneasca
universitard sa devina mai vizibila. Tentativele de legiferare de pind acum au ocolit
aceasta problema majora, si esentiala pentru viitorul Romaniei. Nu este vorba de a
desfiinta ceva, sau de a respinge aportul resursei umane calificate din universitatile
private, ci de a le da o sansa sa participe la innoirea Romaniei. Altminteri, mesajul
care se transmite este cd educatia e doar ,,0 vorba, de dinsii inventatd”, care
valoreaza atit cit peticul de hirtie al diplomei.



Romania are un indice de dezvoltare umand scidzut. Acest indice combina
printr-o formula masuri normalizate ale asteptarii de viata, alfabetizarii, nivelului
educational si produsului intern brut pe cap de locuitor. El exprima nivelul de
dezvoltare nu al tarii sau al societatii, ci al oamenilor din care este ea compusa.
Pentru societatea cunoasterii, acest indice are o valoare predictiva, fiindca arata ce
potential de adaptare exista la viitorul context social orientat spre tehnologie,
inovatie si know-how.

Rangul IDU Valoarea IDU | PIB per capita | Populatie
(milioane)
2004 | 2015
1 | Norvegia 0,965 38 454 4.4 4.8
3 | Australia 0,957 30 331 19,9 22,2
8 | Statele Unite | 0,948 39676 2954 | 3257
16 | Franta 0,942 29 300 60,3 62,3
35 | Ungaria 0,869 16 814 10,1 9,8
54 | Bulgaria 0,816 8078 7,8 7,2
60 | Romania 0,805 8 480 21,8 20,9

Fatd de situatia de mai sus, cred cd alegerea Romaniei nu trebuie sa fie in
favoarea restringerii accesului la invatamintul superior prin numerus clausus, ci
pentru Tmbunatatirea si largirea educatiei superioare. O politica de consolidare a
educatiei universitare trece prin intarirea institutiilor cu ajutorul unei finantari
intensive, dar si printr-o concentrare a lor in unitdti mari si competitive, asa cum a
propus si raportul recent al Comisiei Prezidentiale pentru educatie.

O dezbatere care a agitat mult spiritele In Romania a fost aceea dintre
sustindtorii modelului managerial sau corporatist si cei ai sistemului actual,
colegial, de conducere academica. Avantajele ambelor sisteme sint considerabile si
nu trebuie ignorate. Pe de altd parte, este limpede cd modelul corporatist este mai
eficient si mai flexibil, permitind schimbari mai rapide. Disparitia deciziei
democratice majoritare in universitdtile publice constituie insd un neajuns major, pe
care nu trebuie sd ne resemnam prea usor a-l accepta. Dacd doar sistemul de
management ar fi factorul decisiv, universitatile private din Romania le-ar fi lasat
de mult in urma pe cele publice, care sint actualmente ingradite si intirziate de
metodele alegerilor si deciziilor colective, ca sd nu mai vorbim de birocratia



achizitiilor publice. Pe de altd parte, natura insesi a misiunii $i viziunii pe care
trebuie sd le asume conducerile academice impun ca responsabilii s provina din
sistem. Un om de afaceri care a lucrat in domeniul afacerilor cu tutun, cum a fost
fondatorul Universitatii Duke din Carolina de Nord, sau in domeniul constructiilor,
ca fondatorul Universitatii Bilkent, trebuie sd aibd intelepciunea de a interveni
numai 1n citeva chestiuni esentiale si de importantd majorda. De partea sa, nici
ministerul nu trebuie s aspire la a face micromanagement in universitatile publice,
spunind fiecarui compartiment ce sa facd, asa cum este tentat citeodatd. Este
adevarat ca o conducere colegiald este supusa la enorme presiuni cind e vorba de a
concedia un profesor influent care a atins virsta de pensie, si ca angajarile urmeaza
uneori linia de minima rezistenta, sau chiar de maxima obedientd. Toate acestea
sunt adevarate, dar la urma urmei criteriul principal ramine nu modul in care se ia
decizia asupra cuiva, ci oportunitatea si prudenta deciziei. Folosirea unor criterii
pur exterioare, formale si cantitative este contraproductiva. S-a vorbit mult de
pensionarea precoce ca o interventie salutard pentru institutiile publice. Un studiu®
arata cd virsta laureatilor premiilor Nobel variaza destul de mult, de la 65 de ani in
cazul premiului pentru pace, la 61 de ani pentru literatura, 50 pentru chimie si 48 de
ani pentru fizica.

Cred ca o solutie a acestei dezbateri ar putea fi gasita in directia unei echipe
numite la virf si alese la baza. Rectorul si echipa de prorectori pot fi numiti de un
comitet de orientare, ales de universitate din personalititi ale comunitatii, iar cei
numiti, la rindul lor, pot valida decanii dintr-o listd aleasa de facultati. Sefii de
catedrd ar fi alesi si validati de Senat, astfel incit principiul conducerii democratice
ar fi totusi foarte prezent in viata cotidiand a comunitatii academice. O variantd de
acest tip a intrunit consensul §i cu ocazia recentelor discutii asupra ultimului proiect
de lege, dar legea nu a trecut deoarece partile in conflict aveau fiecare pozitii
maximaliste.

Miza acestui conflict a fost viteza schimbarii. Romania are intr-adevar
nevoie de schimbari rapide, dar prin ce metoda le putem intr-adevar infaptui?
Credinta cd o conducere manageriald va fi cauza care va avea ca efect intrarea
universitatilor romanesti in competitia europeana cu sanse reale este contrazisa de
fapte: universitdtile private au conducere manageriala de la infiintare. Ele au
realizat destul de mult, dar nu pot convinge publicul ca au acel nivel de calitate
europeand pe care dorim sad-l1 atingem cu totii. Graba de a trece la metode
corporatiste va avea ca efect poate stricarea unor mecanisme care functioneaza,
poate o simulare abild, care este foarte des intilnitd in cultura noastra
organizationala.

% Arlette Cailar, Alain Girard, ,,Les Lauréats des Prix Nobel de 1901 a 1960, étude bio-démographique”, Population,
22,6, Nov-Déc. 1967, pp. 1111-1116.



Un alt subiect de interes este azi promovarea culturii antreprenoriale in
universitati. Intr-adevir, intreprinderile mici si mijlocii au fost in ultimii ani un
contributor valoros la bugetul de stat, si au avut un rol notabil in cresterea
economicd. Cultura antreprenoriald a absolventilor de invatamint superior ar avea
indeosebi rolul de a dezvolta micile companii cu profil in domeniul noilor
tehnologii, a ciror functie pentru progresul societitii este cruciala. In Universitatea
din Bucuresti am 1inceput trei programe transversale de formare: competenta
informatica, dezvoltare personald si educatie antreprenoriala. Integrarea acestor trei
dimensiuni, dimpreund cu multilingualismul, mi se pare solutia reald pentru ca
absolventii nostri sd atingd nivelul de autonomie si initiativa pe care-l cere crearea
de intreprinderi in Europa viitorului.

In fine, am ales sa mentionez cercetarea abia la sfirsit, pentru cd este un
subiect asupra caruia s-a vorbit enorm in ultima vreme. La orizontul anului 2013,
dupa cite putem prevedea azi, banii pentru cercetare se vor lua prin Consiliul
European, care organizeaza competitii internationale. Primele granturi de nivel
avansat selectionate de ERC au fost anuntate pe 07 noiembrie 2008, cu un buget
total de 542 de milioane de euro. Din 2167 de propuneri au fost selectionate 275.
Ne putem pune intrebarea daca universitdtile noastre sint pregatite pentru o
asemenea competitie.

Pina in 2013, ERC va distribui 7,5 miliarde de euro dupa criteriul excelentei
stiintifice, unor cercetatori liberi sd se deplaseze de la o universitate la alta si dintr-
o tara in alta. Conceptul care conduce deciziile ERC este acela de cercetare de
frontiera. El porneste de la faptul cad distinctiile dintre cercetare fundamentala si
aplicata, disciplinara si interdisciplinara se dovedesc ineficiente pentru rezolvarea
problemelor lumii contemporane. Cercetarea de frontiera este pur si simplu la
limita dintre cunoscut si necunoscut, in orice domeniu si in orice problema. Din
acest punct de vedere, ceea ce facem noi in Roménia nu ne pune intr-o pozitie
avantajoasd. Suntem orientati preponderent spre expunerea sistematica, trecerea in
revista, identificarea consensului specialistilor, sinteza rezultatelor, in general a
celor obtinute de altii, $si mai putin spre cautarea unor abordari noi, originale, care
sunt uneori iconoclaste. Dificultatea principald in formarea cercetatorilor nu este
aceea de a promova originalitatea, intrucit imaginatia este un dar la indemina
multora, ci Tn a dezvolta acel profesionalism novator care preface rezultatele
absurde si scandaloase in teorii mai cuprinzatoare decit cele de la care s-a pornit.
Aceasta familiaritate rabdatoare cu senzationalul si fantasticul le lipseste
cercetdtorilor romani, prea adesea in cdutarea curentului principal, a opiniilor larg
acceptate.

O politica nationald care sa-i orienteze pe romani exclusiv spre banii de la
Bruxelles nu este nici ea o optiune rezonabild. De fapt, conceptul ERC este orientat



spre excelenta inteleasd in sens restrins. Intre aceste elite si formarea efectivelor
largi de cercetatori de care avem nevoie in viata economica a societdtii noastre se
va casca un abis dacd nu va exista si o cercetare nationald. Autoritdtile romane au
interesul sd finanteze o gama relativ larga de granturi de cercetare pentru o
multitudine de publicuri si de interese, in scopul de a profesionaliza o resursa
umani numeroasi, ca bazin de recrutare pentru initiativele de excelentd. In al
doilea rind, avem interesul sa obtinem o valoare pentru acesti bani, adica sd avem
un nivel competitional ridicat si In cercetarea aplicativa nationald, si in activitatile
specifice societatii cunoasterii. Numai asa vom putea acoperi, in timp, distanta care
ne separa de statele avansate. Leadership-ul in cercetarea lumii globalizate,
obiectiv pentru care Europa trebuie sa lupte, si noi odata cu ea, este insa o tinta prea
putin realista daca e aleasa in chip specific de tara noastra, si risca sa descurajeze
ori sd incurajeze simuldri ineficiente.

Doamnelor si domnilor,

Am incercat sd ardt ca in societatea cunoasterii universitatea ca institutie este
un mijloc esential de implementare a politicilor sociale.

In acest context, oferta de educatie superioard pentru efective largi devine
inevitabild, fiindca altfel mecanismele specifice acestui tip de economie nu mai pot
functiona. Atunci cind vorbim de excelenta in legaturda cu nivelul studentilor si
absolventilor, trebuie sd avem in vedere cad recrutarea atinge si depdseste pragul
celor 50% care reprezintd mediocritatea, si cd educatia universitard trebuie sa se
adapteze la nivele de inzestrare destul de diferite. Aceasta n-o exonereazd de
obligatia de a produce elite.

Cit priveste viitorul educatiei romanesti, el este legat de evolutia societatii
noastre in ansamblu. Citd vreme responsabilitatea factorilor de conducere nu
reuneste intr-o singura conceptie invatamintul universitar si cel preuniversitar,
conceptie in care fiecarei etape sd-i fie atribuite sarcini precise si indicatori care
arata cum s-a achitat de ele, educatia va fi o activitate sisifica, o risipd de resurse ce
va atrage vesnic nemultumirile si suspiciunile publicului.

Universitatea timpurilor noastre cere un nesat, o patimd, o energie
nedomolita, pe care nu le pot Iintelege cei care-si concep meseria ca fiind tocmai o
domolire a patimilor. Nu este suficient sa lasam aceste pasiuni de Innoire sa se
exprime, trebuie sa le si suscitdim, sa le imboldim, sa le incurajam, mai ales la un
popor obisnuit sd se supund fard a cricni. Si cred ca aceastd aulda a Bibliotecii
Centrale Universitare este locul ideal pentru a gazdui dezbaterile din care se va
naste universitatea romaneasca a anilor ce vin.



