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Introducere

[.1. Echipa si responsabilititile membrilor sai

Raportul de autoevaluare institutionald pentru anul universitar 2016-2017 a fost
elaborat de ciitre Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) in colaborare cu
Departamentul de Management al Calititii (DMC), sub coordonarea Prorectorului pentru
Managementul Calitatii si Relatia cu Mediul de Afaceri.

Raportul oferd o perspectivd sumarizati, analitici si operationald, a activitdtii anuale a
facultdfilor Universitatii din Bucuresti (UB), suprinsi la nivelul fiecirei unititi prin
intermediul unei dimensiuni narative (concentratdi in jurul pilonilor de capacitate
institutionald, eficacitate §i management al calititii), a unui set de anexe (vizadnd aspecte
organizatorice, regulamente proprii, elemente de management financiar, dinamica scolaritatii
$i a resurselor umane) si a unui set de indicatori (cuantificAnd patru directii: educatie,
cercetare stiintificd, management si administratie, interactiunea cu societatea).

Structura acestui exercitiu de autoevaluare urmeazi liniile principale de actiune
descrise In metodologiile curente de evaluare institutionald (ARACIS si EUA). Totodats,
ilustreazd fincorporarea diferitelor tipuri de actualizdri necesare pentru alinierea la
standardale europene de asigurare a calitdtii si la reglementirile legislative nationale in
vigoare. '

Procesul de agregare si filtrare a informatiilor continute in rapoartele facultatilor este
n mod inerent unul imperfect din cauza eterogenititii domeniilor de specializare, impunind
trimiterea la documentele primare pentru o intelegere in profunzime si o interpretare
contextuald a fenomenelor si dinamicilor Inregistrate.

L2. Prezentarea universitatii

Universitatea din Bucuresti este una dintre cele mai importante institutii de nvitimant,
cercetare i culturd din Romaénia, dobandind, in cei peste 150 de ani de existents, un solid
prestigiu national si international.

In prezent, Universitatea din Bucuresti are aproape 32.000 de studenti si peste 1.300 de
cadre didactice titlulare. Prin cele 19 facultiti ce ofer programe de studii la toate ciclurile S1
formele de pregétire universitara, UB este o universitate comprehensiva, cu scoli de renume
In toate marile domenii ale activititii academice. Totodatd, in cadrul Universititii

Wﬁmmmwmmchmmmulte dintre

ele lucrdnd in colaborare cu centre stiintifice similare din striinitate.

Capacitatea sa institutionald, atit sub dimensiunea educationald, cit si sub cea a
cercetarii stiintifice, se dezvoltd in permanenti in consonantd cu transformarile societtii
actuale. UB a fost §i este inifiatoarea unor masuri importante de reformi si dezvoltare a
invatdmantului superior care au fost preluate de alte universitafi din tard sau au stat la baza
elabordrii unor legi si reglementiri nationale.

I.3. Viziunea si misiunea
Carta UB statueazd pozitia Universititii din Bucuresti ca institutie de educatie si
cercetare avansata, asumand si refnnoind cele trei dimensiuni fundamentale ale misiunii sale:
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formare, cercetare si contributie la dezvoltarea societitii roménesti. Astfel, misiunea
universitétii se focalizeazd in jurul dezvoltdrii invatimantului, stiintei si culturii nationale, cu
O preocupare constantd pentru promovarea gandirii critice si a creativititii, cultivarea
abilitétilor de leadership si dezvoltarea competetelor necesare pentru dezvoltarea unui spirit
civic in consonan{é cu consolidarea statului de drept, suveran si democratic.

In contextul actual misiunea facultatilor este subsumatid promovirii educatiei si
cercetdtii de excelentd in domeniile de specializare, respectiv pregitirii absolventilor la cele
mai inalte standarde pentru piata muncii, la nivel national si international deopotriva.

I.4. Perspective profesionale
In conformitate cu obiectivele strategice asumate in Planul Strategic, referitoare la
cresterea angajabilitdfii $i dezvoltarea capitalului uman §i managementul carierei,
Universitatea din Bucuresti isi propune s# asigure pentru piata muncii specialisti care:
> gandesc intr-o manier3 stiinificd integratoare, sistemic, orientatd atét citre gdsirea de
solutii inovative, cét si citre implementarea lor in practici;
> sunt receptivi la schimbare, dau dovadi de mare flexibilitate, prin perfectionarea
continua care sa le asigure un grad ridicat de adaptabilitate profesionali:
> sunt capabili si activeze cu seriozitate la locul de munci, in conditiile raportirii la un
mediu economic grefat de incertitudine si riscuri inevitabile, prin ancorarea in decizii
operative, fundamentate stiintific;
» sunt deschisi céitre comunicare, lucrul in echip4 si dezvoltare personali.

in ultimii ani, ca urmare a cresterii vizibilititii UB, s-a constatat o crestere a
interesului angajatorilor din toate domeniile pentru absolventii de licentd, master si
doctorat ai facultatilor Universitatii din Bucuresti.

II.  Capacitate institutionali

II.1. Educatie

Conducerea Universitdtii din Bucuresti este interesatd in cel mai inalt grad de
asigurarea calitatii in planul pregitirii profesionale si stiintifice a cadrelor didactice si
studentilor, preocupare constantd ce se constituie intr-un obiectiv strategic al procesului de
educativ. Pentru toate facultitile Universitatii din Bucuresti, principalele obiective privind
educatia sunt reprezentate de asigurarea excelentei in activitatea de predare si educatie,
perfectionarea continud a programelor de studii (licentd, masterat si doctorat) care si
raspunda cerintelor educationale actuale, precum si orientarea procesului educativ spre un
invatdmant centrat pe student si pe dezvoltarea personald a acestuia. In anul universitar
precedent, desfasurarea activitdtilor de nvatdmant din anul universitar 2016-2017 a fost
marcatd de preocuparea constantd a facultatilor pentru cresterea calititii educatiei in trei
dimensiuni definitorii pentru managementul calititii: capacitatea institutionald, eficacitatea
institutionald si managementul calititii.

Abordarea diferentiatd a programelor de studii (licentd si masterat) se regiseste in
diferentele de abordare a procesului educativ: astfel, in cadrul ciclului de licentd accentul
activitdtii se pune pe formarea notiunilor teoretice fundamentale ce se vor constitui in
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premise pentru accesarea studiilor aprofundate, formarea competentelor profesionale sia
competentelor transferabile.

In perioada 2016-2017, activitatea educativd a Inregistrat un grad crescut de
adaptabilitate a procesului de invitimant, prin proiectarea si realizarea la nivelul facultatilor
a unor structuri curriculare flexibile, care si asigure pentru specializirile de licentd o
pregdtire generald de bazi §i o minimé specializare in domeniile principale ale studiilor de
profil. In timp ce unele programe de studii (licentd, masterat) au fost acreditate sau
reacreditate, altele au fost restructurate in acord cu noile standarde de calitate propuse de
ARACIS. Managementul procesului de invitdmént s-a realizat, la nivel de facultate, prin
utilizarea planurilor strategice i operationale, absolut necesare pentru asigurarea eficientei
activitatii didactice. Toate facultatile au formulat obiective educationale strategice, generale
si specifice, diferitelor profiluri si specializiri, in vederea promovarii in pregitirea
universitard. De pildd, Facultatea de Chimie a avut in vedere asigurarea unui proces
educational de inaltd calitate, cresterea eficientei si a competitivititii procesului didactic,
precum si compatibilizarea programelor de invitimant cu cele ale facultatilor de profil din
fara si din UE. Pentru Facultatea de Matematici si Informatic profesionalismul reprezinta
valoarea cardinald, aceasti valoare este definitorie, atdt pentru profesori, cit §i pentru
studenti. De aceea, fsi propune si atingd urmitoarele obiective: asigurarea excelentei in
predare §i educatie; programe de studiu care si satisfaci o paletd cat mai largad de cerinte
educationale, orientarea procesului educativ citre un invitimant centrat pe student si pe
dezvoltarea personald a acestuia.

Obiectivele Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei, operationalizate la nivelul
departamentelor, previzute §i in Planul strategic al FPSE, vizeazi urmitoarele dimensiuni:
1.Cresterea rolului, a performantei si a vizibilititii cercetarii stiintifice in facultate;
2.Dezvoltarea resurselor umane ale facultitii si echilibrarea acestora in functie de planurile
strategice; 3.Dezvoltarea ofertei educationale si cresterea calitatii acesteia, prin adaptarea la
nevoile si interesele studentilor, ale pietei muncii si prin compatibilizarea cu tendintele
internationale; 4.Imbunititirea vizibilititii si a responsabilititii publice a facultatii si
dezvoltarea relatiei cu mediul extern, mai ales la nivelul parteneriatelor pentru practica; 5.
Eficientizarea administrarii resurselor materiale si financiare ale facultdtii si imbogitirea
acestora pentru a oferi un mediu academic de calitate studentilor, cadrelor didactice,
personalului administrativ i colaboratorilor facultitii. :

Armonizarea obiectivelor specifice facultitilor cu cele strategice ale Universititii din
Bucuresti, constituie o preocupare constanti a Comisiilor de Evaluare a Calitatii; de pilda,
pentru Conducerea Facultatii de Stiinte Politice (echipa manageriala si organismele alese ale
facultdtii) au existat in anul 2016-2017 o preocupare si o reflectie constante, urmate de
masuri de implementare in consecintd, in directia definirii unei filosofii mai ample, incadrate
In obiectivele generale ale Universitatii din Bucuresti, asa cum sunt ele incluse in Planul de
management general 2016-2020. Facultatea a continuat si fie parte a proiectului CEEPUS
(Ethics and politics in the European context) si in 2016-2017. In cadrul acestuia au fost
efectuate opt mobilitati de cite o luni de citre doctoranzi FSPUB (cinci la Universitatea din
Wroclaw - Polonia, doui la Universitatea din Viena - Austria $i una la Universitatea Opole -
Polonia).



Planul operational al facultitii de Teologie Romano-Catolici prevede ca obiective
mentinerea numdrului de studenti in programul de licentd, precum si cresterea acestuia, in
cazul programelor de masterat si al scolii doctorale, largirea ofertei educationale la nivel de
licentd si de masterat, asigurarea conditiilor optime pentru efectuarea practicii studentesti,
dezvoltarea si perfectionarea Scolii Doctorale.

Dezvoltarea de noi parteneriate cu institutii de invatdmant superior din Europa a fost o
coordonatd importantd pentru facultatile Universitatii din Bucuresti. De pild, la Facultatea
de Administratie si Afaceri, in anul universitar 2016-2017, au fost incheiate contracte de
muncéd pe perioadd determinatd cu un numir important de specialisti din tard, la care se
adaugd si 2 profesori - invitati de la Universitatea din Auvergne Clermont Ferrand, Franta si
de la Universitatea Bishop, Canada.

Una dintre particularitatile proiectarii si desfasurdrii procesului educativ si, totodati, o
preocupare de prim ordin a cadrelor didactice, o constituie adaptarea planurilor de
invatamant la cerinfele existente pe piata muncii. De pildd, Facultatea de Biologie urmareste
asigurarea unui management cit mai eficient al activitdtii didactice, in vederea
compatibilizdrii planurilor de invatamant pentru formarea de competente si abilitati in acord
cu specificatiile CNC (Cadrul National al Calificarilor) si RNCIS (Registrul National al
Calificarilor din Invitimantul Superior), cat si cu tendintele de la nivel international.
Facultatea de Chimie a avut in vedere adaptarea ofertei educationale la dinamica pietei
muncii prin acreditarea a doud noi programe de studiu - Chimie medicala (care a scolarizat
de la 1 octombrie 2016) si Chimie farmaceutici (care a scolarizat de la 1 octombrie 2017) in
cadrul domeniului de licentd Chimie.

Facultatea de Teologie Ortodoxa a Universititii din Bucuresti are ca misiune formarea
de specialisti si cadre bine pregitite pentru a rispunde cerintelor pastorale actuale ale
Bisericii Ortodoxe Roméne, angajata si profund ancoratd, dupa schimbdrile politice din anul
1989, nu numai in activitatea pastoral-misionara din parohii, ci §i in sectoarele vietii sociale
care necesitd prezenta ei atdt in spitale, penitenciare, azile §i orfelinate, armati, ca si in
invatamantul religios din scolile statului si in crearea, restaurarea, conservarea si intretinerea
operelor de artd bisericeascd, picturd, sculpturd, carte veche, opere de patrimoniu. Ea
urmareste formarea de preoti cu nalta culturd teologica si formare duhovniceasca, profesori
de religie pentru invitimantul de stat si profesori si cadre didactice pentru seminariile
teologice si facultitile de teologie, asistenti sociali pentru institutiile bisericesti, pictori si
restauratori.

Reorganizarea Facultatii de Fizicd in patru departamente, tindnd cont de domeniile de
expertiza stiintificd ale cadrelor didactice, a avut un impact favorabil asupra optimizarii
considerabile a activitatilor didactice la toate cele trei cicluri de invatimant, printr-o mai
bund corelare a programelor analitice ale disciplinelor arondate fiecdrui departament si
printr-o conlucrare mai eficientd a grupurilor de cercetare ldrgite prin implicarea directd a
studentilor.

Analiza calitatii procesului de invitamant a avut in vedere realizarea unui echilibru in
aprecierea raportului dintre nivelul de generalitate al obiectivelor educationale si modul
particular in care acestea s-au regasit la nivelul profilurilor educationale specifice fiecirei
facultati. Pregitirea generald si cea de specialitate sunt asigurate prin continutul programelor
de studii care prevad, in ponderi diferite de la un an de studii la altul, un echilibru firesc in



educatia centratd pe student. De exemplu, la Facultatea de Istorie, echilibrul dintre formarea
generald si cea de specialitate este asigurat de constructia binomiald a cursurilor: generale si
a celor speciale. Dacd prima categorie de activitdti asigurd o introducere la nivelul
conceptelor, metodologiilor si surselor ce definesc mari segmente de cunoastere, cea de a
doua categorie asigurd aprofundarea la nivelul cunostintelor i, mai important, al
metodologiilor de cercetare.

Spre deosebire de continutul programelor de masterat, in cadrul ciclului de licenta
accentul a fost pus pe formarea notiunilor teoretice fundamentale, necesare continuirii
formdrii profesionale in cadrul studiilor aprofundate, formarea competentelor profesionale si
a competentelor transferabile. In cel de-al treilea an de studii, la programele de licents,
studentii pot opta pentru cursuri optionale sau module de studii care si lirgeasci i sd
diversifice lista optiunilor pentru domeniile stiintifice de interes. De exemplu, la Facultatea
de Filosofie, pentru pregitirea de specialitate, in anul al IlI-lea de studii studentii pot opta
pentru module de studii configurate astfel incat s constituie o etapi de trecere pentru
masterat: modulele Filosofie teoretica, Istoria filosofiei si Filosofia culturii, Filosofie politicd
si morald si modulul Studii Europene. Un exemplu elocvent 1l reprezintd §i specializarea in
domeniul Antropologie, Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald, specializare care
raspunde unor necesitati educationale nationale si europene. Cea mai mare parte a
antropologilor lucreaza in antropologie aplicati. Dezvoltarea comunitari este o alti optiune
de carierd, iar competentele necesare sunt identificarea problemelor si solutiilor comunitatii,
oferirea de perspective directe, din realitatea obiectivi, contribufia la implementarea si
evaluarea proiectelor de dezvoltare. Un exemplu semnificativ de dezvoltare academici in
plan educational il constituic demararea in anul universitar 2014-2015 a procedurii de
infiinfare a doud noi programe de studii de licenti la Facultatea de Chimie: Chimie
farmaceutica si Chimie medicali din cadrul domeniului de licentd Chimie. Au fost realizate
planuri de invafdmént pentru cele doua noi linii de licents si fisele disciplinelor ce au fost
incluse In aceste planuri de invatdmant. In mai 2016 aceste programe de studiu au primit aviz
ARACIS, din octombrie 2016 a inceput colarizarea in cadrul programului Chimie medicali,
iar din octombrie 2017 a Inceput scolarizarea si in cadrul programului Chimie farmaceutica.

Facultatea de Teologie Baptistd oferd un program propriu de masterat in teologie, cu
cooperare academici internationald de valoare. Aceastd ofertd este continuati de un program
de invatdmant la distantd prin departamentul CREDIS al Universitatii si de un program de
doctorat propriu, in colaborare cu Facultatea de Teologie Romano-Catolicd (Scoala
Doctorald de Teologie si Studii Religioase).

Caracterul dinamic al procesului de Invdtdmént se reflectdi si in modul in care
facultétile rdspund provocarilor de naturi organizatorica, prin deciziile pe care le-au luat in
vederea asigurdrii celor mai bune conditii de educare si formare a studentilor; de exemplu,
cresterea numarului de locuri la Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii a determinat
un efort mai mare de organizare a procesului de invitimant, in functie de spatiul si resursele
umane existente. O provocare, in acest sens, o reprezinti activitatea Facultatii de Litere, care
Is1 pastreaza si In anul universitar raportat, 2016-2017, numérul mare de programe de studii,
8 programe de licentd (7 IF si 1IFR), 14 de masterat si 3 de doctorat.



I1.2. Cercetare stiintifica
Obiectivele principale ale cercetérii stiintifice din cadrul Universititii din Bucuresti,

care se regasesc in rapoartele de autoevaluare 2016- 2017 al facultitilor, au fost urmitoarele:

>

>

>

abordarea cercetérii stiintifice ca a parte importanti a activititii Universititii din
Bucuresti;

crearea de facilitati (platforme de cercetare, laboratoare, institute de cercetare) de inalt
nivel in cadrul Universitatii din Bucuresti;

crearea unor echipe de cercetare flexibile, interdisciplinare si dinamice, cu o puternica
componentd internationald, capabile sa raspunda cerintelor noilor competitii §i directii
de cercetare;

sprijinirea programelor de cercetare post-doctorale;

integrarea cercetdrii stiinfifice in activitatea didacticd, mai ales la programele de
masterat si doctorat;

dezvoltarea cercetdrii aplicate, cu impact asupra societdtii si a politicilor publice,
generatoare de schimbare si dezvoltare sociala;

diseminarea si valorificarea mai bund, prin publicatii, a rezultatelor cercetarii.

II.3. Management si administratie
Obiectivele Universitafii din Bucuresti decurg din misiune si pot fi structurate pe

urmatoarele coordonate principale:

>
>

promovarea unui management strategic, flexibil si proactiv;

dezvoltarea unui model cultural evolutiv, orientat spre rezultate si performanti, in

care sd fie cultivate bunele practici din facultdti si din directiile administrative;

operationalizarea unor politici §i programe dinamice de dezvoltare a resurselor

umane;

promovarea unui climat organizational orientat spre creativitate, inovare si excelenti

academica;

imbunatéfirea procesului de comunicare intra §i interdepartamentald, intre facultiti,

precum si intre Universitate si diferite structuri institutionale din tari si din strainitate

(universitati, institute si centre de cercetare, companii private, institutii si autorititi

publice etc.);

utilizarea mai eficientd a resurselor care intra in patrimoniul Universitatii (materiale,

financiare, informationale etc.);

cresterea gradului de implicare a Universititii in parteneriate nationale si

internafionale, aldturi de organizatii private, non-profit si publice, institute de

cercetare etc.

in fiecare dintre cele 19 facultiti ale Universitatii, conducerea executivi este realizati

de decan, prodecani si Consiliu, astfel:

v" Decanul asigurd aplicarea Cartei §i a regulamentelor Universititii, precum si a
hotararilor adoptate de Senatul Universitatii i, respectiv, de Consiliul facultitii;

v" Consiliul organizeazi si conduce activitatile desfasurate in cadrul facultatii si
este format din reprezentanfi ai cadrelor didactice si ai studentilor de la
programele de licentd si de masterat;



v" Prodecanii au atributii specifice, axate pe trei directii principale: activitatea
studentilor si de secretariat, activitatea didactici si activitatea de cercetare
stiinfificd (identificarea §i alocarea resurselor necesare, perfectarea de
parteneriate interne si internationale in sfera didactica si de cercetare stiintifica).

Studentii se implicd in activitatile desfasurate in facultiti, avand posibilitatea ca In
cadrul Consiliilor sa-si exprime puncte de vedere si si formuleze propuneri pentru
solufionarea problemelor cu care se confrunta,

Activitdfile din cadrul departamentelor de secretariat din facultdti se desfdgoari in
concordantd cu responsabilitifile §i cu atributiile previzute in fisa postului (calitatea,
cantitatea si timpul de rezolvare) si, de asemenea, in conformitate cu regulamentele,
procedurile i legislatia in vigoare.

Un exemplu elocvent de bune practici in sfera activitatilor de secretariat il constituie
Facultatea de Litere. Activitatea desfisurati de cele 7 secretare a fost coordonati in mod
eficient de secretara-gefa, astfel incit fiecare dintre acestea si se ocupe integral de un anumit
program de studiu. Astfel s-au creat conditii favorabile att pentru buna desfasurare a
activitdilor specifice, cit §i pentru asigurarea unui plus de eficientd si de transparenti in
relatia de comunicare cu studentii de la programele de licentd si de masterat.

Activitatea celor 3 secretare de departament are drept obiective principale organizarea
proceselor interne sub directa coordonare a directorilor de departamente si asigurarea unui
flux comunicational coerent intre departamente si conducerea facultatii.

De remarcat este activitatea complexi si deosebit de eficienti a secretarei care lucreazi
sub coordonarea directd a decanului si cireia ii revin responsabilititi multiple legate de
circulatia §i de arhivarea documentelor de interes institufional, de comunicarea externi si
internd a institufiei, de centralizarea tuturor informatiilor legate de facultate, de planificare a
activitatilor desfasurate etc.

»Centrul pentru invitimant cu frecventd redusi” are in schemi 3 angajate care
deruleazd programele specifice acestei forme de invatimant, legate de multiplicarea si de
distribuirea materialelor - suport de curs, desfdsurarea tutorialelor in perioada de week-end
etc.

fn cadrul Facultafii de Litere functioneazi Scoala Doctorali pluridisciplinara ,,Spatiu,
Imagine, Text, Teritoriu”, care are o echipa tehnici formati din:

» personal didactic auxiliar (secretariatul rispunde de gestiunea scolaritatii studentilor
inscrisi la Scoala Doctorald si de organizarea activititilor interne sub coordonarea
directorului de departament);

» personal administrativ;

» un administrator financiar (are ca principale responsabilitdfi inregistrarea si
inventarierea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar, precum si monitorizarea
situatiei financiare a $colii Doctorale);

> un referent de specialitate care se ocupi de realizarea machetelor de copertd pentru
publicatiile interdisciplinare initiate de Scoala Doctorali $1 a cataloagelor de expozitii
prevazute in planul anual de activitate stiintifici si culturala;

> un referent de specialitate a cirui activitate este axatd pe organizarea/mediatizarea
manifestdrilor stiintifice/proiectelor culturale organizate de Scoala Doctorald, pe
conceperea strategiei de promovare a programelor de studii, precum si pe redactarea
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si actualizarea continutului rubricilor/sectiunilor site-ului www.cesi.ro si a platformei
de Social Media (facebook.com/CESI-Centrul de Excelentd in Studiul Imaginii).

Facultatea de Litere are un administrator sef care coordoneaza activitatea personalului
administrativ §i promoveaza un management strategic si operational in concordanti cu
planul strategic de dezvoltare al Universitatii, avind atributii in domenii precum economico-
financiar, buget, gestionarea resurselor umane, patrimoniu, aprovizionare, resurse
suplimentare de finanfare, investitii, intretinerea spatiilor de invatimant si de cercetare etc.
fn facultate existdi un administrator de retea care asigurd intretinerea aparaturii, iar la
Departamentul de Studii Administrative este un specialist IT care deserveste activititile de
cercetare specifice acestui departament.

fn ceea ce priveste resursele, Facultatea de Chimie dispune de spatii de invitimant
corespunzatoare normativelor specificate de Ministerul Educatiei Nationale, respectiv
minimum 1 m2/loc in silile de curs, 1,4 m2/loc in silile de seminar si 4 m2/loc in
laboratoarele didactice. Numarul de locuri din silile de curs, de seminar si din laboratoare
este corelat cu marimea formatiilor de lucru respective (ani, grupe si subgrupe pentru
lucrérile de laborator). Se poate aprecia ci spatiile de care dispune in prezent Facultatea de
Chimie sunt, in general, suficiente, avind in vedere numarul de studenti. Spatiul excedentar
pentru sdlile de curs (amfiteatre cu numar mare de locuri care sunt partial ocupate) se
foloseste, pe baza unor conventii incheiate semestrial, in comun si cu alte facultiti din cadrul
Universitatii (Facultatea de Administratie si Afaceri, Facultatea de Geografie, Facultatea de
Limbi si Literaturi Striine, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Facultatea de
Jurnalism si Stiintele Comunicdrii, Facultatea de Litere, Departamentul ID-IFR), in functie
de orarul studentilor de la Facultatea de Chimie.

Avand in vedere faptul ca imobilul ,,Elena Doamna” din Sos. Panduri a fost inchis in
anul universitar 2015-2016, in vederea efectudrii unor ample lucrdri de reabilitare si
modernizare, activitatea didactica se desfagoard, in principal, in sediul central al Facultitii de
Chimie din B-dul Regina Elisabeta, fapt ce a determinat o supraincarcare a spatiilor detinute
de facultate. Cheltuielile necesare pentru mutarea aparaturii si a echipamentelor de laborator
s-au facut din fonduri proprii, in timp ce igienizarea si amenajarea spatiilor pentru activitatea
didactici au fost realizate din fondurile Universititii. In urma solicitdrilor conducerii
facultatii, in anul universitar 2016-2017 au fost amenajate spatii pentru 4 birouri si pentru o
sald de seminar in imobilul ,,Camin Panduri” si s-a initiat proiectul de amenajare a salilor din
corpul B (cladirea ,,Scoald Panduri”), parter, ce vor fi destinate unor laboratoare de chimie
organicd si laboratoare de catalizd, care urmeazd a fi transferate din imobilul ,,Elena
Doamna” in anul 2018.

In anul universitar 2016-2017 Rectoratul Universitatii din Bucuresti a acordat
Facultatii de Chimie suma de 690.000 lei, destinatd dotdrii laboratoarelor didactice cu
aparaturd modernd, de ultimd generatie. Aceastd sumd, repartizatd in mod egal celor 4
departamente ale Facultitii, a fost utilizatd pentru achizitionarea urmatoarelor aparate si
echipamente:

» Departamentul de Chimie Analitica: spectrometru de absorbtie moleculara in UV-VIZ

(cu accesorii); spectrometru de absorbtie moleculard in domeniul infrarosu (FTIR) (cu

accesorii); lampa UV (254 nm, 365 nm);
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» Departamentul de Chimie Anorganicd: spectrometru de emisie §i accesorii pentru
studierea modelului atomic Bohr; refractometru; microscop digital cu ecran LCD;
stafie masurare punct de topire; trusi electrolizi pentru determinarea numirului Iui
Avogadro; agitatoare magnetice cu incilzire; calorimetre; distilatoare; balanti
magneticd, pH-metru de laborator; modele atomice §i moleculare de substante chimice,
precum si modele magnetice;

» Departamentul de Chimie - Fizici: spectrofluorimetru cu modul uv-vis si anexe; kit
experimental pentru studiul fenomenului de inductie electromagneticd; kit
experimental pentru masuréri de potential §i tensiune in cdmpul electric al unui dipol;
microscop optic trinocular; electrolizor; multimetre; balanti de precizie; aparat punct
topire etc.;

» Departamentul de Chimie Organicd, Biochimie si Catalizi: centrifugi de capacitate
mare; etuva cu viteza reglabild de incilzire; pH-metru de laborator; alcoolmetru Gay-
Lussac, refractometru portabil digital de laborator, balantd analitica, cuptor de
calcinare; pompd peristalticd cu un canal; baie de curitare cu ultrasunete; lampa UV;
pompa vid; etuvd; masina gheati; distilator etc.

Sunt necesare in continuare investitii importante din fonduri bugetare pentru dotarea
laboratoarelor destinate procesului didactic cu aparaturd modernd, de ultimi generatie,
pentru ca studentii facultitii s poatd beneficia de o instruire la cel mai nalt nivel. Sumele
repartizate pentru intrefinerea echipamentului RMN au fost alocate din Fondul de Cercetare
al Universitatii (FCUB).

Resursele financiare necesare pentru desfasurarea activititilor de predare, invitare si
cercetare sunt insuficiente. Aceste resurse provin din finantarea de bazi, din sponsorizari,
din activitatea de cercetare stiintifici si din alte surse proprii.

O sectiune importantd a rapoartelor de autoevaluare elaborate de facultiti este dedicati
burselor pentru studenti. Un exemplu relevant de buna practica il reprezinti Facultatea de
Administrafie i Afaceri. Studentii acestei facultiti beneficiazi de urmitoarele categorii de
burse:

> burse de performan{d stiingifici - din alocatii bugetare si din venituri proprii
(extrabugetare) ale Universititii din Bucuresti;

> burse de performantd ,Meritul Olimpic” - din bugetul Ministerului Educatiei

Nationale;

burse de merit - din alocatii bugetare;

burse de studiu - din alocatii bugetare;

burse de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural - din bugetul Ministerului
Educatiei Nationale;

> burse de ajutor social - din alocatii bugetare;

> burse pentru activitafi cultural-artistice - acordate lunar din alocatii bugetare si din
venituri proprii (extrabugetare) ale Universititii din Bucuresti;

> burse pentru activitii sociale din campusurile studentesti - acordate lunar din alocatii
bugetare si din venituri proprii (extrabugetare) ale Universititii din Bucuresti.

Cu exceptia categoriilor de burse de la punctele 2, 5, 7 si 8, studentii facultitii au
beneficiat de toate celelalte tipuri de burse in cuantumul aprobat de Universitate, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

V VY
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In anul universitar 2016-2017 Facultatea de Administratie si Afaceri a avut alocate
278 de locuri in caminele Universitatii, fiind depuse mai mult de 400 de cereri de catre
studentii facultatii.

II.4. Interactiunea cu societatea

Intreaga comunitate academicd din Universitatea din Bucuresti, cadre didactice,
cercetatori si studenti, este implicatd in interactiunea cu societatea.

Un prim aspect il constituie preocuparea permanenti a facultitilor UB pentru
asigurarea unui invatdmant preuniversitar si universitar de calitate.

In acest sens, existi o implicare directd a cadrelor didactice in activitati care au ca
obiectiv reforme educationale in toate domeniile, atit la nivel national, ct si international,
dar si atragerea unor experti de marcd din domeniile de competentd ale facultitilor UB
pentru a tine cursuri §i activititi de seminar si laborator, atat la programele de licentd, cét si
de masterat (ex. FJSC).

O activitate importantd la care participd corpul didactic din facultatile UB este
pregatirea elevilor pentru participarea la competitiile internationale in care acestia reprezinti
Romania.

De asemenea, tindnd cont de unul dintre obiectivele generale pe care le are
invatdmantul superior, respectiv formarea continud in scopul dezvoltirii personale,
majoritatea facultitilor UB, mai ales cele din stiintele exacte, oferd cursuri de formare
postuniversitara.

Comunitatea academicd din UB desfisoard o activitate sustinutd de promovare a
stiintei in societate, prin organizarea si participarea la manifestiri cu caracter specific acestui
obiectiv.

Un aspect important pentru facultatile stiintelor exacte si nu numai, in contextul
dificultatilor legate de numaérul tot mai mic de studenti, il reprezintd actiunile de promovare
a facultitii printre elevii de gimnaziu si liceu, printre care enumerim:

> vizite in scoli si licee din Bucuresti si din provincie;

» organizare de manifestdri stiintifice (Universitatea Copiilor, Noaptea Cercetitorilor
Europeni, Scoala altfel, Targul Educational, Portile Deschise, Conferinte pe teme
stiintifice in liceele/colegiile nationale mari din Bucuresti, Buzau, Focsani, Ploiesti,
Pitesti, Otopeni etc).

> nu in ultimul rdnd, o activitate spre care facultatile isi indreapti o atentie deosebiti este
cea umanitard; studentii facultatilor UB, prin asociatiile lor profesionale, sunt implicati
in actiuni de strangere de fonduri si ajutoare materiale pentru copiii cu nevoi speciale.
De asemenea, se pune un accent deosebit pe sporirea vizibilititii online a facultitilor

UB, prin crearea unor site-uri web atractive si usor accesibile, precum si promovarea
programelor de licenta si masterat prin campanii publicitare pe Facebook plitite la unele
facultati (ex. Istorie) din resurse proprii, care contribuie la popularizarea ofertei educationale.

S$iin anul 2017 lirgirea bazei partenerilor institutionali a fost o prioritate, reusindu-
se menfinerea acordurilor cu angajatorii traditionali si dezvoltarea de noi parteneriate
incheiate cu organizatii private.

in concluzie, toate actiunile/activititile mentionate mai sus au caracter
permanent, fiind cuprinse in Planurile strategice de dezvoltare a facultitilor UB.
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[II.  Eficacitate educationali

II1.1.Educatie

Admitere: evaluare si marketing universitar

Admiterea la Facultatea de Administratie si Afaceri a constat in 2 probe, dupa cum
urmeaza:

> 50% nota probei scrise la Limba si literatura roména a examenului de bacalaureat;
> 50% nota probei scrise la una din disciplinele examenului de bacalaureat (la alegerea
candidatului): Economie, Matematici, Sociologie, Psihologie, Filosofie, Istorie,

Geografie, Informatica sau Logicd si argumentare, Fizicd, Chimie.

Concursul de admitere la Facultatea de Drept a constat in sustinerea unei singure probe
(100 de intrebari tip grild) la cele doud discipline de concurs (Limba romana si Economie).
Pentru Studii de licenta - la Colegiul Juridic Franco-Roman de Studii Europene - admiterea
candidatilor (numai studentii Facultitii de Drept din anul I de la forma de inva{imant Z]) s-a
facut pe baza unei probe scrise de testare a cunostintelor de limba francezi i a aptitudinilor
in tratarea informatiei.

Admiterea la Filosofie s-a ficut pe bazi de dosar, punctajul fiind acordat pe baza
mediei de la Bacalaureat si a rispunsurilor la un chestionar insotit de eseu motivational. La
Fizicd, mediile ponderate, reprezentind 55% din media generali la examenul de Bacalaureat
s1 45% din nota obtinutd la un test grild. La Biologie admiterea a constat in Concurs de
dosare. La Psihologie si Stiintele Educatiei admiterea s-a realizat prin probd scrisi-test grili,
iar la specializarea Psihopedagogie speciald - Concurs de dosare si eseu motivational.

fn anul universitar 2016-2017, admiterea la Facultatea de Chimie a constat in probe
scrise sub formd de test-grild si a mediilor generale obtinute la examenul de bacalaureat,
astfel: 75% media examenului de bacalaureat si 25% media testului grild (la alegere: chimie
organici sau chimie generald si anorganici). Concursul din sesiunea septembrie 2016 s-a
organizat numai pentru locurile finantate de la buget si cu taxi de studil, care au rdmas
neocupate in urma concursului din luna iulie 2016. Din anul universitar 2016-2017 s-a
organizat concurs de admitere si pentru programul de studiu de licentd Chimia Medicali.

Admiterea candidatilor la Facultatea de Geografie s-a realizat conform rezultatului
obfinut la evaluarea scrisorii de motivatie (admis/respins) si media la examenul de
bacalaureat, in functie de optiunile exprimate in fisa de inscriere la examenul de admitere.
Scrisoarea de motivaie reprezintd proba eliminatorie la examenul de admitere.

Concursul de admitere la Facultatea de Geologie si Geofizica s-a desfasurat in doua
ctape, in lunile iulie si septembrie. Selectia candidatilor pentru specializirile Inginerie
Geologica si Geofizicd s-a ficut pe baza mediei obtinute la examenul de bacalaureat.
Selectia candidatilor pentru specializarea Geologie s-a ficut, de asemenea, pe baza mediei
obtinute la examenul de bacalaureat.

In cursul anului universitar 2016-2017, admiterea pentru programele de licenti la
Istorie, Istoria Artei, respectiv Relatii Internationale si Studii Europene s-a realizat cu doui
probe: la Inceput cea eliminatorie, constind in elaborarea unei scrisori de intentie/eseu
motivational si apoi admiterea propriu-zisi, pe baza mediei obtinute la examenul de
bacalaureat.
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La Facultatea de Litere, admiterea s-a realizat fie prin examen scris (CRP), fie prin
concurs de dosare (celelalte specializari); informatiile privind admiterea la specializrile de
nivel licenfd ale Facultitii de Litere au fost prezentate celor interesati prin Ghidul
candidatului, admitere 2016.

Pentru admiterea la programele de licentd ale Facultitii de Stiinte Politice a fost luatd
in calcul media aritmetici a notelor obtinute la examenul de bacalaureat la proba de limba
romand, respectiv, in functie de profilul liceului, cea obtinuti la probele de istorie ori de
matematicd, la care s-a addugat o proba eliminatorie de competente lingvistice in forma unei
scrisori motivationale depuse de candidati in dosarul de admitere.

Admiterea la Facultatea de Teologie Baptistd se face pe bazd de dosare si un referat
sau eseu pe o tema stabilita.

Admiterea la Facultatea de Teologie Ortodoxd, pentru specializirile Didactici si
Asistentd Sociala:

> Sustinerea unui test de verificare a aptitudinilor socio-umane;

» Probd de examen: Interviu (50% din media examenului de admitere);

» Calcularea mediei examenului de admitere se va face astfel: 50% nota la interviu +
50% media examenului de bacalaureat.
Pentru specializarea Arta Sacra:
Sustinerea unui test de verificare a aptitudinilor socio-umane;
Proba de examen: DESEN
Tematica pentru Proba la desen: Studiu dupa naturd staticd; draperie, diverse obiecte
de marimi si culori diferite, mulaje, fragmente anatomice etc.

> Tehnica de executie: creion sau cirbune. Durata probei: 6 ore.

» Calcularea mediei examenului de admitere se va face astfel: 50% nota la Proba de

Desen + 50% media examenului de bacalaureat.

Admiterea la Facultatea de Teologie Romano-Catolicd s-a realizat prin evaluarea
candidatilor la ciclul de licentd, pentru anul universitar 2016-2017, pe baza mediei de la
bacalaureat si a unui colocviu (ponderea fiind de 50% pentru fiecare dintre aceste elemente).

YV VY

Structura planurilor de invatimént

Planurile de invd{dmant care au fost prezentate in rapoartele de autoevaluare contin
discipline obligatorii, discipline optionale si complementare, cu posibilitatea de echivalare si
transfer de credite la nivelul trunchiului comun, dar si a specializirilor, atat in cadrul
facultétii, cat si interuniversitar. Planurile de invatimént sunt actualizate in fiecare an
academic prin consultarea tuturor partilor implicate (cadre didactice, studenti, angajatori),
spre a fi concordante permanent cu competentele viitorilor absolventi spre a fi competitivi pe
piata muncii din Romania si din spatiul European. De pildd, la Facultatea de Teologie
Baptistd, planurile de invatimant sunt supuse anual revizuirii, existdnd dialoguri periodice cu
reprezentanti ai potentialilor angajatori (pastori, directori de unitati de invitimant sau ai
institutiilor publice, oameni de media, diversi manageri ONG). La Facultatea de
Administratie si Afaceri, planurile de invitdmant sunt structurate, in primul rand, in
conformitate cu cerintele legale in domeniu, dar si tindnd seama de unele sugestii venite din
discutiile cu stackeholderii. In plus, la nivelul facultatii, la anumite discipline, pregatirea
studentilor a fost asiguratd de specialisti practicieni.
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O atenfie deosebitd a fost acordati competentelor profesionale si transversale
‘previzute in fisa disciplinei, ceea ce a permis o mai buni corelare intre transmiterea
cunostintelor §i formarea de abilitdti, deprinderi, aptitudini - repere esentiale in formarea
profesionald si dezvoltarea personalititii studentilor. Sistemul de credite transferabile le
asigurd studentilor flexibilitate i mobilitate, mai precis, posibilitatea de a participa la cursuri
$1 seminare universitare din tara sau din striinitate si de echivalare a cursurilor la intoarcerea
in facultate.

Planurile de invatamant ale Departamentului Psihopedagogie speciali, de exemplu,
sunt structurate conform exigentelor academice, cuprinzand atat un modul teoretic, cét si
unul practic. Modulul teoretic cuprinde discipline fundamentale, discipline de domeniu,
discipline de specialitate, discipline complementare, discipline optionale (diferentiate in
functie de unul din cele doud module pentru care opteaza studentii) si discipline facultative.
Modulul de pregitire practici se realizeazi prin doui feluri de practicd (practica pedagogici
si practica de specialitate in relatie cu licenta). La programul de licentd se pregiteste
introducerea cursului Tehnologia Informatiei, Comunicirii si Tehnologii de Acces. in cadrul
departamentului de Pedagogie, schimbdrile la nivelul planurilor de invitdmant sunt decise pe
baza coreldrii orizontale si verticale a continutului acestora, precum si cu profilul de formare
agreat de membrii DSE, in cadrul unei analize intradepartamentale. Pentru schimbirile la
nivelul figelor disciplinelor este demarati o analizi a continutului acestora, tot prin raportare
la profilul de formare al absolventului. Fatd de precedenta perioada de raportare, au aparut o
serie de modificéri in ceea ce priveste programele de studii oferite n cadrul DSE. La nivel
de licentd pot fi mentionate modificari ale planului de invitimant prin rocada unor cursuri
din acelasi an in semestre diferite, pentru a echilibra si face mai coerenti oferta educationald,
care sa raspunda feedback-ului studentilor si analizelor realizate la nivel departamental. Spre
exemplu, cursul Educatie pentru dezvoltare durabild (anul II) a fost mutat pe semestrul 2,
lasdnd loc Practicii profesionale, iar cursurile de Pedagogie comparatd si Educatie,
comunicare si media (Anul III, semestrul 1) au fost mutate in semestrul 2, lisand loc
optionalului de Imaginatie si creativitate, inclus in anul universitar trecut in semestrul 2. De
asemenea, in anul III au fost incluse cursurile Analizi cantitativi de date si cursul optional
Medii virtuale de invitare, iar Modulul interprofesional (facultativ) a fost mutat pe semestrul
I (anul III). Cursul de Alternative educationale a fost reproiectat si denumit Pedagogie
comparatd i alternative educationale, iar In cadrul Modulului Educatie si Formare, cursul de
Introducere in managementul resurselor umane a fost inlocuit de Introducere in proiectarea si
evaluarea programelor de formare. In cadrul programului de Licentd (Anul III) au fost
incluse cursurile Analiz3 cantitativd de date si optionalul Medii virtuale de invatare. Cursul
de Alternative educationale a fost completat si redenumit Pedagogie comparati si alternative
educationale, iar in cadrul Modulului Educatie si Formare, cursul de Introducere in
managementul resurselor umane a fost inlocuit de Introducere in proiectarea si evaluarea
programelor de formare.

Pentru Facultatea de Geologie si Geofizici, planurile de invatdmant ale anilor I si II de
la specializarile de licenta Inginerie Geologici si Geofizici, au trunchi comun pentru a oferi
cursuri de bazd, non-geologice, dar si de specialitate in module de 1 semestru. Pentru fiecare
specializare In parte se aprofundeaza diferitele discipline prin introducerea de cursuri mai
detaliate pentru domeniile de interes in anii urmatori. Pentru domeniul de licentd Geologie,
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planul de invé{dgmant cuprinde cursuri comune cu domeniul de Inginerie Geologica, in anul T
in proportie de 74%. Anii III §i IV sunt diferentiati ca discipline, in functie de specificul
fiecarei specializdri, dar si de optiunile exprimate. In cazul Ingineriei geologice, grupele
optionale mentin cursuri comune in anul III in proportie de 50% si in anul IV in proportie de
25%. Procentul de cursuri comune la nivelul anilor IIT si IV pentru toti studentii facultatii
este de 10%.

Facultatea de Istorie si-a propus pentru anul 2016-2017 ameliorarea calitativd a
planurilor de invétamant, astfel incit ele sd fie compatibile cu ceea ce prezinti ca oferts
facultdtile cu specializari similare din marile universititi. Avand in vedere c¢d n 2018
domeniile de master gestionate de Facultate vor fi supuse evaluirii, a fost demarat procesul
de reflectie dedicat eventualelor modificdri la nivelul programelor tinind seama de evolutiile
cele mai recente din respectivele domenii, de evolutiile de pe piata muncii, dar si de evolutia
resursei umane a Facultitii.

Planurile de invitdmant pentru toate specializdrile au suferit corectii in privinta
titulaturii cursurilor, care s vizeze obtinerea unor competente practice aplicate si in stransi
legaturd cu cerintele pietei muncii. Fisele de disciplina sunt modificate periodic, tindnd cont
de aparitia unor noi resurse sau metodologii specifice domeniului abordat de curs. Profesorii
fac cunoscut continutul fiselor la inceputul semestrului si anunti criteriile si metodele de
evaluare. Incepand cu 2016, pe site-ul facultdtii au fost postate prezentiri ale cursurilor
generale si speciale, care sd asigure studentilor alegerea unui traseu de formare in consonanti
cu nevoile identificate.

Planurile de fnvitimant la specializarile oferite in cadrul domeniului Matematici,
formeazd un trunchi comun de doud semestre contindnd discipline de Matematicd in
proportie de 75% si de Informatica, in proportie de 25%. Ponderea cursurilor de matematici
in planul de invdtdmant de la domeniul Informatici este de 30%. Domeniul Tehnologia
informatiei, acreditat in 2014, face parte din domeniile ingineresti si, in consecintd, planul de
invdtamant are o structurd compatibil cu acestea.

fn anul academic la care se refera raportarea, a fost infiintat noul program masterat de
informaticd in limba roména - Securitate si logica aplicatd. De asemenea, au fost infiintate
doud noi mastere de matematicd, tot in limba roménd, Analizd si aplicatii si respectiv
Probabilitati si statisticd in finante si stiinte. Toate cele trei noi mastere au fost acreditate cu
incadrare in domeniu.

Printre modalitatile concrete prin care facultitile au realizat marketingul universitar
putem enumera: Zilele portilor deschise, eveniment care oferd posibilitatea potentialilor
candidati s afle mai multe informatii despre specificul activititii academice.

Una dintre formele prin care s-a urmdrit atragerea tinerilor cdtre facultitile
Universitatii din Bucuresti a fost organizarea si desfasurarea unor campanii de promovare
online, pe site-urile faculttilor (platforma unibuc.ro), dar si pe retele de socializare.

Organizarea de evenimente: conferinte, prezentari, concursuri tematice.

Implicarea unor institutii si organizatii publice si private care desfasoard activititi de
profil.

Legatura cu liceele din Roménia (inclusiv in cadrul unor campanii ample de
popularizare a facultitii).
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La Psihologie si Stiintele Educatiei marketingul universitar este asigurat in mai multe
cadre: Téargul Educatiei, site-ul - institutiei, prezenta membrilor departamentului la
evenimente stiintifice, la parteneriate in proiecte de dezvoltare, in asociatii profesionale sau
alte contexte institutionale propice promovirii imaginii si serviciilor Facultitii. In mod
concret, marketing-ul universitar se realizeazi prin:

> promovarea prin site-ul facultitii: www.fpse.unibuc.ro.

> comunicarea on line si noile media (pagina dedicatd de Facebook); de asemenea,
diferite programe de masterat au initiat formule de promovare specifice (spre exemplu,
colectivul programului de masterat Pedagogii alternative si arti teatrali prin educatie
are o bund prezentd permanentd in planul digital (pagind facebook, evenimente,
videoclipuri, mesaje etc.);

> prezentarea ofertei educationale la Targul Educational - Bucuresti;

» evenimente realizate in cadrul Facultitii de Psihologie §i Stiintele Educatiei, precum

»Zilele porfilor deschise”, care s-a bucurat si de promovare in media (social - media §i

TV).

Modalitatea de finalizare a studiilor

Principalele forme de evaluare la finalul studiilor au fost examenul de cunostinte
(fundamentale si de specialitate) si realizarea lucrarii de diplomd. Prezentdm mai jos citeva
dintre modalitatile de finalizare a studiilor la nivel de licenta:

La Facultatea de Biologie, in anul universitar 2016-2017, examenul de licenta a constat
din doua probe: a) examen scris (teste grili) cu o tematici care acoperd disciplinele
fundamentale studiate pe parcursul celor trei ani pe baza unei bibliografii adecvate tematicii;
b) sustinerea lucrérii de licenta.

La Facultatea de Geologie si Geofizicd, studiile de licentd se finalizeaza prin sustinerea
$1 absolvirea examenului de licentd in doud sesiuni: iunie si februarie si cuprinde sustinerea
in fata unei comisii de cadre didactice a unei lucriri de licentd realizatd individual sub
indrumarea unui cadru didactic.

La Istorie, examenul de licentd constd in prezentarea unei lucriri individuale.

Examenul de Licenta la Facultatea de Litere, pentru toate specializarile, consti in doui
probe obligatorii: sustinerea unui examen scris, cu tematica si bibliografie similare cursurilor
din timpul scolarizarii i sustinerea lucririi de diploma.

La Facultatea de Matematica si Informatica, finalizarea studiilor se face prin examen
de licentd, care, incepand din anul academic trecut, consti intr-o singurd proba: sustinerea
lucrarii de licenta.

Examenul de licentd la Facultatea de Teologie Ortodoxi a constat din doui probe: 1)
evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate, sub form3 de examen oral; 2) -
prezentarea §i susfinerea Iucrérii de licentd, acestea avand un caracter public. Proba s-a
desfasurat sub formi orali.

La Facultatea de Stiinte Politice s-a decis prin vot ca la examenul de licentd sd fie o
proba orald care consti in sustinerea lucririi de licent.

Finalizarea studiilor la Facultatea de Teologie Romano-Catolici se desfdsoard cu doui
probe: 1) proba scrisa, de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate si cuprinde
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un examen de teologie si unul de asistentd sociald; 2) proba orald, consti in prezentarea si
sustinerea lucrarii de licentd in fata comisiei.

Rezultatele invitarii - angajabilitatea studentilor si a absolventilor (tracking)

Examinarea §i notarea studentilor se fac pe bazi de criterii, regulamente si tehnici care
sunt riguros §i consecvent aplicate. Se are in vedere realizarea unor demersuri evaluative
obiective, transparente si echitabile. in acest sens, cadrele didactice au instituit o practica
deja integratd In activititile didactice, respectiv la inceputul cursurilor sunt discutate atat
obiectivele de invatare, cit si modalitatile de evaluare, astfel incat acestea din urmi si fie
cunoscute, agreate si asumate si, astfel, si angajeze mai profund studentii in propriile
procese de invdtare si evaluare. Evaluarea diagnosticd, formativd si sumativd asigurd
continuitatea §i consecventa in invitare. Evaluarea stimuleazd studentii pentru invitarea
creativd, manifestatd prin elaborarea de lucriri independente bazate pe cunostintele insusite
riguros (mici proiecte derulate individual sau in echipd, microcercetiri, portofolii etc.).

De exemplu, in cadrul Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei, sunt folosite
modalitati noi de evaluare, pentru a cuprinde doud dimensiuni importante ale evaluirii: a)
evaluarea rezultatelor invatarii - in termeni de cunostinte, abilititi specifice, in special de
ordin cognitiv (capacitati superioare ale gandirii, de tip analiza, sintezi, evaluare, creatie),
atitudini (fatd de invitare si fatd de domeniul sau disciplina specifice de studiu); b) evaluarea
procesului de invitare - cum nvata studentii, documentarea proceselor si produselor invitarii
lor, utilizdnd preponderent functiile evaludrii formative (pe parcurs) si formatoare (evaluare
pentru Invatare); c) cresterea ponderii autoevaludrii si a inter-evaludrii, ca repere pentru
autonomia i responsabilitatea studentilor. Pentru fixarea cunostintelor si deprinderilor
specifice prin seturi de sarcini repetitive, urmate de aprecierea rispunsurilor la testele de
verificare, se apeleazi la exersarea asistatd de calculator (Computer Assisted Training) prin
intermediul platformelor Coursera si Edmodo. De exemplu, in cadrul cursului TIC livrat in
cadrul programului de licentd in stiintele educatiei, toate temele au fost abordate gradual,
fiind oferit feedback constant. Sarcinile de lucru oferite gradual aveau ca termen de realizare
7 zile. Utilizdnd noile tehnologii si crednd situatii diverse pentru invitare s-a urmirit
cresterea timpului acordat studentului pentru diseminarea informatiilor. O parte din sarcinile
de lucru au vizat lucrul in echipi (share - pair), fiecare membru al echipei implicindu-se in
activitate §i aducand-si contributia la rezolvarea sarcinii. In evaluarea asistati de calculator
(Computer Assisted Testing) se folosesc aplicatii software capabile si testeze nivelul de
insugire a cunostintelor prin verificarea raspunsurilor. O interfatd graficd prietenoasi va afisa
mesaje corespunzitoare interpretarii raspunsurilor.

In cadrul Facultitii de Biologie, numeroase institute de cercetare si laboratoare cu
activitate in domeniile biologiei, biochimiei si stiintei mediului (laboratoare medicale, de
analize fitosanitare, de calitatea produselor alimentare, de biotehnologie, agentii de mediu
etc.) apeleaza la facultate pentru a-si recruta forta de munca tdnard, ceea ce dovedeste bunul
renume de care se bucurd facultatea in mediile de cercetare.

La Facultatea de Geografie, au fost initiate contacte cu angajatorii pentru a cunoaste
cerintele acestora si competentele pe care le cer de la absolventi, concluziile desprinse fiind
ulterior introduse in procesul de invatdmént. Pentru eficientizarea activitdtii au fost coopati
specialisti din unitatile angajatoare, ca formatori ai unor discipline de strictd specialitate
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(Administratia Naionald de Meteorologie, Institutul National de Hidrologie si Gospodarire a
Apelor, Ministerul Mediului, Turismului, firme de GIS si Teledetectie, Institutul de
Geografie al Academiei Romdne, Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru
Protectia Mediului).

Evaluarea activitdtii de la cursuri, laboratoare si seminare pentru activitatile
desfasurate in cadrul Facultitii de Geologie si Geofizici se realizeazi prin combinarea
urmdtoarelor forme: teste periodice de laborator. Sunt organizate atit in forma scrisi, cét si
orali. Tn cadrul acestora sunt verificate atat cunostintele teoretice asimilate in timpul
lucrérilor de laborator, cét si abilitatea de a recunoaste diferite specimene de roci, minerale,
zacaminte sau fosile; referate, lucrdri, participarea la discutiile din cadrul seminarelor si
laboratoarelor este cuantificatd in functie de gradul de implicare a studentilor si de
corectitudinea interventiilor.

Traseul absolventilor de la Facultatea de Istorie poate fi urmdrit mai usor pentru
segmentul de Invatdimant preuniversitar, prin intermediul inscrierii lor la examenele pentru
definitivat §i gradul I didactic; pentru absolventii implicati in cercetare, o cale de identificare
a parcursului profesional este reprezentati de inscrierea acestora la doctorat. Facultatea isi
propune sa construiascd o bazd de date care sd cuprindi situatia recomandirilor oferite de
cadrele didactice ale facultatii pentru absolventii nostri. Asociatia alumnilor, creati in 2016,
contribuie deja la o relatie mai consistenti cu fostii nostri absolventi, inclusiv din acest punct
de vedere.

In vederea unei mai bune compatibilizdri Intre cerintele pietei de munci si oferta
facultatii de Matematica si Informatics, s-a continuat orientarea unor planuri de invatdmant
spre necesitatile celei dintdi, in special la ciclul de masterat. S-au ficut eforturi pentru
strangerea legdturilor cu firmele angajatoare (prezentiri, internship-uri, burse private).
Asemenea actiuni au demarat incd din anul 2008, cu firme ca: Adobe, Google, Microsoft,
Oracle, BitDifender, IBM etc. In anul universitar 2016-2017 au avut loc prezentari ale
Google, Microsoft si GHF Derivatives, SIVECO, SoftWin, ASTRA, BRD, BCR Asiguriri,
G1K, Bitdefender, Kepler, Cegeka, Hexaware Technologies, Wirtek, Spartech s.a. Pentru
anul universitar 2016-2017, procentul estimat al angajabilitdtii la absolvire - in domeniul
studiilor - In cazul studiilor de licentd, a fost de 65% (specializarile matematicd, matematici-
informaticd si matematici aplicate) si respectiv de 95% (specializdrile informaticd si
tehnologia informatiei). Cu privire la studiile de masterat, procentul de angajabilitate - in
domeniul studiilor - a fost de 80% (matematici) si 95% (informatica).

Metodele de invitare

Metodele de invétare prezintd unele particularititi in functie de specificul activititilor
academice, de pildd, la Facultatea de Biologie, predomind tehnici 1 metode de invitare
precum: lucrdri de laborator pentru formarea deprinderilor si abilitatilor practice si
capacitatii de interpretare a rezultatelor stiintifice, Intocmirea si sustinerea de referate
stiintifice pe teme date de actualitate si interes stiintific sau la alegere, deplasiri pe teren
pentru observarea i cuantificarea biodiversitatii si proceselor ecologice, studii de caz pe
tematica specificd cursurilor predate, implicarea in proiecte de cercetare, simuldri pe
calculator ale proceselor biologice si analiza si modelarea de date.
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in cadrul Facultitii de Psihologie si Stiintele Educatiei, metodele de invitare utilizate
sunt adaptate profilului studentilor si disciplinelor studiate. TIC sunt valorificate in
beneficiul procesului educational, discipline asociate fiind de foarte multd vreme parte
integrantd a curriculumului, atat la nivel de licentd, ct si masterat. Preocuparea pentru
inovare a condus la utilizarea unor instrumente permanent actualizate si care au tinut pasul
cu dezvoltarea tehnologiilor, astfel incat studentii s& aibd acces la cele mai noi tendinte in
domeniul educational. Prin aceasta absolventii vor avea atat un bagaj solid de cunostinte, dar
si suficientd practicd in interactiunea cu tehnologia, care si le permiti adaptarea la cerintele
pietei muncii. In acest sens, in procesul didactic sunt utilizate aplicatii, instrumente si
tehnologii avansate, multe dintre acestea fiind bazate pe tehnologia ,.cloud” de stocare a
datelor. Se pune accent pe acest tip de tehnologii ce sunt pe un trend crescitor, datoritd
dar si asincron si, nu n ultimul rand, datoritd costurilor: multe dintre ele sunt gratuite pentru
sectorul educational. Se remarci - atdt in cadrul activitatilor asistate, cat si in cadrul celor
practice - utilizarea aplicatiilor din suita Google pentru Educatie — Google Suite for
Education.

Invitarea prin cooperare este Incurajatd prin utilizarea platformelor de e-Learning,
forum, grupuri de discutii si instrumente de facilitare a invatarii oferite de retelele sociale
online. In cadrul mai multor discipline se utilizeazi platforma Google Classroom, pentru
sistemul de management al invatarii - atdt pentru comunicarea cu studentii, cit si pentru
administrarea activitdtilor practice efectuate de citre studenti (crearea, distribuirea si notarea
testelor, administrarea notelor etc.). De asemenea, este utilizati cu succes platforma
Edmodo, precum si grupuri de discutii Yahoo si Google.

Se utilizeaza aplicatii software si aplicatii de simulare, care permit realizarea controlati
a unui fenomen sau sistem real prin intermediul unui model care are un comportament
analog. Astfel de programe oferd posibilitatea observirii modelului in care se schimbi
comportamentul sistemului in functie de modificarile operate (schimbarea parametrilor,
conditiilor) ceea ce faciliteazd intelegerea fenomenului si nu implicd riscurile si costurile
fenomenului din mediul real. De exemplu, utilizarea platformei de predare bazate pe realitate
augmentatd - ARTP (Augmented Reality Teaching Platform) sau utilizarea aplicatiei Build
AR.

Citeva exemple concrete de deschidere a cursurilor si seminarelor derulate in
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei catre modalititi de organizare flexibile,
modeme:

a) Specialisti internationali din cadrul Music as Therapy, International Society of
Augmentative and Alternative Communication, dar si specialisti locali au fost implicati ca
invitati 1n acest an in cadrul cursurilor si seminarelor (precum profesori de sprijin, membri ai
unor ONG-uri cu activititi relevante in domeniu, profesori in gcoala de spital etc.) derulate
pentru dezvoltarea de programe de psihopedagogie speciald. De asemenea, studentii au
participat la diverse evenimente din cadrul unor proiecte ale partenerilor (precum ATCA,
Autism Romania, Scoald Uruguay). Astfel, Lector dr. Ruxandra Folostind impreund cu un
grup de studenti au coordonat echipa de teatru a Scolii Uruguay in cadrul Festivalului -
concurs de teatru pentru copii JOC IN JOACA, editia a-II-a, 2016.
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b) Strategia de predare are In vedere si nevoile studentilor cu dizabilitati,
departamentul dezvoltdnd prin Centrul de tehnologie de acces, accesibilizarea cursurilor
studentilor nevdzitori. Cadrele didactice manifesti preocupare privind accesibilizarea
continuturilor, racordarea lor permanenti la evolutiile teoretice, precum si transmiterea
acestora intr-o manierd care si asigure formarea si dezvoltarea competentelor generale si
specifice vizate, stimularea cooperdrii, sustinerea implicdrii §i participdrii, exersarea
comunicarii argumentative si de relationare in cadrul grupului, dezvoltarea gandirii logice,
critice gi independente.

¢) Nu in ultimul rand, invétarea diferentiatd si instrumentele de evaluare alternativi
faciliteazd integrarea in fluxul solicitdrilor educationale a studentilor nevizitori, cu
deficiente de auz $i neuromotorii, inscrii la programele de licentd si masterat. Activarea prin
organizarea unor secvente de invitare implicand metode ale educatiei non formale
(conferinfa open space, biblioteca vie, foto-voice etc.) a permis accentuarea componentei
aplicative a disciplinelor si formarea competentelor rezolutive. Metoda Open space a facilitat
schimbul de experiente si pareri, participantii avand libertatea de a propune teme importante
pentru ei si de a alege discutiile la care vor si participe. In cadrul activititilor de seminar
Introducere In psihodiagnostic/Introducere in psihoterapie, o parte importanti a tematicii de
seminar a fost abordatd astfel. Participarea a fost meninutd de libertatea studentilor de a
schimba grupul de lucru atunci cénd discufia nu mai prezenta interes pentru ei sau simteau ca
nu mai au contribufii de adus. Organizarea unui atelier de terapie ocupationald a permis
studentilor sd experimenteze activititile specifice disciplinei si si evalueze domeniul si
modalitatile Tn care i5i pot aduce propriul aport. Astfel, au fost confectionate marionete din
linguri, insigne cu subiecte diverse realizate din material reciclabil, linii melodice pe care se
suprapun exercitii care faciliteazd dezvoltarea psihomotricitatii, terapii verbale si proiectii de
rol cu ajutorul props-urilor etc.

Unele dintre suporturile de curs sunt disponibile on-line sub diverse forme (text, audio,
video), sprijinind astfel toate stilurile de invitare. A fost astfel incurajat conceptul oricind,
oriunde, crescand gradul de flexibilitate a procesului de predare-invitare.

La Facultatea de Drept, existd discipline precum Criminalistica, Informatica juridica,
Medicina Legald, la care atat cursurile, cit si seminarele se desfisoard punandu-se accentul
pe activitatea practici, desfasurati in laboratoare cu dotéri speciale. In anul universitar 2016-
2017 au fost puse bazele pentru crearea platformei online destinati studentilor de la I.D.,
gzduitd la adresa http://dreptonline.unibuc.ro.

La Facultatea de Geologie si Geofizicd, in cazul laboratoarelor si seminarelor sunt
prezente multiple forme de predare, in functie de specificul disciplinelor respective. Lucrul
individual sau pe grupuri mici de studenti este predominant la disciplinele legate de
domeniile Mineralogie, Geochimie, Petrografie, Geologie istorica, Paleontologie, Geologie
structurala, Geologie generald, Ziciminte de substante minerale utile, Inginerie geologici si
Hidrogeologie, Geofizicd s.a. In majoritatea cazurilor, acestui tip de studiu i se adaugi
realizarea de aplicatii practice, prezentarea de referate si discutarea acestora, prezentarea
unor studii de caz. In procesul didactic sunt intens utilizate microscoape, lupe binoculare,
retele de calculatoare §i software specializat, colectii de esantioane de roci, minerale si
specimene fosile.
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La Facultatea de Sociologie si Asistentid Sociald, metoda de predare are la bazi o
strategie de tip interactiv care se adapteazi disciplinelor si diferd de la profesor la profesor.
In activitatea de predare si invitare, profesorii folosesc resursele noilor tehnologii (ex. e-
mail, pagina personald de web pentru tematicd, bibliografie, resurse informationale
moderne), la care se adaugd un dialog eficient cu studentii. Procesul de predare este flexibil,
deschis la modernizare, orientat dupd ritmul si modul de invitare activd al studentilor,
profesorul orientindu-i dezvoltarea intelectuald a studentului spre intelegerea realitatii
sociale si a schimbarii ei. Profesorii implica studentii in activitatea de predare si de stimulare
a interesului pentru problematica disciplinei. Procesul didactic este centrat fie pe profesor
(prelegeri, studii de caz, demonstratii), fie pe student (lucrul in grupuri mici, jocul de rol,
brainstorming etc).

Pentru programul de studii de licentd in Asistentd Sociald - Invatimant la Distanti a
fost semnat un parteneriat de colaborare cu Universitatea Politehnicd, Facultatea de
Automatica si Calculatoare pentru utilizarea si gestionarea platformei MOODLE, necesara
derularii activititilor didactice ale programului. Utilizarea platformei e-learning MOODLE
respectd criteriile de calitatea impuse de ARACIS pentru aceastd forma de invitimant, dar a
condus si la crearea unei relatii directe de comunicare on-line intre studenti si cadrele
didactice care predau la acest program. De asemenea, cadrele didactice au urmat o sesiune de
doud zile de instruire (sesiune organizati anual) realizati de colegii de la Facultatea de
Automatica si Calculatoare pentru utilizarea si gestionarea platformei e-learning Moodle in
scopuri didactice si educative.

Orientarea in carieri

Pentru Facultatea de Geografie un rol esential pentru orientarea In carier a studentilor
il are pregétirea profesionald in institutii specializate. In acest sens facultatea a incheiat
parteneriate pentru practicd profesionald cu un numdr considerabil de firme private,
organizatii non-guvernamentale si guvernamentale, administratii ale ariilor protejate,
institutii de profil (vezi anexe). Se constatd ci la nivel de facultate au fost imbunititite
mecanismele de urmdrire a traseului studentilor si absolventilor (tracking).

Se mentin modalitatile de orientare in cariera a studentilor valorificate in anii anteriori,
cu accentuarea interesului pentru consilierea pentru invitare a acestora. Orientarea in carierd
a studentilor se realizeazd prin: practica profesionald a acestora, ceea ce presupune:
negocierea §i reglementarea raporturilor contractuale/parteneriale cu angajatorii/entitatile
unde aceasta se desfisoard; selectarea institutiilor pentru desfasurarea practicii, in functie de
relevanta acestora pentru domeniile de interes ale studentilor, in relatie cu domeniile de
formare/specializarea lor; stabilirea rolului coordonatorilor practicii profesionale si
actualizarea acestuia in functie de dinamica pietei muncii si de specificul programelor de
formare derulate in cadrul facultitii; diseminarea informatiilor despre serviciile de orientare
in cariera oferite la nivelul Universitdtii din Bucuresti, ca oportunitate de informare si
dezvoltare personala si profesionald; valorificarea dimensiunii aplicative a fiecrui domeniu
studiat, In cadrul fiecdrui curs/seminar, conectat cu diferite categorii de activitate; invitarea
unor angajatori, pentru a oferi informatii despre locurile de muncd disponibile, in
concordanta cu nevoile de informare ale studentilor si cu specificul programelor de formare
oferite In cadrul facultitii; consultanta oferitd la nivelul departamentului, de citre fiecare
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cadru didactic, Tn cadrul consultatiilor acordate studentilor, la cerere; angajarea absolventilor
facultatii, in cadrul facultatii, existenta tutorilor de an.

De exemplu, studentii de la specializarea Pedagogie se familiarizeazi inci din anul I
cu principalele tipuri de institutii §i organizatii din domeniul educatiei formale si non-
formale (vezi Anexa parteneriate/acorduri practici): ONG-uri, agengii guvernamentale, scoli,
centre ale asociatiilor profesionale, Centrul Municipal de Asistentd Psihopedagogicd
Bucuresti si Centrul Judetean de Asistenfd Psihopedagogicd Ilfov. In anul II studentii
desfagoard practicd pedagogicd In 6 institutii de invitimant unde beneficiazd de supervizare
si mentorat din partea unor cadre didactice cu experienti. In anul III studentii de la ambele
module din cadrul departamentului de Stiintele Educatiei participd la activitati de practica
profesionald in cadrul unor institutii partenere: Corporeanima, FasTracKids, ISE (Institutul
de Stiinte ale Educatiei), DGASPC-Sector 1, SOS Satele Copiilor, Mind Evolution Society,
MECS.

La Psihologie, un obiectiv major al anului 1 din cadrul acestei specializiri este
orientarea initiald corectd a studentilor in domeniul psihologiei, setarea unei atitudini
proactive si participative ale studentilor, motivarea lor pentru domeniul psihologiei si pentru
programele departamentului. Obiectivul major la anul 2 este organizarea activitatilor cu
profunde aplicatii/expuneri/relevari ale implicatiilor practice. Activitatea critici este
organizarea practicii de specialitate. Parteneriatele de practicd stabilite la nivelul
departamentului deschid apetitul studentilor pentru diferite zone de specializare: spitale
(Spitalul Clinic de Urgentd Bagdasar Arseni, Spitalul de Psihiatrie Sipunari, clinici private),
scoli (Scoala Centrald), centre si directii (DGASPC sect. 2), companii private etc. Obiectivul
major la anul 3 este gestiunea activitatilor legate de finalizarea studiilor - informare,
orientarea in legdtura cu programele de masterat.

Orientarea in carierd se realizeazi la Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii
In special prin expunerea cdt mai frecventd a studentilor la mediul profesional, prin
internshipuri, invitarea unor specialisti, asocierea la actul didactic a unor colaboratori externi
din profesie, actiuni extracurriculare. Facultatea de Chimie a organizat cu sprijinul
specialistilor din cadrul Departamentului de Consiliere si Orientare pentru Carierd UB un
Workshop de consiliere profesionald in 17 mai 2017 la care au participat 22 de studenti din
toate cele trei cicluri.

Pe parcursul anului universitar 2016-2017, studentii Facultitii de Istorie au beneficiat
de serivicii de consiliere in vederea alegerii traseului profesional in cadrul unor ateliere
organizate cu sprijinul Departamentului de Consiliere si Orientare in Cariers al UB. In acest
context poate fi amintitd si conferinta nationald ,,Cariera in secolul XXI. Centrele de
consiliere de carierd si piafa muncii”, la care au participat si studenti ai Facultatii de Istorie,
scopul fiind acela de a crea o legaturd mai eficienti atit cu angajatorii din domeniul stiintelor
umane, cat §i cu cei din marketing si IT. Mecanismele de orientare in cariers au reprezentat o
constanta preocupare a personalului didactic i administrativ al facultitii. Acestui demers i s-
au adaugat si orele de consiliere academicd desfisurate in cadrul Facultatii de Istorie,
deschise atat studentilor, indiferent de anii de studiu, cét si celor interesati de acest domeniu.

La Facultatea de Litere, pentru fiecare specializare i pentru fiecare an de studiu, exista
Indrumdtor de an, iar studentii isi aleg un sef de an sau chiar de grupa facilitdnd comunicarea
cu personalul didactic. Cadrele didactice folosesc e-mail, grupurile de studenti, retelele de
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socializare, site-ul facultitii pentru comunicare cu studentii. Centrul de Consiliere si
orientare profesionald si Comisia pentru consilierea profesionali a studentilor sunt structuri
care alaturi de indrumdtorii de an, indrumdtorii de lucriri si de celelalte cadre didactice,
contribuie la orientarea studentilor in traseul universitar si, ulterior, in carieri.

Pe parcursul anului universitar 2016-2017, la Facultatea de Teologie Ortodoxi a fost
realizatd o serie de intalniri pentru orientarea si consilierea in carierd a studentilor (pentru un
numar de aproximativ 300 de studenti). Desi Consilierea in carierd a fost ganditi ca o
necesitate in planul de invatamant, iar pe viitor se doreste chiar includerea in curriculd a unor
ore de specialitate, astfel incat studentii si poatd lua contact incd de pe bincile scolii cu
orientarea carierei profesionale.

Orientarea 1n carierd la Facultatea de Stiinte Politice s-a realizat in cadrul programelor
de licentd la disciplinele Consiliere pedagogica (anul I) si Consiliere profesionala (anul I1I)
si au avut drept scop, sprijinirea studentilor in alegerea parcursului pedagogic si profesional
corespunzator planurilor individuale de formare academica si de cariera profesionali.

III.2. Cercetare stiintifica

In anul 2017 cercetarea stiinfificd la Universitatea din Bucuresti a fost efectuati, de
reguld, in cadrul centrelor de cercetare asociate departamentelor din cadrul facultatilor.
Numadrul de centre de cercetare existente in cadrul facultitilor este variabil, fiind controlat
atit de dezvoltarea istoricd a cercetirii, cat si de specificul domeniului. In cadrul centrelor de
cercetare modul de organizare si desfasurare a cercetdrii si mirimea echipelor de cercetare
sunt, de asemenea, extrem de variate, in functie de domeniu. In general directiile strategice
in domeniul cercetirii la nivel de facultate sau departament nu impun anumite teme de
cercetare, acestea fiind decise de obicei la nivel de echipd de cercetare. O astfel de
organizare asigura o mobilitate maxima atat pentru atragerea fondurilor de cercetare, cét si in
utilizarea resursei umane. Pe de altd parte, o astfel de abordare poate face dificild in anumite
situatii coagularea resurselor de cercetare pentru abordarea unor teme de anverguri mare.

Fondurile pentru efectuarea cercetérilor provin, in general, pe bazi de competitie de la
statul romén prin programele nationale de cercetare si de la programe internationale de
cercetare, mai ales programe finantate de Uniunea Europeand. Pe l4ngi acestea existd o serie
de domenii de cercetare care atrag fonduri §i de la mediul privat national. Se poate observa
insd o diminuare a acestor fonduri, in special din cauza lipsei de ritmicitate in acordarea
finantdrii pentru competitiile de proiecte nationale. in limita fondurilor existente la nivelul
Universitatii din Bucuresti prin Institutul de Cercetédri al Universitatii din Bucuresti s-au
acordat burse de cercetare §i s-au introdus mecanisme pentru finantarea unor teme de
cercetare din fonduri proprii.

Din analiza rapoartelor la nivelul facultitilor a rezultat o anumiti specificitate in modul
de wvalorificare a rezultatelor cercetdrilor. Facultdfile care pot fi incadrate in cadrul
domeniului matematicd §i stiintele naturii sunt orientate spre publicarea rezultatelor in
reviste cu circulatie internationald, in special citre cele indexate in Web of Science. Aceasta
orientare este impusd, pe de o parte, de traditia la nivel international si national, dar si de
criteriile de evolutie profesionald sau de obtinere a fondurilor de cercetare impuse la nivel
national sau international pentru aceste domenii. Pe de alti parte, in cadrul domeniilor legate
de stiinte sociale sau umaniste modul de valorificare a cercetirii este in mod traditional
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orientat ctre publicarea de cérti sau articole stiintifice in reviste nationale sau internationale
care nu sunt indexate intotdeauna in Web of Science. Un alt aspect legat de aceste domenii,
in raport cu domeniile matematicd si stiinfele naturii, este raportarea la activitatea de
cercetare a organizarii de ntruniri §i dezbaterii stiinfifice (conferinte, simpozioane, mese
rotunde etc).

III.3. Management si administratie
Rapoartele de autoevaluare elaborate de facultiti urmiresc, in cadrul acestei sectiuni,
trei aspecte importante, si anume:
» activitate financiari;
> resurse de invatare;
» servicii studentesti.
Una dintre facultafile care prezintd detaliat aspectele referitoare la finantarea de bazi si

la veniturile proprii este Facultatea de Biologie. In acest sens sunt elocvente informatiile din
Tabelul 1.

Tabel 1. Situatia veniturilor si a cheltuielilor Facultitii de Biologie pentru perioada

2016-2017
Alocatia
de baza
2?;2};‘:(: Cheltuieli | Cheltuiel Procent
; Venituri | Aloct+Ven din idin Cheltuieli Deficit depasire
AN atia de . . i
B proprii .PL; ﬁnan;ar?a Venm}l.'l totale total venituri
ficiitie de bazi proprii totale
aprox. pt.9
luni 2017
2016 4.802.440 | 717.861 | 5.520.301 | 6.703.521 | 348.059 | 7.051.580 | -1.531.279 28%
2016 - trim. 4 1.200.610 138.662 | 1.339.272 | 1.819.440 68.908 | 1.888.348 -549.076
- oct-dec
2017 - ian- 3.781.922 599.423 | 4.381.345 | 5.593.348 | 314.271 | 5.907.619 | -1.526.274 35%
sept.
an univ.2016 4.982.532 738.085 | 5.720.617 | 7.412.788 | 383.179 | 7.795.967 | -2.075.350 36%
(oct-dec) -
2017 - (ian-
sept)
2017 5.042.562 | 716.189 | 5.758.751 | 6.992.613 | 377.139 | 7.369.752 | -1.611.001 28%

Situatia financiard a Facultitii de Biologie aferentd anului universitar 2016-2017 poate

11 sintetizatd astfel:

1. Venituri totale - 5720617 lei
1.1. Venituri din finantarea de bazi - 4982532 lei
1.2.  Venituri proprii - 738085 lei
2. Cheltuieli totale - 7795967 lei

2.1.  Cheltuieli din finantarea de bazi - 7412788 lei

2.2, Cheltuieli din venituri proprii - 383179 lei
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3. Deficit bugetar (Venituri totale — Cheltuieli totale) - 2.075.350 lei (36%).

In ceea ce priveste resursele de invitare, la Facultatea de Istorie, de exemplu, acestea
sunt reprezentate de cursuri tiparite si de suporturi de curs pentru disciplinele introductive
generale, precum si de pachete cu lucrdri continind bibliografia obligatorie a cursurilor.
Computerele sunt utilizate pe scard largd atit pentru proiectarea si redactarea materialelor de
studii, cat si pentru activititile on-line (postare de cursuri, comunicare bidirectionald
~profesori - studenti” pe probleme ale procesului de invitimant etc.). In cazul unor seminarii
metodologice, calculatoarele sunt utilizate pentru a demonstra studentilor metodologia
specificd elaborarii lucrarilor stiintifice cu caracter istoric.

Pregatirea studentilor include intr-o masurd tot mai mare formule de insusire a
metodelor electronice de prelucrare a informatiei, acestia fiind din ce in ce mai interesati sa
isi realizeze cercetarile cu ajutorul unor programe specializate (de datare, verificare, desen
etc.), dezvoltdndu-si, astfel, o serie de competente specifice.

Practica studenfeascd realizatd in institutiile de specialitate (muzee, arhive, santiere
arheologice, centre de cercetare, instituii ale administratiei centrale) ofera multiple
competente practice, reprezentand, totodatd, o resursd importanta de invitare.

In sfera serviciilor studentesti, Facultatea de Istorie manifesti o preocupare constanta
legatd de insertia cat mai rapidd a absolventilor sii pe piata muncii. Facultatea asigurd
calitatea internd atdt prin incercarea permanentd de adecvare a parteneriatelor pe care le
incheie cu alte institutii si dezvoltarea resurselor proprii aflate in sprijinul studentilor, cat si
prin informarea permanenta a acestora cu privire la oportunititile ce Ii se oferi.

Facultatea de Istorie acordi o atentie speciald mobilitatii studentilor. In anul universitar
2016-2017 peste 20 de studenti de la programele de licentd, de master si de doctorat au
beneficiat de burse Erasmus. Prin intermediul Asociatiei Alumni UB a fost oferitd o bursi de
cercetare din sursd privata (bursa Ungureanu) in vederea realizirii unor cercetari de istorie
militard privind campania ostasilor roméni din muntii Tatra din timpul celui de-al doilea
razboi mondial.

Experienta anului universitar precedent (2015-2016) arati ca fiind extrem de utile si
importante sesiunile de consiliere pentru studenti, mai ales pentru studentii din anul I, in
randul cdrora se nregistreaza cel mai mare procent de abandon scolar in timpul primului
semestru universitar sau dupd finalizarea sesiunii de iarna. In cursul anului universitar 2016-
2017, aceste activitdti de consiliere au fost efectuate cu resurse proprii, insd situatia a fost
imbunatatitd prin implementarea proiectului FDI ,,Mentor UB” in luna septembrie a anului
2017 si In anul universitar urmator.

II1.4. Interactiunea cu societatea

Universitatea din Bucuresti, aproape la toate facultitile sale, a urmdrit optimizarea
relatiei cu societatea civild si angajatorii, pentru a exista o coerentd intre formarea initiala si
cerintele pietei fortei de muncd din Romania. Si in acest an UB a imbunititit constituirea
unei retele de parteneriate, in vederea realizarii de diverse si nenumarate proiecte.

Astfel, si in anul 2016-2017 interactiunea cu societatea in scopul promovirii
facultatilor si méririi vizibilitatii lor s-a realizat pe mai multe ci:

> aparitii in media si promovarea acestora la nivelul tuturor facultitilor UB (articole in
presd, interviuri la radio si televiziune);
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organizarea unor actiuni promotionale in randul angajatorilor si incheierea de conventii
de colaborare cu acestia;

participarea facultatilor din cadrul UB la Targul Educational, tirgul de carte
Gaudeamus etc;

intensificarea legaturilor cu profesorii de liceu, prin participarea la consfatuirile lor, la
sesiuni de comunicari ale elevilor, prin lectii de cerc tinute la licee;

implicarea cadrelor didactice ale facultitilor in proiect de colaborare cu Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti - ex. Fac. de Chimie ,,Centrul de Performantd in
Chimie”;

programe de formare a cadrelor didactice, de pregitire a elevilor olimpici, initiate de
Primaria Municipiului Bucuresti - Centrul de Proiecte Educationale si Sportive —
PROEDUS (ex. Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei si Facultatea de
Chimie),

conferinfe de interes stiintific gi/sau didactic prezentate de cadre didactice ale
facultatilor in fata profesorilor din invatiméantul preuniversitar, Cursurile ,»UNICO
Intensiv 2016” (ex. fizicd, chimie);

participarea la actiuni ale Societitilor stiintifice (matematicd, chimie, fizici etc),
facultafile participdnd la organizarea olimpiadelor scolare, Judetene si nationale
(profesori ai facultitii fiind membri in comisiile nationale); lotul Romaniei pentru
olimpiadele balcanice si internationale pentru elevi;

implicarea in formarea continui a profesorilor din invitimantul preuniversitar, in
perfectionarea acestora (definitivat, gradul IT si I);

organizarea de lectii gratuite de pregitire pentru candidatii potentiali;

actiuni specifice in cadrul Zilelor Portilor deschise;

strangerea legaturilor cu firmele angajatoare (prezentiri, internship-uri, burse private).
Asemenea actiuni s-au demarat cu firme ca: Adobe, Google, Microsoft, Oracle,
BitDifender, IBM, Hofigal, BASF etc.

in anul academic 2016-2017 au fost strinse relatiile cu banci, societidti de asigurare si
societdti de sondare de piatid. De asemenea, unele facultdti au invitat foarte multi
experti externi (ex. Facultdtile Administratie si Afaceri, Biologie, Chimie, Fizica,
Psihologie si Stiintele Educatiei etc.);

s-au semnat noi conventii de practicd cu numeroase institutii, ONG (ex. Facultatea de
Chimie, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei etc.).

s-au incheiat contracte de colaborare cu universititi din strdindtate, acorduri Erasmus
ete.

multe cadre didactice ale UB sunt membre in comitetele de redactie ale revistelor de
specialitate din tar3 si din striinitate;

unele cadre didactice ale UB sunt membri alesi in organele de conducere ale unor
societdti stiintifice de profil, nationale si internationale;

cadrele didactice din facultitile UB sunt preocupate de formarea unor personalititi
constiente de procesele culturale, economice, sociale din lumea contemporani,
personalitati deschise la nou, tolerante, dar si critice, capabile si foloseasci orice
mijloace de integrare in viata real, personalititi cu bune abilititi de comunicare si
relationare interumand, cu o eticd profesionali si personald solida;
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> Iintdrirea permanentd a Grupul Alumni si organizarea de conferinte, intdlniri cu
absolventi ai UB care sa impartaseasca studentilor din experienta lor profesionala;

» pentru identificarea si incurajarea initiativelor studentesti de interactionare cu
societatea, un rol important le revine in continuare Asociatiilor Studentilor din cadrul
facultatilor UB. Voluntariatul le permite s inteleagd mult mai bine mecanismul de
functionare a structurilor sociale si pentru multi constituie un stimulent in invitare
pentru a deveni specialisti si a rezolva multe din problemele pe care le vad in teren —
eficienta activitatii implicd nu doar pregitire profesionald, ci si raspundere sociala si
morald.
in ultimii ani, absolventii facultitilor UB se bucuri de succes pe piata muncii,

fiind angajati in companii multinationale, institute de cercetare, invitimAant
preuniversitar etc.

Programul de internship-uri OnShipBoard (OSB) si sistemul de organizare a practicii
profesionale permite si va permite in continuare stabilirea unor legituri flexibile intre
studenti si institutiile angajatoare, precum si o mai bund orientare in privinta nevoilor impuse
de piata muncii.

Un rol important in adaptarea si intelegerea pietei si a relatiilor sociale il constituie
stagiile si bursele de studii si cercetare Erasmus care permit studentilor din ciclul de
licenta si masteranzilor sd cunoascd realitdtile si preocupdrile studentilor din alte tiri
europene, formele de integrare in activitatea practica.

IV. Managementul calitatii

IV.1.Educatie

Evaluarea programelor de studiu

Programele de studii de licentd sunt acreditate, evaluate si reevaluate periodic prin
vizitele ARACIS si indeplinesc toate conditiile cerute de legislatia in vigoare. De pilds, la
nivelul facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei existd o Comisie pentru Curriculum care
are reprezentanti din fiecare departament si care are responsabilitatea supervizarii dezvoltirii
de noi programe, revizuirii celor existente etc. Departamentul de Psihologie a procedat si in
2016-2017 la evaluarea programelor de studiu printr-un instrument intern de evaluare, recent
elaborat. Chestionarul cuprinde 6 criterii calitative si lista de discipline. Instrumentul are
avantajul cd se aplicd o singurd datd la un an de studii, iar rezultatele au stat la baza modificarii
unor practici academice sau chiar a unor discipline din planul de invatimant.

Evaluarea studentilor
In procesul educatiei, studentii sunt implicati in procese de evaluare transparente si

obiective, concordante cu ceea ce este prevazut in fisele disciplinelor, referitor la
componenta evaluare a procesului didactic. Fisele disciplinelor contin toate informatiile
privind evaluarea activitatii studentilor. Evaluarea activitatii de pregitire a studentilor se
realizeazd prin examene scrise sau orale, iar la seminar evaluarea continui vizeazi realizarea
de portofolii, referate, lucriri de laborator, cercetari, recenzii, dezbateri, teste de cunostinte,
seturi de probleme pentru rezolvare (matematicd); evaluarea practicii de specialitate. Cadrele
didactice asigurd suportul didactic si stiintific pentru pregitirea studentilor in vederea
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sustinerii examenelor in cele mai bune conditii; prin consultatii de specialitate se asiguri,
conform planificérii, asistenta de specialitate atit pentru probleme legate de Invitare, cét si
pentru diferite aspecte referitoare la cercetarea stiintifica.

In ultimii ani, cadrele didactice au dezbatut modalitati mai eficiente de evaluare pentru
a diminua efecte precum invétarea de suprafati (memorarea pe termen scurt), intentii de
plagiat in lucririle de tip referat sau eseu, invitarea mecanici (lipsitd de intelegerea
conceptelor si, implicit, imposibilitatea de a realiza conexiuni intre tematici, domenii). Prin
urmare, sunt folosite modalitdti noi de evaluare, pentru a cuprinde doud dimensiuni
importante ale evaludrii:

» evaluarea rezultatelor invatarii - in termeni de cunostinte, abilititi specifice, in special
de ordin cognitiv (capacitati superioare ale gandirii, de tip analizi, sintez, evaluare,
creatie), atitudini (fatd de fnvatare si fati de domeniul sau disciplina specifice de
studiu);

» evaluarea procesului de invitare - cum fnvati studentii, documentarea proceselor si
produselor invatarii lor, utilizdind preponderent functiile evaludrii formative (pe
parcurs) si formatoare (evaluare pentru invitare);

» cresterea ponderii autoevaludrii si a inter-evaludrii, ca repere pentru autonomia si
responsabilitatea studentilor.

Evaluarea cadrelor didactice

Evaluarea cadrelor didactice de catre Directorul de departament are in vedere
urmatoarele criterii: didactic, de cercetare, relatiile cu studentii, servicii institutionale si se
realizeazd in baza urmitoarelor documente: raportului de autoevaluare; raportului de
activitate anual; fisei de evaluare din partea studentilor; evaludrii colegiale. De exemplu, la
Facultatea de Administratie si Afaceri evaluarea cadrelor didactice are loc anual, realizati de
catre Directorul Departamentului de Stiinte Economice si Administrative si de citre studenti.
Evaluarea la nivel de departament se realizeazd urmirind patru puncte principale si anume:
activitatea didacticd, activitatea de cercetare stiintifici, implicarea institutionald si prestigiul
profesional. Metodologia de evaluare este bine definitd i este elaborati in conformitate cu
specificul fiecirui domeniu in parte.

Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociali mentine sistemul de evaluare a cadrelor
didactice de citre studenti pe baza unui chestionar de evaluare a cursurilor si seminariilor
aplicat on-line, informatia oferitdi de chestionar fiind imbogdtitd de interviuri semi-
structurate realizate de cétre studenti, cu studenti. Studentii au completat on-line aceste
formulare standardizate, aprobate de consiliul facultitii, prelucrate apoi statistic fnainte de a
fi folosite in evaluare. Dimensiunile evaludrii au fost: structurarea cursului/seminarului,
claritatea explicatiilor, noutatea si logica informatiei, formele de comunicare dintre student st
profesori.

Stimularea studentilor

Evaluarea studentilor se realizeazi conform obiectivelor si standardelor specifice
fiecarei discipline studiate precizate in fisa fiecarei disciplinei, elaborati de titularul de curs,
Fiecare activitate didactici se incheie cu o evaluare finali. Formele de evaluare, criteriile de
acordare a notelor, acoperirea creditelor, bibliografia necesara etc. sunt stabilite de citre
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cadrul didactic titular, aprobate in departamentele de specialitate si sunt aduse la cunostinta
studentilor la inceputul semestrului in care se studiazd disciplina. Evaluarea cuprinde doua
componente: evaluarea activititii pe parcursul semestrului (teme, referate, colocvii de
laborator, testari, examene partiale) si evaluarea finald (prin examen scris la programele de
studiu de licentd si scris sau oral la programele de studiu de masterat). Evaluarea finali este
conditionatd de indeplinirea anumitor cerinte (prezenta la activitatea didacticd, efectuarea
tuturor lucrérilor de laborator, intocmirea unor portofolii didactice etc.) care sunt anuntate
studentilor la inceputul semestrului.

La Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, procedurile de stimulare a
studentilor cu performante inalte si de recuperare a celor cu rezultate slabe in cadrul
departamentului au fost discutate si asumate ca un efort colectiv al DSE. S-a pornit de la
analiza rezultatelor obtinute de studenti la diferite discipline si s-au luat misuri pentru
integrarea celor cu cerinte educationale speciale. Practicile prezentate reflecti munca de
echipd realizata in cadrul DSE:

» identificarea stilurilor de invitare si adaptarea stilurilor de predare ale profesorilor la
nevoile individuale si colective ale studentilor;
» Imbunititirea comportamentului academic si a motivarii studentilor;
colaborarea strénsa intre profesori si studenti, prin cresterea interesului si asumarea
responsabilitatii, prin abordari didactice cross- si transcurriculare, prin parteneriate cu
scoli, ONG-uri si angajatori din educatie;
Pentru studentii cu performante s-au intreprins:
asigurarea vizibilitatii personalitatii lor si a rezultatelor, prin avizierele facultatii;
felicitarea in mod public, in sedintele DSE;
premiere In sedinte la nivel de facultate si universitate;
includerea in echipe de cercetare, in diferite proiecte;
publicarea lucrarilor stiintifice in volume speciale;
premierea la sesiunile de comunicéri stiintifice ale studentilor;
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acordarea de burse.
Procedurile de recuperare adresate studentilor cu rezultate mai slabe au vizat:
oferirea de consultatii pentru cursurile fundamentale din anul I, in vederea corelirii

Y

cunostintelor;

asigurarea fiecdrei grupe cu unul/doi tutori cadre didactice;

prezentarea cursurilor intr-o formd moderna interactiva;

asigurarea accesului la materiale didactice prin internet;

acordarea de ajutoare financiare/materiale din fondurile facultatii/universitatii;
sprijinirea, Indrumarea si consilierea studentilor in cauza si cu sprijinul tutorilor de an.
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La acestea actiuni, pot fi adaugate:
Laboratorul de coaching in educatie, modul practic, disciplind de studiu pentru

4

programul de masterat [nvdtare, Inovare si Coaching in Educatie, anul 1, initiat in anul
universitar 2016-2017. Laboratorul vizeazd dezvoltarea abilititilor de bazd in
coaching, aplicat in educatie, dar si in viata personald a masteranzilor, avind ca
finalitate eficientizarea comunicarii si a performantelor personale si profesionale
(inclusiv scolare/academice ale copiilor, elevilor si adultilor, ca beneficiari finali).
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Aplicafiile, jocurile de rol au fost realizate plecAnd de la situatii reale ale
masteranzilor;

> sedintele de coaching - cite 6 sesiuni individuale - derulate in cadrul disciplinei
Practicd profesionald, programul de masterat nvdtare, Inovare si Coaching in
Educafie, anul 11 si licentd, anul III, Modulul Pedagogie sociald si Consiliere, in baza
parteneriatului de practica cu Scoala de Coaching One 2 coach.

Proceduri proprii

In cadrul Facultifii de Drept funcfioneazd Comisia pentru Evaluarea Interni si
Asigurare a Calitafii procesului de invifimant, aceasta fiind formati in prezent, din cadre
didactice si studenti. Mentiondm procedurile utilizate pentru asigurarea calititii in activitatile
de invatamant.

A. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor desfasurate. In intreaga activitate desfasuratd, conducerea facultitii impreuna cu
membrii Consiliului profesoral si toate cadrele didactice au avut intotdeauna in vedere, in
deciziile luate, ideea mentinerii si promovirii calitdfii actului educational. Mentinerea
standardelor de calitate implica si ajustarea permanenti a programului de studiu in functie de
evolutia societdtii. In acest sens, planul de invitimant al Specializdrii Drept este pus in
discutie in Consiliul profesoral anual, uneori, aducandu-i-se corective in functie de diversi
factori, dintre care o importan{i sporitd este acordati transformirilor intervenite pe piata
muncii. Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise In raport cu calificarea
universitara.

Programele de studiu sunt perfectionate periodic, in concordantd cu cerintele pietei,
calificarilor universitare i profesionale.

B. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invétarii. Facultatea
are un Regulament privind examinarea i notarea studentilor care se aplicd In mod riguros si
consecvent. Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor la nivelul Facultatii
de Drepet stabileste reguli privind examinarea si notarea studentilor. O atentie deosebita este
acordatd elimindrii fraudelor din timpul examenelor. Cursurile prevdzute in programele de
studiu imbind predarea, invitarea §i examinarea. Examinarea si evaluarea studentilor se
bazeaza pe rezultate, fiind comunicate acestora; ea se realizeazi in mod continuu, pe
parcursul semestrelor, modul de notare fiind specificat in fisa disciplinei.

C. Proceduri de evaluare periodicd a calititii corpului profesoral - Facultatea de Drept
are prevazut in statul de functiuni un numir de cadre didactice cu calificare corespunzatoare
specificului programului de studii si obiectivelor de calitate fixate. Universitatea stabileste
un raport optim, In functie de programul de studiu, intre numarul de cadre didactice titulare
cu norma de bazi la UDJ si numdrul total de studenti Inmatriculati in biroul catedrelor.,
Evaluarea periodica a cadrelor didactice este cea colegiald si evaluarea de citre studenti.
Evaluarea colegiald se face 1n cadrul fiecirei catedre, de citre o comisie de evaluare anuald a
performantelor didactice, ale fiecirui cadru didactic, intocmindu-se un raport anual privind
calitatea personalului didactic.

D. Accesibilitatea resurselor adecvate invitarii
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E. Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea interni a calititii.
Universitatea colecteazd, prelucreazid si analizeazd informatiile privind starea calititii
educatiei si a vietii studentilor in spatiul universitar.

F. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si,
dupi caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite.

Evaluarea cadrelor didactice se face anual, la nivelul departamentului, unde confinutul
activitafii fiecarui cadru didactic este cel mai bine cunoscut de citre comisia de calitate a
catedrei, in raport cu urmitoarele elemente, pentru care se cere un nivel minim de standarde
profesionale:

1. Activitatea didacticd propriu-zisd: calitatea produselor curriculare elaborate;
calitatea activitatilor didactice practice;

2. Activitatea stiintificd: lucrdri stiintifice publicate in striinitate; carti: tratate,
monografii, volume de studii si cercetari; studii si articole; granturi/contracte de cercetare;

3. Activitatea cu studentii, relatii educationale: relatii de comunicare cu studentii,
cunoasterea si consilierea studentilor;

4. Servicii profesionale: participarea la dezvoltarea institutionald, valorificarea
expertizei profesionale in afara institutiei: atributii de naturd administrativi in cadrul
facultatii.

Evaluarea realizati la nivelul departamentului poate influenta sistemul de remunerare a
cadrului didactic, fiind un factor important in ce priveste stabilirea cadrelor didactice cirora
li se acordd salariu de merit sau gradatie de merit, cu respectarea reglementirilor legale in
materie. In aprecierea finali a fiecirui cadru didactic se tine cont si de evaludrile realizate de
catre studenti pe baza unor chestionare. Modul de obtinere a informatiilor de la studenti
incearcd sd find cont de exigente precum: obfinerea unor rdspunsuri libere si sincere,
obfinerea unui numar relevant de opinii etc. Fiecare cadru didactic se autoevalueazi si este si
evaluat de cétre directorul de departament.

Pot fi mentionate urmétoarele documente care reglementeaza activitatea profesionali a
studentilor: Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor care contine preciziri
importante privind frecventa, promovarea examenelor, practica profesionald, preciziri
privind frauda academicd; Regulament privind programele de stimulare a studentilor cu
performante inalte de Invitare si a celor cu dificultdti de invitare (Facultatea de Litere); La
nivelul fiecdrei facultiti s-a realizat Metodologia de finalizare a studiilor, cu preciziri
importante privind realizarea lucrarilor de licenta si a disertatiei de masterat.

IV.2.Cercetare stiintifica

Evaluarea calitatii cercetdrii stiintifice se realizeaza atét la nivelul facultitilor, cat si la
nivelul universititii. La nivelul facultdtilor au fost elaborate criterii specifice fiecirui
domeniu, atat pentru analiza de ansamblu a cercetérii la nivelul intregii comunititi stiintifice,
cat si la nivel individual pentru evaluarea individuald a activititii de cercetare, ca o
componentd importanta in evaluarea anuald a cadrelor didactice i cercetitorilor. Desi exista
deosebiri in functie de domeniul stiintific la nivel de facultate toate aceste criterii de analizi
a cercetdrii stiinfifice urméresc, in general, doud aspecte: atragerea de fonduri pentru
cercetare si modul de valorificare a rezultatelor cercetirii.
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La nivelul Universitétii din Bucuresti pentru anul 2017 calitatea activitatii de cercetare
stiinfificd a fost urmdritd printr-un set de 24 de parametri care au wrmdrit diferite aspecte
legate de resursa umand, fondurile atrase pentru cercetare si modul de valorificare a
cercetarii. Trebuie subliniat ca in raportul unor facultifi umaniste s-a subliniat ¢ o parte din
acesti indicatori nu sunt relevanti pentru domeniul de activitate al facultatii si s-a cerut
introducerea altor tipuri de indicatori: participarea la comitete de redactie, recenzii la lucriri
stiinfifice, rubrici pentru articolele in volume colective publicate in Romania.

Principalii indicatori legati de modul de valorificare a cercetirii conform rapoartelor
elaborate de facultati sunt prezentati In graficele de mai jos. Indicatorii reflecti diferentele
dintre domeniile matematica si stiintele naturii si stiinfele sociale §i umaniste subliniate la
capitolul III.2 privind modul de valorificare a cercetarii.

Grafic 1. Articole ISI publicate tn 2017
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Grafic 2. Articole BDI publicate in 2017
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Grafic 3. Carti/capitole publicate in 2017
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IV.3. Management si administratie

Comisiile de evaluare si de asigurare a calititii din cadrul facultitilor au ca misiune
coordonarea activitatii de asigurare a caliti{ii programelor de licentd, de masterat si de
doctorat, precum si monitorizarea functiondrii sistemului de management al calititii adoptat
de Senatul Universitatii din Bucuresti.

Activitatea desfasuratd de comisiile de evaluare §i de asigurare a calititii din facultati
se inscrie pe urmatoarele coordonate:

» promovarea si dezvoltarea in cadrul fiecdrei facultiti a unei culturi a calitatii;

» evaluarea capacitatii facultétilor de a satisface asteptirile beneficiarilor si standardele
de calitate;

» proiectarea §i implementarea unor strategii si politici in vederea cresterii calitatii
proceselor si activitatilor desfasurate in facultati.

fn cadrul comisiilor de evaluare s1 de asigurare a calitatii din facultiti existd auditori
certificati pentru Sisteme de Management al Calitafii, Mediului, Sinititii si Securititii
Ocupationale. Comisiile de calitate sunt conduse de citre decanii facultitilor si constituite in
conformitate cu prevederile legale, studentii de la programele de licenti si de masterat avand
reprezentanti in cadrul acestora.

Comisiile de evaluare si de asigurare a calititii din Universitate au urmitoarele
atributii principale:

» coordoneazd aplicarea procedurilor de evaluare a calititii, aprobate de conducerea
Universitatii din Bucuresti;

» formuleaza propuneri de Imbundtatire a calititii proceselor educationale, de cercetare
stiintifica si administrative;

> centralizeaza evaludrile individuale, precum si pe cele ale colectivelor din facultate de
la toate nivelurile;

» colaboreazd cu Comisia de Evaluare si de Asigurare a Calitatii din Universitate
(CEAC-UB), cireia fi furnizeaza datele necesare cu privire la evaluarea proceselor din
facultate, precum si propuneri pentru politici relevante in domeniul calititii academice;

> intocmeste anual Raportul de autoevaluare al facultitii si il trimite Comisiei de

Evaluare si de Asigurare a Calitatii din Universitate;

» participd la intilnirile periodice organizate de Comisia de Evaluare si de Asigurare a
Calitatii si de Departamentul de Management al Calitatii;

> colaboreazd cu expertii externi in perioadele de evaluare externi a Universitatii din
Bucuresti.

Membrii comisiilor de evaluare si de asigurare a calititii din facultiti colaboreaza cu
decanul, cu prodecanii si cu directorii de departamente, contribuie la elaborarea Raportului
anual de autoevaluare si stabilesc obiectivele in domeniul calititii cuprinse in Planul
operational anual si in Planul strategic, precum si in strategia de dezvoltare institutionald a
facultatii.

Cu titlu de exemplu, la Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald, s-au stabilit in
cadrul Consiliului urmatoarele obiective strategice in sfera managementului calitatii:

» cresterea calitatii tuturor programelor de studii (de licentd, de master si de doctorat);
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» mentinerea diversitatii programelor de formare, cregterea importantei programelor de
studii masterale si doctorale, precum si adaptarea programelor la cerintele pietei
muncii;

internationalizarea;

dezvoltarea activitatii de cercetare;

menfinerea si dezvoltarea infrastructurii;

promovarea domeniilor si a profesiilor specifice facultafii (sociologie si asistentd
sociald, antropologie, resurse umane etc.) in licee, in organizatii, in mediul social etc..
Pentru atingerea obiectivelor strategice s-au stabilit indicatori de masurare si tinte clar
definite in Planul Strategic 2016-2020 si in Planul Operational (2016 si 2017).

Personalul didactic auxiliar §i nedidactic angajat in cadrul facultitilor este supus, de
asemenea, unei evaludri anuale, la fel ca personalul didactic. Astfel, secretarele din cadrul
departamentelor de secretariat sunt evaluate de citre Secretarul Sef al facultatii si de citre
Decan. Secretarul Sef al facultdtii este evaluat de cidtre Decanul facultitii si de ciitre
Secretarul Sef al Universitatii.

Pentru o mai buni evaluare a personalului didactic auxiliar si nedidactic, la Facultatea
de Geografie s-au aplicat chestionare care au fost completate de 300 de studenti de Ia
programele de licentd, de master si de doctorat.

Comisia de Evaluare si de Asigurare a Calititii realizeazi sinteze, prin utilizarea unor
metode statistice de analizd, cu privire la evaluarea satisfactiei studentilor, insotite de
reprezentdri grafice corespunzatoare. Analizele evidentiazi punctele critice si permit
urmdrirea evolutiei in timp a indicatorilor determinati.

Pe baza rezultatelor evaludrii satisfactiei studentilor, Comisia de Evaluare si de
Asigurare a Calitafii din cadrul Facultatii de Geografie a stabilit actiunile corective sau de
imbunatétire a activitatii serviciilor administrative.

Grafic 4. Evaluarea serciviciilor administrative - Secretariat
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Grafic 6. Evaluarea eficientei serviciilor administrative - Secretariat

IV 4. Interactiunea cu societatea
Universitatea din Bucuresti urmareste imbunétatirea relatiilor dintre mediul academic

§1 piata muncii, precum §i crearea unei legaturi stabile cu Alumni si organizatiile acestora. In
acest sens s-a continuat crearea §i actualizarea bazei de date cu Alumni in majoritatea
facultétilor UB pentru a evidentia problemele pe care acestia le intdmpind pe piata muncii si
pentru a intelege nevoile suplimentare de pregitire pe care le au acestia, in directia
dezvoltarii unor programe de formare continui.

Dintre obiectivele propuse de UB pentru anul universitar 2016-2017 in aceasta directie

mentiondm urmatoarele:

>

»

continuarea dezvoltarii de parteneriate cu institutii publice, asociatii si fundatii, pentru
a asigura programe de practica pentru studentii facultatii;

antrenarea specialistilor din mediul profesional la dezbateri in cadrul activititilor
didactice, dar si din activitati extracurriculare;

cresterea transparentei i 0 mai buna promovare a facultétilor UB;

dezvoltarea colabordrilor cu specialisti din alte universitati sau institute de cercetare de
prestigiu din tard si strdindtate;

stimularea activititilor de valorificare a rezultatelor cercetdrii prin participarea la
manifestari stiinfifice de prestigiu, publicarea de lucréri in reviste cu factor de impact
ridicat, editarea de carti in edituri nationale i internationale;

sprijinirea facultdfilor si a unititilor de cercetare din cadrul universitdtii pentru
organizarea unor simpozioane stiintifice, seminarii, congrese si conferinte cu
participare internationald;
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imbundtdtirea calitdii publicatiilor proprii §i recunoasterea acestora pe plan
international;
sprijinirea cercetatorilor pentru cresterea calitativ si cantitativi a aplicatiilor depuse in
competitiile de granturi nationale si internationale;
stimularea épirifului de lucru In echipa si a activitatilor de cercetare interdisciplinara.
Actiunile realizate cu institufiile publice au condus la cresterea vizibilitatii facultitilor
si la reinoirea unor colabordri.

Datoritd relatiilor existente intre facultiti si Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuregti, studentii desfasoara practica pedagogici in institutii de invatdmant preuniversitar
renumite din capitald, astfel cd multi dintre absolventi au ales o cariera didactici.

>

V.  Analize interne si comparative

V.1. Analiza SWOT
In vederea identificrii punctelor tari si a punctelor slabe specifice mediului intern al
facultatilor din cadrul Universitdtii din Bucuresti si a oportunitafilor si amenintirilor
specifice mediului lor extern, a fost efectuatd o analizi strategicd bazati pe matricea SWOT.

Analiza a avut in vedere urmétoarele patru paliere:

V.1.1. Educatie
Puncte tari Puncte slabe

> Prestigiul de care se bucurd UB pe | » Implicarea redusi/asumarea scizuti a
plan national si international; responsabilitdtii a unor cadre didactice

» Prestigiul de care se bucurd facultitile in activititile specifice procesului
UB pe plan national si international (de didactic (de exemplu, Biologie,
exemplu, Biologie, Chimie, Drept, Geografie);

Fizica, Istorie, Psihologie §i Stiintele | > Inexistenta programelor de studii in
Educatiei, Sociologie si Asistenti limbi de circulatie internationald (de
' Sociald); exmplu, Chimie - la licent, Istorie);

» Sistem de educatie complet L-M-D| » Inexistenta unor programe de masterat
(licentd, masterat, doctorat) acreditat in colaborare cu universitati striine (de
ARACIS in cadrul mai multor facultiti exemplu, Biologie);

(de  exemplu, Chimie, Fizici, | » Inexistenta unei scoli doctorale (de
Geografie, Istorie, Psihologie si exemplu, Administratie si Afaceri);
Stiintele  Educatiei, Sociologie si| > Resurse umane insuficiente (de
Asistentd Sociald, Stiinte Politice, exemplu, numir redus de cadre
Teologie Baptistd, Teologie Ortodoxi); didactice tinere la Biologie, Teologie

> Corp profesoral de elitd recunoscut in Baptista);

comunitatea academicd nationald si | > Spatii de Invdtimant inadecvate (de
internationald (de exemplu, Biologie, exemplu, Jurnalism si  Stiintele
Chimie, Drept, Fizici, Jurnalism si Comunicdrii) sau insuficiente (de
Stiintele  Comunicdrii, Limbi si exemplu, Limbi §i Literaturi Striine,
Literaturi Stréine, Istorie, Psihologie si Geografie);

Stiintele Educatiei, Teologie Baptistd, | > Inexistenta unor spatii proprii  de
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Teologie Ortodoxd) sau tanar (de
exemplu, si  Stiintele
Comunicarii);

Oferta educationald valoroas3, variata
si atractiva, la cerintele
actuale (de exemplu, programul de
licentd ,,Business Administration” si
programul de masterat in limba
englezd ,Business Consulting” Ia
Administratie si Afaceri, programul de
masterat ,,Apllied biochemistry and
molecular biology” Biologie,
programul de nmasterat in limba
englezi ,,Chimia materialelor
avansate” si programul de masterat
interdisciplinar  (Biologie, Fizica,
Chimie), ,,Abordarea integrati a
stiintelor naturii” la Chimie, programul
de masterat in limba engleza ,,Arbitraj
international” la Drept, programul de
masterat (Filosofie,
Limbi si Literaturi Strdine), ,,Open
Mind” la Filosofie; programul de
masterat in limba englezd la
»Comparative Politics” la Stiinte
Politice);
Desfasurarea

Jurnalism

adaptatd

la

interdisciplinar

programe de
ERASMUS
in universitdti striine (de exemplu,
Administratie Afaceri, Chimie,
Drept,  Jumnalism  si  Stiintele
Comunicarii, Stiinte Politice);

Incheierea unor acorduri de cooperare
nationald si  internationald cu alte
facultati si universititi de prestigiu (de

unor

si

exemplu, Biologie, Fizicd, Stiinte
Politice);
Oferirea de stagii de practicd

studentilor in urma incheierii unor
conventii de practicd/colaborare cu
angajatorii din sectorul public si privat

(de exemplu, Biologie, Chimie,
Administratie si Afaceri);
Asigurarea unei solide pregitiri

>

»

>

>

>

invdtimant (de exemplu,
Baptistd);

Numir mic de studenti la programele
de licentd si de masterat (de exemplu,
Chimie, Fizicd, Geologie, Stiinte
Politice);

Numidr mic de studenti la programele
de doctorat (de exemplu, Chimie);
Numidr mic de studenti cu taxi
exemplu, Chimie);

Teologie

(de
Numdr mic de studenti strdini (de
exemplu, Chimie);

Admitere fird examen, bazatd pe
de dosare (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Biologie);
Cresterea ratei esecurilor studentilor in

concurs

conditiile mentinerii aceluiasi nivel al
exigentei/grad scazut de
promovabilitate si numar mare de
studenti exmatriculati (de exemplu,
Biologie, Limbi si Literaturi Striine,
Litere, Stiinte Politice);

Posibilitdti limitate de angajare cu
contracte pe perioade determinate a
unor profesori valorosi din strdinitate,
cauzate de restrictiile financiare (de
exemplu, Teologie Ortodox);

Resurse materiale limitate (de exemplu,
Drept, Geografie, Stiinte Politice);

Serii i grupe prea mari de studenti (de
exemplu, Limbi si Literaturi Straine,
Litere,  Psihologie si  Stiintele
Educatiei);

Numar mic/absenta cadrelor didactice
din corpul evaluatorilor ARACIS (de
exemplu, Istorie);

Lipsa filiale structuri
regionale (de exemplu, Sociologie si
Asistenta Sociald);

Dotare insuficientd a bibliotecii, acces
restrdns la baze de date internationale
relevante (de exemplu, Administratie si
Afaceri);

unor sau

» Desfasurarea orelor de curs si de
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teoretice si practice a studentilor (de
exemplu, stagii de practicd in statiunile
Orsova si Sf. Gheorghe la Geografie);
Selectie adecvatd a candidatilor (de
exemplu, examenul de admitere la
Chimie, Drept, Jurnalism si Stiintele
Comunicdrii, Limbi si Literaturi
Stridine);

Oferirea unei duble specializiri (de
exemplu, filologi si traducitori la
Limbi si Literaturi Strdine);

Existenta unor specializdri unice in
fard,

Gamd variatd de discipline optionale
(de exemplu, Litere, Stiinte Politice);
Atragerea de profesionisti in calitate de
profesori  asociati (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii);

Atragerea unor cadre didactice din
stridindtate (de exemplu, Limbi si
Literaturi Strdine);

Existenfa unor cercuri studentesti (de
exemplu, »Afaceri, Etica si
Responsabilitate sociald” si ,,Mediere
si managementul conflictelor” la
Administratie si Afaceri, ,,Asociatia
Studentilor Teologi Ortodocsi” la
Teologie Ortodoxi);

Prezenta activd in mediul virtual (de
exemplu, Chimie, Administratie si
Afaceri - platforma Claroline, Istorie);
Oferirea de cursuri de pregitire de
scurtd duratd (de exemplu, Limbi si
Literaturi Strdine);

Raport avantajos studenti/profesor (de
exemplu, Chimie),

Numér mare de studenti cu taxd (de
exemplu, Drept).

seminar In cladiri aflate in zone diferite
(de exemplu, Administratie si Afaceri,
Stiinte Politice);

> Inversarea piramidei gradelor didactice
(de exemplu, Administratie si Afaceri,
Teologie Baptista);

> Salarizare neatractivd, mai ales pentru
cei cadrele didactice tinere (de
exemplu, Chimie, Fizica, Jurnalism si
Stiintele Comunicérii, Teologie
Baptistd);

» Lipsa programelor postuniversitare (de
exemplu, Limbi si Literaturi Strdine);

> Exmatricularea unor cadre didactice
titulare de la programele doctorale
pentru nepromovarea examenelor (de
exemplu, Jurnalism i  Stiintele
Comunicarii);

» Numdr mic de doctorate in co-tuteld
(de exemplu, Limbi si Literaturi
Striine, Istorie);

> Absenta  programelor de studii
postdoctorale (de exemplu, Limbi si
Literaturi Strdine);

» Adaptare partiald la cerintele pietei
muncii (de exemplu, Geografie);

» Promovarea insuficientdi a ofertei
educationale (de exemplu, Stiinte
Politice).

Oportunititi

Posibilitatea participarii la programe
de cooperare internationala - mobilititi
internationale etc. (de exemplu,
Biologie, Administratie si Afaceri,

Amenintari

» Numir mai mic de candidati la
admitere in facultate (de exemplu,
Chimie, Fizica);

» Sciderea demografici (de exemplu,
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Jurnalism si Comunicirii,
Geografie);

Posibilitatea incheierii de parteneriate
institutionale pe intern  si
international (de exemplu, parteneriate
cu firme pentru stagiile de practici la
Administratie §i Afaceri, Limbi si
Literaturi ~ Strdine, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Sociologie si
Asistentd Sociald, Teologie Baptista,
Teologie Ortodoxa);

Stiintele

plan

Existenta wunui numédr mare de
absolventi de facultate pe plan intern si
international, posibili candidati la

programele de masterat si de doctorat
(de exemplu, Biologie, Drept);
Debusee profesionale clare pentru
absolventi (de exemplu, Administratie
si Afaceri, Geologie si Geofizicd);
Crearea unor programe
licentd/masterat 1in parteneriat
facultdti din strdinatate (de exemplu,
Chimie, Litere, Stiinte Politice);
Crearea unor programe de masterat in
parteneriat cu alte facultiti din cadrul
UB (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Chimie, Istorie, Litere);
Posibilitatea realizérii doctoratelor in
co-tuteld (de exemplu, Limbi si
Literaturi Striine);

Atragerea
asociate,

de
cu

unor cadre didactice
specialisti de
diverse domenii de activitate cu o
bogata practici  (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Jurnalism si Stiintele Comunicirii);
Internationalizarea mediului academic
- atragerea studentilor strdini prin
burse Erasmus (de exemplu,
Psihologie si Educatiei,
Stiinte Politice);

Schimbdrile rapide de pe piata muncii
(de exemplu, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii);

marcd din

experienta

etc.
Stiintele

Istorie,  Psihologie si  Stiintele
Educatiei, Teologie Baptista, Teologie
Ortodoxa);

Diminuarea constantd a contingentului
de elevi de liceu care promoveazi
examenul de bacalaureat (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Geografie,
Litere, Sociologie si Asistentd Sociali,
Stiinte politice, Teologie Ortodox);
Concurentd neloiald in interiorul UB
prin crearea si dezvoltarea unor
departamente care oferd pregitire n
domenii specifice altor facultiti (de
exemplu, Stiintele
Comunicarii);

Instabilitatea politicilor educationale
prin blocarea posturilor didactice,
subfinantarea
necorespunzatoare etc. (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Geografie,
Geologie, Teologie Ortodoxa);
Dificultiti de ordin legislativ care

Jumnalism  si

cronica, salarizare

unor colaboratori din domeniu/profesie
(de exemplu, Administratie si Afaceri,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii);

Frecventa redusd/absenteismul
studentilor la unele ore de curs si
seminar (de exemplu, Chimie,
Administratie si Afaceri, Jurnalism si
Stiintele Comunicdrii, Teologie
Ortodoxa);

Pregidtirea deficitard/slaba pregatire a
absolventilor de liceu (de exemplu,
Administratie si  Afaceri, Chimie,
Jurnalism si  Stiintele Comunicarii,

Geografie);

Cresterea  dimensiunilor  ,,violentei
simbolice” In spatiul educational (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Teologie Ortodoxa);

Competitia cu alte institutii de
invdtdimant superior din tard (de

exemplu, Universitatea Babes-Bolyai,
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» Dezvoltarea invatimantului la distanti

(de exmplu, Sociologie si Asistentd
Sociald).

Universitatea Al 1.
straindtate;
Degradarea mediului profesional (de
exemplu, Jurnalism §i  Stiintele
Comunicérii);

Timpul redus alocat studiului de citre
studenti, masteranzi si doctoranzi (de
exemplu, Limbi si Literaturi Striine);
Masificarea invatdmantului superior;

Cuza) si din

candidatilor la locurile disponibile in
invdtamantul superior (de exemplu,
Administratie gi Afaceri);
Dificultatea inlocuirii
didactice cu experientd
pensionat (de exemplu,
Stiinte Politice);

Scéderea interesului pentru activitatea
didacticd In contextul existentei unor
criterii de promovare bazate pe
activitatea de cercetare (de exemplu,
Litere);
Restringerea pietei
absolventii unor specializiri
exemplu, Administratie publici);
Perceptia potentialilor candidati despre
un orizont de carierd limitat (de
exemplu, Istorie);

Criza economica i financiard globali.

cadrelor
care s-au
Geologie,

muncii  pentru

(de

V.1.2. Cercetare stiintifici

>

>

>

Puncte tari

Apartenenta unor cadre didactice la
structuri  de cercetare nationale si
internationale (de exemplu, Biologie);
Numdér mare de proiecte de cercetare
cistigate In competitiile nationale si
internationale (de exemplu, Biologie,
Chimie, Limbi si Literaturi Striine);
Participarea activa la activitdtile unor
retele internationale de cercetare
stiintifici (de exemplu, retelele ILTER,
COST si ALTERNET- Biologie);
Productie stiintifici remarcabild (de

Puncte slabe

Resurse financiare alocate
cercetdrii (de exemplu, Drept, Fizici,
Limbi si Literaturi Striine, Geologie si
Geofizica, Litere);

Numdr mic de proiecte de cercetare (de
exemplu, Litere, Stiinte Politice,
Teologie Baptistd), mai ales
internationale (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Geografie);
Lipsa strategii coerente de
promovare a rezultatelor cercetarii (de
exemplu, Limbi si Literaturi Striine,

reduse

unei
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exemplu, articole publicate in reviste
cotate ISI- Biologie, Chimie, Fizica,
Limbi si Literaturi Strdine, Geografie,
Geologie, si BDI - Administratie si
Afaceri, Jurnalism si  Stiintele
Comunicdarii, Psihologie si Stiintele
Educatiei; carti - Litere);

Incheierea unor acorduri de cooperare
nationald si internationald cu alte
institutii de cercetare stiintificd (de
exemplu, Fizicd, Geografie, Istorie,
Teologie Ortodoxa);

Centre puternice si moderne de
cercetare  stiintificd (de exemplu,
Biologie, Fizica, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Limbi si Literaturi
Strdine; Geografie, Istorie, Stiinte
Politice);

Prestigiul facultatii si al institutiei de
invatdmant superior;

Editarea unor reviste indexate in baze
de date internationale (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Sociologie si
Asistentd Sociald, Istorie, Litere,
Stiinte Politice);

Existenta unei doctorale (de
exemplu, Chimie, Geografie, Jurnalism
si Stiintele Comunicarii);

Participarea cadrelor didactice si a
cercetitorilor la scolile doctorale si
postdoctorale (de exemplu, Biologie,
Chimie);

Participarea cadrelor didactice si a
cercetdtorilor la numeroase conferinte
si simpozioane nationale si
internationale (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Jurnalism si
Stiintele Comunicdrii, Stiinte Politice);
Participarea cadrelor didactice la
activititile ICUB (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Sociologie si
Asistenta Sociald);

Implicarea studentilor, masteranzilor si

scoli

Geografie);

Interes scdzut/dezinteres manifestat de
unele cadre didactice fatd de activitatea
de cercetare stiintificd (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Istorie,
Psihologie si Stiintele Educatiei);
Infrastructurd deficitard sau inadecvata
destinatd cercetirii stiintifice - cladiri
vechi, suprafatd insuficienta, aparaturd
veche, lipsa programelor informatice
etc. (de exmplu, Chimie, Drept);
Numdr mic de articole publicate in
reviste cotate ISI (de exemplu,
Administratie si  Afaceri, Stiinte
Politice, Teologie Ortodoxa) sau BDI
(de exemplu, Teologie Baptista);
Resurse umane insuficiente;

Numidr mic de profesori abilitati (de
exemplu, Administratie si Afaceri)
Interes scdzut manifestat de studenti
fata de activitatea de
stiintificd (de exemplu, Administratie
si Afaceri);

Raportul disproportionat existent intre
activitatea didacticd si cea de cercetare
stiintificd (de exemplu, Administratie
si Afaceri, Istorie, Sociologie si
Asistenta Sociala, Teologie Ortodoxa);
Lipsa posturilor permanente de
cercetare (de exemplu, Istorie, Litere,
Psihologie si Stiintele Educatiei).

cercetare
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doctoranzilor In activitatea de cercetare
stiintifici (de exemplu, Biologie,
Limbi si Literaturi Strdine, Geografie,
Istorie);

Bazd materiald dezvoltatd si relativ
noua (de exemplu, Biologie,
Administratie i Afaceri, Geografie);
Organizarea anuald a unor conferinte
internationale (de exemplu,
Administratie §i Afaceri, Limbi si
Literaturi ~ Strdine, Istorie, Stiinte
politice, Teologie Ortodoxad) si a unor
scoli de vara (de exemplu, Litere);
Incheierea unor parteneriate cu reviste
si edituri prestigioase din striinitate
(de exemplu, Administratie si Afaceri).

Oportunitati

Dezvoltarea ICUB;

Multiple  posibilititi de finantare
internd §i externd prin proiecte de
cercetare  (de exemplu, Chimie,
Geografie, Sociologie si Asistenta
Sociald, Stiinte Politice);

Posibilitatea participarii la proiecte de
cercetare stiintificd europene aflate in
curs de desfisurare (de exemplu,
Extrem Light Infrastructure Nuclear
Physics, FP8, Horizon 2020, POCU);
Colaborarea cu alte institute de
cercetare-dezvoltare  (de  exemplu,
Fizica, Sociologie si Asistentd Sociali)
si asociatii profesionale (de exemplu,
Sociologie si Asistentd Sociali);
Posibilitatea  obtinerii unor burse
doctorale si postdoctorale (de exemplu,
Chimie);

Constituirea unor echipe
interdisciplinare si interuniversitare de
cercetare  stiinfificd (de exemplu,
Limbi si Literaturi Striine);

Nevoia de tineri cu Tnalti calificare la
nivelul UE (de exemplu, Chimie,
Fizicd);

Cresterea interesului manifestat de

Amenintari

Reducerea fondurilor destinate
cercetdrii de la bugetul de stat (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Chimie, Teologie Ortodoxd);

Blocarea posturilor din cercetare;
Competitia cu alte centre de cercetare
stiinfifici din tard si strdinidtate (de
exmplu, Chimie);

Reducerea numirului de granturi cu
finantare europeani;

Modificarea frecventi a standardelor
de evaluare in domeniul cercetirii
stiinfifice  (de exemplu, Chimie,
Sociologie si Asistentd Sociald, Stiinte
Politice);

Birocratizarea excesivd a liniilor de
finantare in cercetare (de exemplu,
Jurnalism si Stiintele Comunicirii);
Vizibilitate  redusi a  Editurii
Universitatii din Bucuresti.




intreprinderi pentru dezvoltarea unor
teme de comune (de
exemplu, Fizicd).

cercetare

V.1.3. Management si administratie

>

Puncte tari

Management performant al facultatii
(de exemplu, Administratie si Afaceri,
Limbi si Literaturi Strdine, Geografie,
Psihologie si  Stiintele Educatiei,
Sociologie si Asistentd Sociald, Stiinte
Politice, Teologie Ortodoxa);

Stat de functii echilibrat (de exemplu,
Administratie si Afaceri);
Baza materiald dezvoltata
educatie si cercetare (de exemplu,
laboratoare moderne, echipamente de
calcul, centre proprii pentru efectuarea
practicii  studentesti -  Biologie,
Sociologie si Asistentd Sociala);
Majoritatea posturilor acoperite cu
cadre didactice titulare;

Culturd organizationald puternica (de
exemplu, Jurnalism si  Stiintele
Comunicdrii);

Organizarea unor diverse manifestiri
precum conferinte, seminarii, mese
rotunde (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Jurnalism si  Stiintele
Comunicarii);

Personal administrativ bine pregatit (de

pentru

exemplu, Istorie, Sociologie si
Asistenta Sociald);

Colaborare  bund cu asociatiile
studentesti in activitatile
administrative (de exemplu,

Administratie si Afaceri, Limbi si
Literaturi Strdine, Litere);

Cresterea gradului de implicare a
studentilor in  desfasurarea unor
activititi specifice managementului
universitar (de exemplu, Istorie);
Administrarea unui geoparc UNESCO
(de exemplu, Geologie si Geofizica).

Puncte slabe

Resurse financiare insuficiente si
constrangeri bugetare/reducerea
fondurilor de la buget (de exemplu,
Chimie, Jurnalism si  Stiintele
Comunicdrii, Istorie);

Salarizare necorespunzatoare,
demotivanta a personalului
administrativ (de exemplu, Chimie,
Drept, Sociologie si Asistentd Sociali);
Infrastructura destinata
procesului educational precum clidiri
vechi, suprafatd insuficientd, aparaturd
veche, igiend  precar3,
calculatoare, aparaturd defectd, retele

inadecvatid

numar

electrice insuficiente etc. (de exemplu,
Chimie, Jurnalism si  Stiintele
Comunicarii, Limbi si Literaturi
Straine, Istorie);

Comunicare organizationald deficitard

sau  complicatd (de  exemplu,
Administratie si Afaceri, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Teologie
Ortodoxa);

»Fabricarea” de programe si cursuri in
vederea credrii de norme de concurs
(de exemplu, Jurnalism si Stiintele
Comunicirii);

Grad redus de implicare a unor cadre
didactice in desfasurarea unor activititi
(de
Administratie si  Afaceri,
Politice, Teologie Ortodoxa);
Grad redus de implicare a studentilor in
desfasurarea unor activititi specifice
managementului  universitar  (de
exemplu, Administratie si Afaceri);
Inexistenta unui sistem organizat de
pastrare a contactului cu absolventii
facultatii/alumni (de

administrative exemplu,

Stiinte

exemplu,
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Psihologie si Stiintele Educatiei, Stiinte
Politice, Teologie Baptistd);

Personal administrativ insuficient (de
exemplu, Limbi gi Literaturi Striine,
Istorie); '

Dotare insuficientd a bibliotecii (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Limbi si Literaturi Strdine) sau numdr
insuficient de locuri (de exemplu,
Teologie Ortodoxa);

Lipsa unor proceduri interne si
metodologii  (de exemplu, Stiinte
Politice);

Supraincdrcarea cadrelor didactice cu
sarcini administrative numeroase, ceea
ce afecteazd calitatea activititilor lor
didactice si de cercetare (de exemplu,
Chimie, Istorie);

Sprijin redus pentru stagii de
perfectionare profesionald a cadrelor
didactice;

Vizibilitate institutionald redusi (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Geologie);

Lipsa unor spatii de evacuare (de
exemplu, Limbi si Literaturi Striine).

Oportunitati

> Existenta unor surse de finantare
extrabugetare;

» Politica de personal echilibratd la
nivelul UB.

Amenintiri

Structuri $i mecanisme greoaie la
nivelul UB - birocratie excesivi,
proceduri greoaie, blocaj institutional,
comunicare defectuoasd, autonomie
limitatd a facultitilor (de exemplu,
Jumnalism si Stiintele Comunicirii,
Sociologie si Asistentd Sociald);
Subfinantarea cronicd a sistemului
educational (de exemplu, Administratie
si Afaceri);

Instabilitate si incoerentd legislativa
(de exemplu, Chimie);

Rolul periferic acordat in acest moment
domeniilor socio-umane (de exemplu,
Istorie);

Criza economici si financiari globali.

V.1.4. Interactiunea cu societatea

L Puncte tari

Puncte slabe
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» Recunoasterea

Prezenta in mediile sociale - site
propriu actualizat n permanenta,
pagina Facebook (de exemplu, Chimie,
Istorie, Sociologie si  Asistentd
Sociald),

Incheierea de parteneriate cu alte
institutii §i organizatii profesionale sau
religioase (de exemplu, Jurnalism si

Stiintele Comunicarii, Teologie
Baptista);
Participarea cadrelor didactice la
elaborarea de politici publice (de
exemplu, Sociologie si Asistentd
Sociald);

Buna vizibilitate a propriilor cadre
didactice in mass-media (de exemplu,
Geografie, Istorie, Limbi si Literaturi
Strdine, Sociologie si  Asistentd
Sociala, Stiinte Politice);

Organizarea de campanii umanitare,
actiuni responsabilitatii
sociale (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Limbi si Literaturi Striine,
Istorie);

Crearea unui grup alumni, organizarea
unor intalniri cu absolventii facultatii
(de exemplu, Chimie, Istorie);
Imaginea favorabild a facultitii in
societate (de exemplu, Limbi si
Literaturi Straine; Teologie Ortodoxa);
Promovarea imaginii facultdtii prin
vizite In licee, participarea cadrelor
didactice la olimpiadele elevilor etc.
(de exemplu, Administratie si Afaceri,
Chimie, Istorie, Sociologie si Asistentad
Sociald, Stiinte politice, Teologie
Ortodoxa);

Participarea la Targul Educatiei, Zilele
Noaptea  Cercetdtorilor
Europeni si Zilele Portilor Deschise
(de exemplu, Chimie, Limbi si
Literaturi Striine);

specifice

Carierei,

» Proiecte pentru orientarea in cariers,

competentelor

Neimplicarea unor cadre didactice in
relatiile cu societatea (de exemplu,
Chimie);

Atragerea insuficientd de fonduri din
sectorul privat (de exemplu, Chimie);
Insuficienta dezvoltare a bazei de date
(de
Administratie si Afaceri, Jurnalism si
stiintele Comunicarii, Stiinte Politice);
Participarea redusa a cadrelor didactice
la elaborarea de politici publice (de
exemplu, Stiinte Politice);

a  absolventilor exemplu,

Sunt facultiti unde e nevoie de
imbundtitirea  comunicarii si
vizibilitatii online;

Cresterea ratei esecurilor scolare

determinate de admiterea in facultate
fara examen, coroboratd cu mentinerea
la acelasi nivel a exigentei profesorilor;
Sprijin redus  pentru
autoperfectionarea  profesionald  si
metodicd a unor cadre didactice;

Prea putini conducitori de doctorat din
cadrul Scolilor doctorale participd la

financiar

doctorate In cotuteld cu specialisti din
Comunitatea Europeana, (ex.
Facultatea de Biologie);

Insuficienta reflectare in mass media a
activitatilor stiintifice si culturale din
fiecare facultate;

Nu in toate facultatile UB este intiritd
asociatia Alumni, o resursi umana
importanta;

Unii membri ai comunitatii academice,
desi sunt persoane foarte competente in
domeniul lor de activitate, nu sunt
preocupati in suficientd masura de ce
se intdmpld in facultate, manifestandu-
s1 nemultumirea doar daca sunt afectate
interesele lor personale (ex. Facultatea
de Biologie);

Este necesar ca si In anii urmatori si fie
mentinutd aceeasi politicd de personal,
foarte bine ganditd si echilibrati la
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dobandite de absolventi de citre
angajatori;

Organizarea de expozitii tematice (de
exemplu, Istorie); _‘

Existenta unor conexiuni foarte bune
cu cadre didactice din universititi
strdine;

Realizarea practicii tehnologice in
institutii de profil, ceea ce determini
contactul cu realitatea economici si cu
cercetarea stiinifica;

Organizarea de numeroase manifestiri
cu caracter stiinfific si proiecte de
cercetare;

Site-uri proprii care sunt actualizate in
permanentd cu informatii necesare atat
studentilor, cat si cadrelor didactice;
Programe de licentd si de master care
oferd viitorilor absolventi multiple
oportunitifi de integrare In circuitul
piefei muncii;

Planuri de invid{dméant racordate la
societdtii §i economiei
moderne, bazate pe cunostinte;
Asigurarea unei pregitiri teoretice si
practice consistente in toate domeniile
de bazi;

Parteneriate Erasmus cu universititi de
prestigiu din  Europa (mobilitati
studentfi, mobilita{i cadre didactice);
Implicarea unor cadre didactice ale UB
in sfera activitatilor sociale;

Actiuni de promovare ale facultitilor
in licee;

Inifiativa institufionald pentru cresterea
angajabilititii studentilor prin diferite
programe, prin Programele POSDRU
Organizarea de campanii umanitare de
catre Asociatiile Studentilor UB.

exigentele

nivelul tuturor departamentelor
facultitilor UB, pentru a nu se creea
dezechilibre §i pentru a ne putea
incadra cdt mai in fondurile
bugetare primite de la Ministerul
Educatiei si Cercetérii, (ex. Facultatea
de Biologie);

Absenta unei bune prelucrdri statistice

bine

relevante privind insertia pe piata
muncii a absolventilor UB;

Numirul de tineri atrasi de cariera
didactica este din ce in ce mai redus
din cauza conditiilor economice
dificile;

Resursele materiale sunt limitate in
raport cu numarul de studenti si oferta
educationald;

Infrastructura nu este bine adaptati
stilnfelor ~moderne; misurile de
sigurand  sunt insuficiente  (de
exemplu, existenta unei reele electrice
Invechite in unele spatii de Invitimant
si cercetare (ex. Chimie), lipsa unei
stafii pentru neutralizarea deseurilor
chimice, procedurd greoaie pentru
trimiterea deseurilor chimice citre
incineratoare (ex. Chimie).

Oportunitati

Amplasarea in Bucuresti, orasul care
angajare ale absolventilor (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Jurnalism si

Amenintiri

Lipsa de cunostinte a publicului larg
privind unele domenii (de exemplu,
Sociologie si Asistentd Sociali);

» Criza economico-financiari globala;
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Stiintele Comunicérii, Sociologie si
Asistentd Sociald);

Posibilitatea atragerii unor parteneri
pentru oferirea unor sponsoriziri,
burse private, dotarea bibliotecii etc.
(de exemplu, Limbi si Literaturi
Strdine, Stiinte Politice);

Posibilitatea stabilirii unor parteneriate
cu alte organizatii precum institutii
publice, firme, ONG-uri etc., pentru
cooptarea unor cadre didactice asociate
(de exemplu, Jurnalism si Stiintele
Comunicdrii, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Stiinte Politice).

>

Lipsa finantdrii institutionale pentru
unele proiecte culturale (de exemplu,
Istorie);

Insuficienta reflectare in mass-media a
activitdtilor facultatii (de exemplu,
Chimie) sau diluarea mesajelor (de
exemplu, Istorie);

Izolarea fatd de mediul cultural si de
afaceri;

Imaginea defavorabild a sistemului de
invatdmant universitar;

Reducerea activitdtii unor sectoare
economice (de industria
chimica);

Scandalurile din mediul
intens mediatizate, contribuie la
diminuarea 1increderii societatii
institutiile de invatdmant superior;
Lipsa unei industrii nationale;

exemplu,
academic,

in

» Diminuarea numdrului candidatilor la

examenul de admitere la facultate
determinatd de scdderea demografici,
cresterea ratei abandonului scolar in
invatdmantul preuniversitar, precum si
promovabilitatea scazutd la examenul
de bacalaureat;
Diminuarea gradelor de libertate in
activitatea universitari prin cresterea
reglementarilor instituite de autoritafi;
Ofertele atractive de pe piata muncii
din occident;
Pregatirea deficitara a elevilor din liceu
ceea ce duce fie la abandonarea
studiilor, fie la exmatriculari;
Scaderea  interesului  absolventilor
pentru cariera didacticd, din cauza
foarte mici, atit fin
preuniversitar, cat si

salarizarii
invdtdmantul
universitar;
Competitia cu institutii  de
invdtimant superior din tard si din
straindtate;

Riscul finantari  inadecvate,
reducerea fondurilor de la buget pentru

alte

uneti
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proiectele de cercetare aflate 1in
derulare;

» Modificarea standardelor de evaluare a
propunerilor de proiecte depuse in
cadrul ~ competitiilor nationale si
internationale;

» Competitia cu alte centre de cercetare
stiintificd din tard §i strdinitate ce sunt
dotate la un nivel superior si dispun de
mai multe resurse financiare;

> Instabilitatea legislativi;

» Asumarea redusd a reSponsab111ta1}11 si
neimplicarea tuturor cadrelor didactice
in relatiile cu societatea,

» Sprijin  financiar redus  pentru
autoperfecfionarea  profesionald  si
metodicd a unor cadre didactice.

V.2. Dinamici relevante in raport cu anii precedenti
In ultimii cinci ani (2013-2017) productia stiintifica a Universitatii din Bucuresti pe
cele trei paliere (articole ISI, BDI §i crfi/capitole de carte) a avut evolutia prezentd in
graficele de mai jos.

Grafic 8. Articole ISI 2013-2017
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Grafic 9. Articole BDI 2013-2017
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Grafic 11. Articole ISI cumulat 2013-2017
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Grafic 12. Articole BDI publicate in 2017
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Articole BDI publicate in 2017
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Grafic 13. Carti+capitole cumulat 2013-2017
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Din grafice se poate observa ci in perioada analizatd (2013-2017) modul de
valorificare a cercetarilor la Universitatea din Bucuresti a fost extrem de stabil. F acultatile de
stiinfe au publicat numarul cel mai mare de articole ISI, pe primele cinci locuri fiind in
ordine: Facultatea de Fizicd, Facultatea de Chimie, Facultatea de Biologie, Facultatea de
Matematica si Informaticd §i Facultatea de Geografie. Este important de subliniat ci dintre
facultafile din domeniile sociale si umaniste Faculatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, in
special prin domeniul Psihologie, este prima intr-un astfel de clasament ocupénd pozitia a 6-
a. Acest lucru demonstreaza ci si in aceste domenii, daci existd preocupdri, se pot publica
articole in reviste cotate ISI. Celelalte facultati din domeniile sociale §i umaniste si-au
valorificat cercetdrile stiintifice prin articole in reviste BDI si cirti sau capitole de carte.
Stabilitatea relativi a modului de valorificare a cercetdrii la Universitatea din Bucuresti
reflectd, probabil, atit specificul domeniilor, cAt si o anumit inertie sau lipsa de initiativi a
majoritafii facultdfilor din domeniile sociale §i umaniste de a-si promova rezultatele
cercetdrii in medii cu circulatie internationald.

Aceastd analizd a activitatii de cercetare reflectati in modul de publicare arati ci in
Universitatea din Bucuresti, In ultimii 5 ani, existd o separare clari si stabild privind
contributia stiintificd cu vizibilitate internationald. Aceasta este realizati in mod dominant de
facultafile de stiinte (Fizici, Chimie, Biologie, Matematici si Informaticd, Geografie,
Geologie si Geofizicd). Dintre facultitile de stiinte sociale o contribufie importanti isi aduce
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatie, iar alte facultdti au o capacitate importanti de
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crestere, daca privim graficul cu articolele ISI (Litere, Limbi si Literaturi strdine, Sociologie
si Asistenta Sociald).

In cele mai mai multe cazuri, facultitile UB au inregistrat in anul universitar

2016/2017 evolutii pozitive fatd de anii universitari anteriori. Printre cele mai importante se
numara:

>

>

YV V V¥V

cresterea numadrului de cadre didactice titulare prin organizarea unor concursuri
didactice (de exemplu, Administratie si Afaceri, Teologie Ortodoxa);

cresterea numdarului de cadre didactice care au obtinut titlul de doctor (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Teologie Ortodoxa);

cresterea calitdtii performantei stiintifice a absolventilor facultitii (de exemplu,
Chimie, Geografie);

mentinerea exanenului de admitere la licentd (de exemplu, Chimie, Drept);
cresterea/mentinerea numdérului de studenti (de exemplu, Psihologie si Stiinte ale
Educatiei, Sociologie si Asistentd Sociald) si a celor cu taxd (de exemplu, Drept,
Sociologie si Asistentd Sociald);

sciderea numarului de studenti (de exemplu, Fizicd);

reducerea numadrului de studenti platitori de taxd (de exemplu, Administratie si
Afaceri);

obtinerea unui excedent din punct de vedere financiar la nivelul facultitii (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Drept);

imbunatatirea ofertei educationale prin crearea unor noi programe de licentd si de
masterat (de exemplu, Administratie si Afaceri, Biologie);

cresterea implicdrii cadrelor didactice in imbunititirea procesului educational (de
exemplu, Chimie);

cresterea numdrului de parteneriate cu angajatorii si atragerea lor in procesul
educational (de exemplu, Administratie si Afaceri, Psihologie si Stiinte ale Educatiei);
stabilirea unor parteneriate cu unitdti scolare din invitimantul preuniversitar (de
exemplu, Chimie);

cresterea/mentinerea cantitdtii si calitatii productiei stiintifice prin articole in reviste
cotate ISI, BDI etc. (de exemplu, Administratie si Afaceri, Biologie, Chimie, Drept,
Fizica, Limbi si Literaturi Strdine, Jurnalism si Stiintele Comunicirii, Geografie,
Geologie, Istorie, Litere, Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Stiinte Politice);
modernizarea infrastructurii - de exemplu, echipamente multi-media, calculatoare, noi
laboratoare (de exemplu, Administratie si Afaceri, Teologie Ortodoxi);

pierderea unor spatii de invatdmant (de exemplu, Limbi si Literaturi Striine);
imbunitatirea prezentei in mediile sociale (de exemplu, Chimie);

castigarea unui numar mai mare de proiecte de cercetare stiintificd (de exemplu,
Biologie, Geografie);

cresterea resurselor financiare (de exemplu, Biologie);

scaderea nivelului de pregatire a absolventilor de liceu (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Chimie);

cresterea numdarului de absolventi ai ciclului de licenta (de exemplu, Chimie);

cresterea numdrului de studenti inmatriculati la programele de masterat (de exemplu,
Chimie, Fizicd, Limbi si Literaturi Strdine);
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» reducerea numdrului de studenti inmatriculati la programele de masterat (de exemplu,
Litere);

» organizarea unui/participarea la un numir mai mare de conferinte si simpozioane (de
exemplu, Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Limbi si Literaturi Striine);

> cresterea participdrii studentilor la concursuri nationale si internationale (de exemplu,
Drept);

> cresterea numarului de evenimente extracurriculare (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Limbi i Literaturi Stréine, Jurnalism §i Stiintele Comunicérii, Geografie);

» crearea/imbundtatirea programelor de masterat cu cooperare internationald (de
exemplu, Stiinte Politice);

> cresterea actiunilor de responsabilitate sociald (de exemplu, Administratie si Afaceri,
Psihologie si Stiinte ale Educatiei) etc.

V.3. Analize comparative cu alte universititi (benchmarking)
Pentru analiza comparativa am folosit baza de date SCOPUS din care au fost extrase
pentru anul 2017 datele legate de Universitatea din Bucuresti, Universitatea Babes-Bolyai
(UBB) si Universitatea Alexandru Ioan Cuza (UAIC). S-au urmdrit acele intriri din baza de
date care asigurd vizibilitatea principald din punct de vedere al cercetirii stiinifice la nivel
internafional: articole stiinifice, crti si capitole de carte, conferinte. Rezultatele sunt

prezentate in figurile urmatoare:
Grafic 14. Articole indexate SCOPUS 2017

Articole indexate SCOPUS 2017
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Grafic 15. Carti/capitole indexate SCOPUS 2017
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Grafic 16. Participari la conferinte indexate SCOPUS 2017

Participari la conferinte indexate SCOPUS 2017
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Din figuri se poate remarca cé, pe ansamblu, Universitatea din Bucuresti este mai bine
reprezentata decat celelalte doud mari universitati din Roménia cu o structurd asemanitoare.
Productia stiintifica reflectata prin articole indexate SCOPUS este asemanitoare cu cea de la
Universitatea Babes-Bolyai, dar aproape de doua ori mai mare decét cea de la Universitatea
Alexandru loan Cuza. In ce priveste cartile/capitole de carte si participarea la conferinte
indexate de SCOPUS rezultatele obtinute de Universitatea din Bucuresti in anul 2017 sunt
semnificativ mai mari decit la celelalte doud universitati. Este insd important de subliniat ci
din cele 393 de carti si capitole de carte raportate de facultitile din Universitatea din
Bucuresti in anul 2017, doar 59 au o vizibilitate internationald conform bazei de date
SCOPUS. O discrepanta la fel de mare se poate observa si In cazul raportirii participarilor la
conferinte internationale. Tinand cont de aceste observatii se poate concluziona ci in 2017
vectorul principal de diseminare a realizirilor stiintifice de la Universitatea din Bucuresti
este publicarea de articole stiintifice in reviste peer-review cu circulatie internationald. Acest
vector de internafionalizare a activitatii de cercetare stiintificd poate fi un factor de atractie
important in special pentru studentii strdini la masteratele oferite de Universitatea din
Bucuresti.

De asemenea, in anul universitar 2016-2017, facultitile UB au realizat o analizi
comparativa cu alte facultiti din cadrul UB si cu alte facultatile de acelasi profil din tara si
din straindtate.

In aceasti privintd s-au constatat urmitoarele:

1. in comparatie cu alte facultiti de profil din tara:
> existenta unor specializari adaptate la nevoile angajatorilor sau unice (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Fizicd, Psihologie si Stiintele Educatiei, Teologie Baptisti);
> pozitia de lider in tard (de exemplu, Biologie, Drept, Fizic, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Geografie, Geologie si Geofizica, Litere, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Sociologie si Asistentd Sociald);
> existenta unor cercuri studentesti cu profil unic (de exemplu, Administratie si Afaceri);
> o productie stiintificd superioard (de exemplu, Geografie, Istorie);
» lipsa posturilor de cercetare (de exemplu, Istorie);
» lipsa unor spatii adecvate de invatamant (de exemplu, Stiinte Politice);
> un numdr mai mare de programe de studii (de exemplu, Istorie) etc.
2. in comparatie cu alte facultati din cadrul UB:
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> resurse financiare mai mari (de exemplu, Administratie si Afaceri, Drept, Sociologie si
Asistentd Sociald) sau mai mici (de exemplu, Chimie, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii);

raport favorabil studenti/cadre didactice (de exemplu, Chimie);

un numdr mai mare de articole ISI (de exemplu, Chimie);

un numar mai mare de proiecte de cercetare (de exemplu, Chimie);

insuficienta spatiilor de invatimént (de exemplu, Administratie si Afaceri, Jurnalism si
Stiintele Comunicdrii) ete.

Y V ¥V VY

VI. Concluzii

Scopul principal al activitatii cadrelor didactice si personalului nedidactic din UB
este de a contribui la procesul de consolidare institutionali pentru mentinerea pozitiei de
institutie de referinti la nivel national, respectiv pentru imbunititirea pozitiei sale in
clasamentelele internationale de profil. Pentru aceasta, se au in vedere urmiitoarele
aspecte.

VI.1.Plan de masuri
in condifiile existenfei Planului strategic si a planurilor operationale anuale ale
facultdtilor, planul de masuri este reflectat in mare parte de acestea. Suplimentar pot fi
mentionate urmdtoarele aspecte importante de actiune pe termen scurt si mediu:

fn domeniul ofertei educationale:

» Cregterea internationalizdrii educatiei pe planuri multiple: cresterea numirului de
programe de studii In limbi striine, atragerea unui numar mai mare de studenti striini,
realizarea de parteneriate cu universitati din strdindtate pentru a accesa fonduri din
programe internationale pentru organizarea de activititi comune;

» Dezvoltarea activitatilor de tutoriat, in special la ciclul de licentd, determinand astfel
reducerea ratei abandonului/esecului scolar si cresterea interesului studentilor pentru
continuarea studiilor de masterat si doctorat;

> Cresterea numdérului de candidati/studenti prin intensificarea eforturilor de promovare
si marketing academic;

> Perfectionarea sistemului de evaluare a studentilor, insistind pe evaluarea continui,
prin metode conventionale, dar §i prin formularea de proiecte individuale solicitate
studentilor care si le dezvolte aptitudinile de gandire critici realisti §i inovatoare.

» Construirea/renovarea de noi spatii de invatimant.

In domeniul cercetirii stiintifice:

> Cresterea numdrului de lucrdri stiintifice in reviste cotate Clarivate Analytics (ISI),
reprezentative la nivel international pentru domeniul de specializare;

» Mobilizarea cadrelor didactice §i cercetitorilor pentru participarea la competitiile de
proiecte de cercetare, din surse nationale si internationale;

> Stabilirea si finantarea unor directii prioritare de cercetare, atat in cadrul Institutului de
Cercetari al Universititii din Bucuresti (ICUB), cét si la nivelul departamentelor;
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Crearea unei politici de stimulare a cercetirii stiintifice;
Atragerea unui numdr mai mare de studenti in cadrul contractelor de cercetare derulate
in facultati.

In domeniul managementului si administratiei:

Administrarea echilibrata a resurselor institutionale;

Aplicarea unui sistem transparent, motivant si echitabil de evaluare a activititii
didactice, stiintifice si de cercetare, adaptat figei postului si nivelului de competenti;
Inifierea de actiuni pentru dezvoltarea culturii organizationale, a constiintei
apartenentei la comunitatea academicd, prin promovarea unor valori si exigente
comune.

In domeniul programelor de dezvoltare sociala:

Atragerea de fonduri de finantare alternative (din partea unor organisme, organizatii si
asociatii non-guvernamentale, non-profit, private etc.);

Stimularea programelor de voluntariat si de practicd de tip internship prin crearea de
noi parteneriate cu piata muncii.

VI.2.Prioritéti
Tn domeniul ofertei educationale:
Adaptarea si reconfigurarea planurilor de invatamént si a fiselor de disciplini, in raport
cu practicile de excelentd intalnite in universitati de prestigiu, precum si prin integrarea
tendintelor internationale de pe piata muncii;
Asigurarea sincronicitdtii si coerentei interne la nivelul tuturor ciclurilor de studii
(eliminarea paralelismelor/suprapunerilor la nivel de discipline/programe etc.);
Cresterea numarului de cursuri in limba engleza.

Tn domeniul cercetirii stiintifice:

Integrarea cercetdrii stiintifice in activitatea didacticd, mai ales la programele de
masterat si doctorat;

Sustinerea activitdtii de publicare a rezultatelor cercetirii stiintifice in reviste
internationale cotate Clarivate Analytics (ISI) si a participarii la evenimente
internationale stiintifice (conferinte, congrese, workshp-uri etc.);

Introducerea activitatii de cercetare in normele cadrelor didactice (conform Planului
Strategic), ca mijloc de stimulare a acestui tip de activitate.

fn domeniul managementului si administratiei:

Asigurarea unui sistem de recrutare i promovare a cadrelor didactice dupa criterii
bazate pe merit, onestitate si performanta profesionali;

Cresterea rolului comisiilor CEAC din facultéti in indeplinirea atributiilor specifice si
in elaborarea unor proceduri de audit intern;

Asigurarea functionalitdtii raportdrilor unice prin crearea unui sistem unitar de
colectare a informatiilor si statisticilor academice.
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in domeniul programelor de dezvoltare sociala:

» Cresterea vizibilitafii institutionale la nivel national si international, in special prin
Imbungtifirea paginilor web, dar i prin utilizarea instrumentelor de social media;

» Sustinerea i incurajarea initiativelor studentesti cu potential de dezvoltare profesionali
si social;

» Sprijinirea dialogului si a schimburilor profesionale, inclusiv informale, dintre membrii
comunitéfii academice si a disemindrii celor mai bune practici legate de activitatea
academicd, realizatd de participantii la procesul educational.

Nota:

Acest raport completeazd raportul rectorului care este prezentat Senatului universitar in
baza Legii Educatiei nr. 1. Fiind un raport de autoevaluare institutionald, accentul revine
asupra proceselor de imbundtdfire a calitdtii in domeniile de activitate generate din
misiunea  institufionald, respectiv: educatie, cercetare stiinfificd, management Si
administrafie, relatia cu societatea. Informatiile cuprinse in acest raport sunt obtinute din
rapoartele de autoevaluare ale facultdtilor sau reprezintd o prelucrare/sintetizare a celor
cuprinse in acestea. De asemenea, raportul de autoevaluare cuprinde un set de indicatori
centralizafi la nivel institufional §i un set de anexe, prelucrate. Aceste documente —
indicatorii si anexele - pot fi consultate in detaliu la nivel institutional sau de Sacultati la
nivelul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdfii si al Departamentului de Management
al Calitatii. De asemenea, tot la nivelul acestor structuri pot fi analizate contributiile
studenfilor la dezvoltarea activitdfii si imbunditdfirea acesteia prin asociatiile studentesti. De
altfel, raportul cuprinde si o reflectare sinteticd a acestora.
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Anexe

Conferinte internationale si nationale
Universitatea din Bucuresti a continuat si in anul universitar 2016-2017 evenimentele

stiintifice cu traditie, dar a dezvoltat i o serie de noi evenimente nationale si internationale,
unele dintre acestea fiind organizate in colaborare cu alte institutii (conferinte, colocvii,
congrese, comunicdri stiintifice pentru cadrele didactice, comuniciri stiintifice pentru
studenti, seminarii, workshop-uri, scoli de var#): peste 300 de evenimente nationale si
internationale.
Dintre evenimentele stiintifice cu participare nationald/international organizate-co-
organizate de facultitile Universitatii din Bucuresti amintim urmatoarele:
» 5th International Conference .Innovation and Creativity in Management and
Leadership”, mai 2017 (Facultatea de Administratie si Afaceri);
» URBAN CLIMATE SUMMER SCHOOL, in cooperation with Urban Climate
Research Center at Arizona State University, august 2017 (Facultatea de Biologie);
» The 6th European Conference on Molecular Magnetism (ECMM 2017), august 2017
(Facultatea de Chimie);
» Conferinta nationald ,.Procesul contraventional. Actualitate, perspective”, a doua
editie, organizatd de Facultatea de Drept a UB si de Editura Universul Juridic, iunie
2017 (Facultatea de Drept);
» A doua editie a Conferintei Nationale a Tinerilor Cercetitori, iunie 2017 (Facultatea
de Filosofie);
» Sesiunea Stiintificd Anuala, iunie 2017 (Facultatea de Fizici);
» Forumul de mobilitate metropolitand metropola durabild 21, noiembrie 2016
(Facultatea de Geografie);
» Al 69-lea Simpozion Anual al International Committee for Coal and Organic
Petrology (ICCP), septembrie 2017 (Facultatea de Geologie si Geofizic#);
» WEast : Economic History, Growth and Development in Central and Eastern Europe,
mai 2017 (Facultatea de Istorie);
» Discourse, Knowledge and Practice in Society, iulie 2017 (Facultatea de Jurnalism si
Stiintele Comunicérii);
» Geographies of Arab and Muslim identity through the eyes of travelers, septembrie
2017 (Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine);
> Colocviile Studentesti ale Facultitii de Litere BucharEst STudent BEST Letters
Colloquia, editia a IV-a, mai 2017 (Facultatea de Litere);
> Instruments of Algebraic Geometry (conferintd si workshop), septembrie 2017
(Facultatea de Matematicd si Informatica);
> Conferinta Internationald ,,Psihologia si Realitdtile Lumii Contemporane” Psiworld,
octombrie 2016 (Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei);
> ,.Social Work International Conference (SWIC) 2016 — Envisioning Sustainable
Social Work: Empowering Communities and Individuals”, noiembrie 2016
(Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociali);
» A 4-a editie a SCOPE: Science of Politics — International Interdisciplinary
Conference of Political Research, mai 2017 (Facultatea de Stiinte Politice);
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» Conferinfa cu tema Reforma si Limbajul credintei, mai 2017 (Facultatea de Teologie
Baptistd);

» Congresul International de Teologie Criterii de recunoastere si evaluare a picturii
bizantine (icoand si frescd), mai 2017 (Facultatea de Teologie Ortodoxi);

> International conference about Religion, aprilie 2017 (Facultatea de Teologie
Romano-Catolica).

Parteneri de practica

Cele 19 facultdti ale UB au continuat parteneriatele de practici cu majoritatea
partenerilor din anii anteriori, insid si-au concentrate eforturile si in atragerea de noi
parteneri, crescand diveristatea acestora. Astfel, Universitatea din Bucuresti, prin facultatile
sale, are incheiate parteneriate cu ministere, primérii, agentii nationale, consilii judetene,
organizatii non-guvernamentale, societdti comerciale, scoli, licee, institute de cercetare,
Judecdtorii, cabinete de avocaturd, banci, biblioteci, muzee, prefecturi, edituri, alte institutii
de Invatamant superior etc.

Numdrul parteneriatelor de practica reinoite sau nou incheiate depiseste cifra de 1000,
de unde rezultd preocuparea permanentd a UB de crea studentilor noi oportunitdti de contact
cu piata muncii.

Dintre parteneriatele de practicd incheiate in anul universitar 2016-2017 amintim
urmatoarele: GfK, Agentia Nationald a Functionarilor Publici (Facultatea de Administratie si
Afaceri); Asociatia Independent Reasearch, MULTIDIMENSION Research and
Development, SC Genetic Lab SRL (Facultatea de Bilogie), Comisia nationald pentru
controlul activitatilor nucleare (CNCAN), SC Apa Nova SA (Facultatea de Chimie); Curtea
Constitutionald a Roméniei, Institutul Diplomatic Romén (Facultatea de Drept); Centrul de
Cercetare a Istoriei Ideilor Filosofice, Serviciul de Informatii Externe (Facultatea de
Filosofie); Spitatele, Institute de Cercetare (Facultatea de Fizicd); Institutul de Geografie al
Academiei Roméne, Administratia Nationald de Meteorologie (ANM) (Facultatea de
Geogratfie); Institutul de Geologie si Geoecologie Marina GEOCOMAR, Institutul Geologic
al Romaniei (Facultatea de Geologie si Geofizic); Muzeul National de Istorie a Roméniei,
Arhivele Nationale ale Roméniei (Facultatea de Istorie); Radio Romania Actualititi,
Televiziunea Roména (Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicirii); Institutul National
pentru Studiul Totalitarismului de la Academia Roméni, Biblioteca Nationald a Romaniei
(Facultatea de Limbi si Literaturi Striine); Administratia Prezidentiald — Muzeul National
Cotroceni, Biblioteca Nationald a Roméniei (Facultatea de Litere); Ipsos Interactive Services
SRL, Banca Comerciald Romani SA (Facultatea de Matematici si Informaticd); Institutul
pentru Studiul si Terapia Traumei, WorldVision (Facultatea de Psihologie si Stiintele
Educatiei), IPSOS RESEARCH, Fundatia Principesa Margareta A Roméniei (Facultatea de
Sociologie si Asistentd Sociald); Consiliul National pentru Studierea Arhivelor Securitdtii,
Parlamentul Roméniei (Facultatea de Stiinte Politice); Asociatia Touched Romania - Casa
Agar, Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia Copilului sector 4 (Facultatea de
Teologie Baptistd); Parohii din Bucuresti, scoli, biserici — monumente istorice (Facultatea de
Teologie Ortodoxi); Directia Generald de Asistentd Sociald a Municipiului Bucuresti -
Centrul pentru persoane fard addpost (Facultatea de Teologie Romano-Catolica).
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Evenimente extracurriculare

In anul academic 2016-2017 Universitatea din Bucuresti a continuat traditia
origanizdrii-co-organizirii unei diversititi de evenimente extracurriculare la care au
participat atét cadre didactice, cat si studenti. Reprezentantii universititii au participat si au
organizat evenimente precum: tdrguri educationale, caravane (promovarea facultitilor in
licee), zilele portilor deschise, pregatirea studentilor pentru concursuri si olimpiade nationale
si internationale, participarea la competitii nationale si internationale, promovarea
domeniilor facultifilor in cadrul activitatilor Universitatii copiilor, expozitii, laboratoare,
serate, scoli de vard, scoli de iarni etc. In continuare enumerim cateva dintre aceste
evenimente:

» Prelegere ,Managementul situatiilor de crizd si medicina de urgenti”. Invitat -

Secretar de Stat Dr. Raed Arafat, Sef al Departamentului pentru Situatii de Urgenta

din Ministerul de Interne - Facultatea de Administratie si Afaceri;

Scoala de varda BIOCAMP —Facultatea de Biologie;

Simpozionul ,,Chimia, prieten sau dusman?!” - Facultatea de Chimie;

Concurs de procese simulate - Drept Financiar Public - Facultatea de Drept;

Térgul Caritabil de Craciun — Facultatea de Filosofie;

Eveniment: VREAU SA FIU CERCETATOR - Facultatea de Geografie;

Workhsop ,,Insights of Geology and Geophysics in the Petroleum Industry” —

Facultatea de Geologie si Geofizica;

MORA Emerging: Tineri artisti intdlnesc tineri curatori - Facultatea de Istorie;

Intalnirile EJO: Despre adevir si responsabilitate in mass-media, cu eticianul Clifford

Christians - Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii;

> Participare cu studenti la Competitia internationali MARKSTRAT - Facultatea de

Limbi si Literaturi Straine;

UB Talks, competitie studenteasca - Facultatea de Litere;

Concursul SEEMOUS - Facultatea de Matematica si Informatic;

Brain Awarness Week/Saptamana de constientizare asupra creierului - Facultatea de

Psihologie si Stiintele Educatiei);

> Participare la atelierul ,,Urzeala vaccinurilor: Razboaiele imunititii In Roménia de
azi”, Bucharest Science Festival - Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociali;

» URBANITY CINEMA - serie de filme de scurt si mediu-metraj ale unor regizori
roméni recunoscuti international ce exploreazi tematici urbane - Facultatea de Stiinte
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Politice;

» Organizarea cursului ,,Sharing Lives” sustinut de dr. Bert De Ruiter din Olanda,
destinat studentilor si absolventilor Facultitii de Teologie Baptistd din Bucuresti si
studentilor ,,Scolii Timotheus™ - Facultatea de Teologie Baptista;

» A patra conferintd din seria ,Preoti marturisitori in fnchisorile comuniste” -
Facultatea de Teologie Ortodoxa;

» Olimpiada Nationala de Religie 2016 - Facultatea de Teologie Romano-Catolici.
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