Raport stiintific (RS) in extenso
pentru Etapa |/ 2018

1. Obiectivul(ele) proiectului si contributia acestuia la obiectivele
programului/subprogramului:

Proiectul Platforma institutionala interdisciplinard de Excelentd in Cercetarea,
Dezvoltarea, Inovarea si  Formarea  Profesionalé din  Domeniul  Stiintelor
Arheologice/Archaeological Science implementat in Universitatea din Bucuresti (in
continuare UNIBUC) si finantat de catre Ministerul Cercetarii si Inovarii (in continuare MCI)
reprezintd un demers original in peisajul institutional academic din Romania.

Proiectul urmareste introducerea unui domeniu de cercetare neabordat la nivel
universitar in tara noastra - Stiintele Arheologice (Archaeological Sciences). Termenul
acesta a mai fost cunoscut in trecut sub titulatura de arheometrie (Archaeometry), si
defineste aplicarea unor metode si tehnici analitice stiintifice din diferite domenii ale stiintelor
exacte (fizica, chimia, matematica-informatica), vietii si pamantului (biologia, geografia,
geologia), sociale si umaniste (istorie, arheologie, antropologie) asupra monumentelor,
adaptate punctual necesitatilor impuse de natura si compozitia contextelor, artefatelor si
ecofactelor arheologice.

in contextul general existent pe plan European si mondial, in care arheologia nu mai
reprezintd un domeniu de cercetare individual, asumat unei singure discipline, aceasta
putédnd fi pe deplin realizatd doar intr-un cadru inter-, pluri-, multi- si transdisciplinar, ce
implica colaborarea stransa cu alte discipline stiintifice (precum biologia, geologia, chimia,
fizica etc., fapt ce a condus la definirea unor subdiscipline concrete - bioarheologia,
geoarheologia, arheofizica, arheochimia etc.), dar si a cadrului particular al tarii noastre,
unde acest domeniu lipseste din programele de studii si sistemul de formare profesionala
universitara, ddemersul de fata este mai mult decat necesar, atat din perspectiva morala, cat
si profesionala. Oportunitatea, actualitatea si necesitatea propunerii este sustinuta si de
faptul ca anul 2018 reprezinta Anul European al Patrimoniului Cultural, iar introducerea unei
directii de cercetare noi, legata de acest domeniu, in una dintre institutile de top de
invatamant superior si de cercetare din Roménia este complet justificata si reflecta intentia
UNIBUC de racordare la tendintele Europene contemporane.

Obiectivele si directiile stiintifice prioritare ale proiectului de fata, in contextul multiplu
descris mai sus, constituirea unei platforme institutionale interdisciplinare de excelenta in
cercetarea, dezvoltarea, inovarea si formarea profesionald din domeniul Stiintelor
Arheologice, in cadrul UNIBUC, dincolo de necesitatea iminentd, de (re)aliniere a tarii
noastre la tendintele europene din domeniu reprezinta o obligatie morala si profesionala.

Tn principal, obiectivul principal al prezentei propuneri de proiect il constituie dezvoltarea
domeniului _Stiintelor Arheologice (Archaeological Sciences), ca directie distincta de
cercetare novatoare in Roméania, neabordata la nivel universitar, institional si formativ pana
in prezent. Acest demers complex, inter-, pluri-, multi- si transdisciplinar va fi implementat de
catre specialistii mai multor facultati din cadrul UNIBUC - Biologie, Chimie, Fizica, Geografie,
Istorie, Geologie si Geofizica, grupati deja intr-un grup de cercetare afiliat la Institutul de
Cercetare al Universitatii din Bucuresti (ICUB). Demersul respectiv de dezvoltare
institutionala se realizeaza si cu sprijinul Facultatii Psihologie si Stiintele Educatiei (pentru
partea de formare profesionald si educatie), alaturi de suportul oferit de catre Directia IT&C
si de Directia Managementul Programelor de Cercetare, pentru partea de logistica,
administrare, implementare, monitorizare, promovare si dezvoltare.

Proiectul are in vedere promovarea conceptelor-cheie educatie prin cercetare Si
cercetare pentru educatie, bazate pe principiile meritocratiei si performantei profesionale, in
vederea consolidarii si dezvoltarii competentelor de cercetare existente la nivel institutional,
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in cadrul UNIBUC, dar si cresterea gradului de implicare si vizibilitate pe plan international,
in vederea cresterii capacitatii si performantei institutionale si a indicatorilor de performanta.
Acest obiectiv principal prezinta 3 componente fundamentale, complementare, subsumate
acestuia:

1. Cercetare, Dezvoltare si Inovare in Stiintele Arheologice - reprezinta componenta
principala a prezentei propuneri de proiect. Platforma propusa va integra o directie principala
de cercetare stiintifica sistematica, inter-, pluri-, multi- si transdiciplinar, organizata de catre
Facultatile de Istorie, Biologie, Chimie, Fizica, Geografie, Geologie si Geofizica din cadrul
UNIBUC, care sa raspunda necesitatilor actuale din Romaénia si celor europene, in
concordanta cu tendintele din domeniu pe plan international. Echipele de cercetare din
domeniul Stiinfelor Arheologice, din cadrul facultatilor sus mentionate, vor fi organizate sub
forma a cinci Unitati de Cercetare, Dezvoltare, Inovare si Formare Profesionald (in
continuare UCDIFP), grupate pe urmatoarele subdiscipline:

i). Bioarheologie (Bioarchaeology) - va aborda directile de cercetare cum ar fi
arheobotanica, zooarheologie, paleoantropologie, paleomicrobiologie si paleoparazitologie.

ii). Georahaeologie (Geoarchaeology) - va aborda directile de cercetare precum
gemorfologia, sedimentologia, paleohidrografia, paleogeografia, reconstituiri de paleomediu,
paleorelief si peisaj.

iii). Studiul Culturii Materiale (Material Culture Studies) - va aborda directiile de cercetare
legate de cvasitotalitatea analizelor arheometrice efectuate asupra monumentelor,
artefactelor si ecofactelor arheologice (de exemplu, petrografie, mineralogie, cromatografie,
XRF, XRD, FTIR, SEM-EDX, RAMAN, PIXE etc.).

iv). Arheologie Digitala (Digital Archaeology) - va aborda directiile de cercetare precum
analizele GIS, abordari statistice, modele matematice, modelare si reconstituiri 3D,
propsectiuni non-intruziv.

v). Arheologie Moleculara (Molecular Archaeology) - va aborda directile de cercetare
legate de studiul izotopic al ecofactelor si artefactelor ("*C, "N, "0, ¥’Sr -*¢Sr), metode de
datare absoluta (**C), analize paleogentice (aDNA) si analize reziduale.

Modul de organizare si functionare interna a Platformei, cu integrarea directiilor de
cercetare dezvoltate, corelat cu obiectivele fixate si modul in care vor fi atinse, dar si cu
rezultatele prognozate, sunt prezentate in organigrama de mai jos:
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Acest demers va avea in vedere integrarea unor echipamente de laborator deja existente
in facultatile mai sus mentionate, dar si achizitionarea unor echipamente noi CD, pentru
crearea unor laboratoare ce nu existd la acest momemnt in cadrul UNIBUC. Laboratoarele
de cercetare vizate, in numar de 5, sunt subsumate celor 5 UCDIFP mentionate mai sus, vor
reprezenta structuri disticte, cu echipamente specifice, modelate de spatiul fizic si tehnologii,
constituind spatii de intalnire, colaborare, CDI si transfer al rezultatelor cercetarii stiintifice si
al tehnologiilor, care vor sta la baza atingerii indicatorilor de performanta stiintifica prognozati
de acest proiect.

2. Formare profesionald in Stiintele Arheologice - reprezintd a doua componenta
principala a obiectivului a propuneri de proiect de fata. Platforma Institutionala
Interdisciplinara de Excelenta propusa de catre UNIBUC, va integra si o componenta de
formare profesionala si educatie integratd in domeniul Stiinte Arheologice, mai ales ca, la
acest moment, in Romania nu exista o directie de formare profesionala academica in acest
domeniu. Totodata, daca ne raportam la situatia precara a specialistilor din acest domeniu,
profund subreprezentati (vezi sectiunea context), atunci aceastad directie abordatad este
perfect justificabila. Mai mult, aceasta directie de dezvoltare si consolidare institutionala se
legitimeaza complet, daca ne raportam la conceptele cheie propuse de aceasta propunere
de proiect: educatie prin cercetare si cercetare pentru educatie. Acest obiectiv de formare
profesionala cuprinde trei dimensiuni distincte:

i). Specializarea unor cercetatori/cadre didactice din cadrul Facultatilor de Biologie,
Chimie, Fizica, Geografie, Istorie, Geologie si Geofizica din cadrul UNIBUC, in domeniul
Stiinte Arheologice, pe directiile de cercetare propuse de cele 5 UCDIFP (mentionate la
punctul 1), la nivelul subdisciplinelor abordate (de exemplu, bioarheologie, geoarheologie,
arheometrie etc.). Acest demers se va realiza prin stagii de cercetare si specializare
efectuate de catre personalul vizat pentru formare, in cadrul unor institutii de profil de top din
Uniunea Europeana, care au consolidate directiile CD din domeniul Stiinte Arheologice.

ii). Implementarea si promovarea subdisciplinelor din domeniul Stiinte Arheologice, ca
directii de studiu in invatamantul superior, fiind vizatd formarea profesionala a viitorilor
specialisti din domeniu. Aceasta directie cu rol formativ, datorita complexitatii problematicilor
vizate, dar si absentei unei experiente in domeniu in tara noastra, va implica mai multe etape
de implementare, progresive, fiind in strdnsa corelatie cu procesul de formare profesionala a
cadrelor didactice (vezi subpunctul i), dar si de dezvoltare a laboratoarelor din cadrul celor 5
UCDIFP mentionate la punctul 1. Acest segment formativ va viza implicarea studentilor de la
facultatile sus mentionate in activitati de voluntariat in cadrul laboratoarelor dezvoltate de
catre cele 5 UCDIFP tematice. Mai mult, aceste actiuni vor fi dublate de organizarea unor
Scoli de Vara Internationale in domeniul Stiinte Arheologice, dedicate studentilor,
masteranzilor, doctoranzilor si postdoctoranzilor, ce vor beneficia de prezenta unor
conferentiari invitati din Universitati si Institute CDI prestigioase din Uniunea Europena ce
dezvolta aceste directii de cercetare si formare profesionalda. Mai mult, se va incerca
organizarea de cursuri de scurtd/lungd durata, realizate cu Profesori invitati din domeniul
Stiinte Arheologice, care vor sutine prelegeri/training-uri legate pe diferite subiecte generale
sau particulare din domeniu. Tn acelasi timp, acestia vor realiza transferul de bune practici
catre cadrele didactice care vor implementa directiile de cercetare mentionate mai sus. Pe
baza acestui proces integrat de formare profesionala dubla, in ultima etapa a proiectului de
fata (Etapa V) se va incepe elaborarea programei pentru dezvoltarea unui master
interdisciplinar, international, in domeniul Stiinte Arheologice / Archaeological Sciences
si/sau a unor programe de pregatire postuniversitara, care vor reprezenta un preambul /
completare fireasca a recent createi Scoli Inderdisciplinare de Studii Doctorale din cadrul
UNIBUC, care va avea in vedere dezvoltarea unor doctorate in subdiscipline promovate de
proiectul de fata. In acest fel, binomul masterat-doctorat, dedicat specializarii aprofundate a
viitorilor specialisti, va crea cadrul optim de dezvoltare a specializarilor in Stiinte Arheologice
(domeniu neabordat institutional pana in prezent in Romania), intr-o universitate
roméaneasca sub forma unui program institutional, coerent si performant, aliniat la tendintele
actuale din domeniu in Uniuena Europeana.

iii). Demararea dezvoltarii unui spatiu inovativ de invatare, inteles ca un laborator de
cercetare al invatarii modelata fizic si de tehnologii, dedicat domeniilor STEM, in general, si
aplicabil domeniului Stiinte Arheologice, in particular, ca experiment educational pilot. Un
astfel de spatiu se fundamenteaza pe rezultatele cercetarii din stiintele educatiei, psihologie,
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neurostiinte si este in relatie directa cu dezvoltarea tehnologiilor si cu concluziile practicilor in
domeniul educational, cu impact relevant asupra optiunii pentru cariere in domenii corelate.
Acest demers va fi implementat de Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei. Spatiul
inovativ suport va fi un spatiu flexibil de invatare, ce va permite reconfigurarea usoara in
functie de nevoile grupului si specificul activitatilor de invatare si sustine invatarea
colaborativa si flipped-learning, in corelatie cu noile viziuni asupra stiintelor, psihologiei
educatiei, competentelor secolului XXI si invatarii facilitate de tehnologii. Acest spatiu
inovativ suport va fi un pilot pentru UNIBUC, fiind conceptualizat sub forma unui spatiu de
desfasurare a activitatilor de formare, instruire si orientare a elevilor, studentilor si cadrelor
didactice din invataméantul preuniversitar si universitar spre directile de cercetarea in
vederea cresterii relevantei si atractivitatii educatiei in relatie cu disciplinele STEM in general
si cu cele 5 UCDIFP care sa faciliteze accesarea cu dezvoltarea tehnologiilor si cu
concluziile practicilor in domeniu. Realizarea acestuia va fi limitat, datoritd diminuarii
bugetare de 33%.

3. Suport logistic,administrativ si monitorizare a dezvoltarii domeniului propus —
reprezinta cea de-a treia directie, mplementatd de Directia IT&C si de Directia
Managementul Programelor de Cercetare din cadrul acestei institutii. In cadrul acestei
activitati, se va asigura logistica IT&C necesara derularii proiectului, procesele administrativ-
logisstice necesare implementarii noii directi CDI, dar si alocarea, configurarea si
administrarea server-elor necesare pentru aplicatile informatice ce urmeaza a se
implementa. Acest obiectiv cuprinde mai multe dimensiuni distincte, necesare procesului de
suport logistic, administrativ, promovare si monitorizare a dezvoltarii domeniului Stiintelor
Arheologice, dupa cum urmeaza:

i). Website-ul proiectului, care va servi pentru prezentarea proiectului, a progreselor si
rezultatelor obtinute, oferind cercetatorilor UNIBUC, dar si celor din alte institutii din tara si
strainatate, accesul la informatii si la continut relevant domeniului lor.

ii). Extinderea Platformei de administrare a articolelor stiintifice, citarilor si a altor
indicatori scientometrici — va avea ca rezultat o platforma de management a articolelor
stiintifice ce va putea fi accesata de toti cercetatorii din institutie, inclusiv de cei din domeniul
Stiintelor Arheologice. In aceslasi timp, acest science management tool va permite realizarea
unei monitorizari a performantelor CDI ale cercetatorilor UNIBUC (tracking performance), in
raport cu planul de dezvoltare institutionala pentru 2018-2020.

ii). Extinderea accesului la baze de date de cercetare prin ANELIS, va viza mentinerea
accesului la bazele de date de publicatii internationale, sustinand accesibilitatea la informatii
noi CDI, dar intr-o forma mai limitata.

iv). In acelasi timp, prin intermediul acestei componente se vizeaza dezvoltarea unei
Aplicatii de administrare a activitatii personalului de cercetare pe proiecte CDI, care sa
dezvolte un veritabil toolbox interactiv digital, de adiministrare si configurare a proiectelor
implementate, care sa permita o eficientizare a structurii de administrare a proiectelor de
cercetare nationale si internationale implementate in institutiei gazda. Astfel, se va realiza un
flux intern eficient al documentelor, care va elimina timpii morti, intarzierele provocate de
circulatia documentelor intre diferitele birouri din cadrul institutiei.

v). Coroborarea acestui administrative tool cu Single Point of Contact, dar si cu aplicatia
tip Intranet si instrumentele de tracking performance si acces la baze de publicatii, va
permite eficientizarea structurii de scientific & administrative management din cadrul
UNIBUC, oferind cadrul colaborativ de comunicare, suport, gestionare, promovare si
monitorizare a prezentului proiect, dar si a urmatoarelor proiecte ce vor fi implementate.

2. Rezultate preconizate pentru atingerea obiectivului:

In conformitate cu indicatorii de rezultat ai subprogramului, proiectul de fata isi propune
imbunatatirea pozitiei nationale si internationale a UNIBUC.

in generalindicatorii preconizati pentru atingerea obiectivelor multiple ale proiectului de
fata,reflecta concret angajarea UNIBUC in cresterea vizibilitatii organizatiei de cercetare,
prin intensificarea relatiilor de cooperare (pentru schimburi de personal, participari in consortii
de cercetare), prin intermediul publicatiilor cu factor de impact, cresterea numarului de solicitari
de brevete (nationale si internationale), a finantarilor atrase din surse externe (proiecte/granturi
de cercetare/servicii), dar si prin cresterea numarului de locuri de munca in cercetare
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(diversificarea serviciilor catre sectorul economic, prin dezvoltarea directiei noi Stiinfe
Arheologice, alaturi de investitii viitoare in infrastructura de cercetare necesare acestei directii).
Indicatorii specifici solicitati in pachetul de informatii, pe baza carora se va evalua
credibilitatea/realismul proiectului, respectiv compatibilitatea tehnico-stiintifica a acestuia, si care
nu se regasesc in platforma online, sunt prezentati mai jos:

Indicator de rezultat Minim estimat
Burse postoctorale 14
Locuri de munca in cercetare sustinute prin plan 14
Mobilitati sustinute prin program (om/lund) 20 oameni x 1,3 luni
Evenimente de comunicarea si popularizarea stiintei 14
sustinute prin program (numar)
Cursuri de formare continua, de specializare post- 1
universitara, scoli de vara, conferinte etc.
Curricule de specializare post-universitare 1

Rezultatele prognozate de acest proiect, vizeaza categorii tinta diferite si variate, iar prin
sustinerea si dezvoltarea competentelor de cercetare existente la nivel institutional, dar si cele
propuse, precum si a capacitatilor de obtinere a unor rezultate aplicabile si de impact stiintific, in
paralel cu initierea si dezvoltarea de colaborari viabile cu parteneri din tara si din strainatate, va
asigura cresterea gradului de implicare, afirmare si vizibilitate pe plan international a UNIBUC,
in paralel cu consolidarea la nivel national.

Colaborarile si schimburi internationale reprezintda o categorie de rezultate majora a
acestui proiect. Echipa de proiect este conceputa dinamic, cu specialisti din discipline variate
(biologie, chimie, fizica, geologie, geografie, istorie, arheologie), cu specializari particulare si
complementare (paleomagnetism, paleomicrobiologie, paleoparazitologice, paleantropologie
fizica si culturala etc.), pentru a face posibila dezvoltarea ascendenta si coerenta a directiei noi
Archaeological Sciences / Stiintele Arheologiei in cadrul UNIBUC. Persoanele nominalizate in
echipa de proiect acopera tot spectrul problematicilor propuse de de proiect (inclusiv Stiintele
Educatiei) si cuprinde persoane cu experinta deosebitd in domeniile abordate. Acestia
impreund, dar si cu sprijinul unor specialisti de top din Europa in domeniul Archaeological
Science, ce vor fi invitatii ca key-speakers in Roméania, incepand cu Etapa 11/2019, vor proiecta
corespunzator know-how-ul necesar implementarii acestei directii CDI interdisciplinare in tara
noastra, atat la nivel de cercetare-dezvoltare, cat si de formare profesionala. Echipa completa
cuprinde tineri la nivel de Master, Doctorat si Postdoc, care vor primii stagii de formare
profesionala in strainatate, in laboratore recunoscute din cadrul unor institutii ce dezvolta deja
domeniul Stiinfeor Arheologiei, fiind vizate evident directiile dezvoltate de catre acset proiect.
Mai mult, structura echipei de proiect reflectd complementaritatile si sinergiile create de
persoanele specializate in domenii de CDI diferite, dar care vor aborda si actiona in cadrul unei
noi directii de cercetare interdisciplinare.

Colaborarile internationale, pe langa cele aratate mai sus, vor cuprinde si aplicarea la
proiecte europene (de exemplu ERC Advance Grants, ERC Synergy Grants, Horizont 2020,
Granturile tip EEA etc.) de catre membrii diverselor UNCDIFP din cadrul platformei, in vederea
atragerii de noi fonduri pentru dezvoltarea pe termen mediu si lung a platformei care va
reprezenta un mediu optim de formare profesioala la nivel european a viitorilor specialisti.

Sustinerea economico-financiara a paltformei dedicate domeniului Stiintelor Arheologice
(Archaeological Sciences) de catre UNIBUC, ca directie distincta de cercetare novatoare in
Romania, neabordata la nivel universitar, institional si formativ pana in prezent, reprezinta un
demers complex, inter-, pluri-, multi- si transdisciplinar va fi implementat de catre specialistii mai
multor facultati din cadrul UNIBUC - Biologie, Chimie, Fizica, Geografie, Istorie, Geologie si
Geofizica, ceea ce va permite aplicarea la numeroase la proiecte europene (de exemplu ERC
Advance Grants, ERC Synergy Grants, Horizont 2020, Granturile tip EEA etc.) sau nationale
(de exemplu proiecte tip PCE, PCCF, PCCDI, TE etc.), care vor constituii resurse bugetare de
dezvoltare a platformei pe termen mediu si lung.



Totodata, achizitionarea in Etapa 11/2019 a unui echipament tip Continuous Flow-Elemental
Analysis-lIsotope Ratio Mass Spectrometry (CF-EA-IRMS) consisting of an elemental analyser
(Flash/EA) coupled to a ThermoFinniganDeltaPlus XL isotope ratio mass spectrometer via a
ConFlo Il interface, pentru infiintarea Laboratorului de Analize Izotopice (UCDIFP de
Arheologie Moleculara) va constitui un element major in politica de dezvoltare institionala a
UNIBUC. Astfel, prin inscrierea acestui echipament in ERRIS (https://erris.gov.ro/) va permite
furnizarea de servicii sau studii prospective, in domeniile interdisciplinare vizate de acest
proiect, ceea ce va reprezenta o alta sursa de sustinere economico-financiara a platformei.

Nu in ultimul rédnd, demersul complex propus de abordarea acestei noi directii de
cercetare in cadrul UNIBUC (Stiintelor Arheologice / Archaeological Sciences), reprezinta o
abordare inter-, pluri-, multi- si transdisciplinar realizatd de catre specialistii mai multor facultati
din cadrul UNIBUC - Biologie, Chimie, Fizica, Geografie, Istorie, Geologie si Geofizica, ceea ce
reprezinta un mediu propice pentru generarea unor cereri de brevete nationale si internationale.

3. Obiectivul(ele) etapei:

Etapa 1/2018 a cuprins o singura activitate ce s-a constituit si obiectiv principal pentru
anul 2018. Existenta unei singure activitati in aceasta etapa s-a datorat explicit si implicit
timpului scurt de implementare al etapei in cauza (15.10 — 29.11.2018).

Astfel, Activitatea 1.1 din Etapa 1/2018 s-a initulat Organizarea, planificarea si definirea
instrumentelor de gestionare a proiectului si a avut un caracter de organizare a proiectului, de
initiere a stagiilor de formare profesionala in strainatate a membrilor echipei si de asigurare a
infrastructurii de cercetare necesare bunei desfasurari a proiectului, in paralel cu consolidarea
accesului la baze de date.

4, Rezultate preconizate pentru atingerea obiectivului(elor) etapei:

Tindnd seama de existenta unei singure activitati in cadrul Etapei 1/2018, rezultatele
preconizate in momentul contractari, conform punctului /.3.2.1 (Planul de realizare al
proiectului) din cadrul Anexei | a contractului 15PFE/2018, au fost:

i). Consolidare infrastructura de cercetare si administratriv;

ii). Acces baze de date (ANELIS);

iif). Mobilitati pentru formare profesionalad in domeniul Stiintelor Arheologice;

iv). Rapoarte de activitate;

v). Website proiect.

Toate aceste obiective au fost atinse in intregime, conform prognozarilor initiale, iar
detalierea lor se gaseste la punctul 5.3 al prezentului document.

5. Rezumatul etapei de realizare: (nu are un format standard, max. 10 pagini si trebuie
dezvoltat pe puncte)

Datorita perioadei scurte de implementare a Etapei 1/2018, activitatea unica programata
pentru aceasta, intitulatd Organizarea, planificarea si definirea instrumentelor de gestionare a
proiectului a urmarit organizarea echipelor din cadrul diverselor facultati si departamente ale
UNIBUC, in sensul stabilirii cadrului general de implementare a platformei, atributiile si directiile
de dezvoltare si consolidare institutionala in domeniul Stiintelor Arheologice / Archaeological
Science, conform prognozarilor realizate in cadrul Anexei | de la contractul de finantare
15PFE/2018, inheiat cu MCI.

5.1.Gradul de realizare ale obiectivelor

Obiectiul unic al Etapei 1/2018, prin intermediul Activitatii 1.1 a fost organizarea,
planificarea si definirea instrumentelor de gestionare a proiectului. Obiectivul complex propus
pentru Etapa 1/2018 a fost atins in proportie de 100%, prin intermediul unor actiuni de
organizare interna a echipelor din cadrul diverselor facultati si departamente ale UNIBUC, in
sensul stabilirii cadrului general de implementare a platformei, atributile si directile de
dezvoltare si consolidare institutionald in domeniul Stiintelor Arheologice / Archaeological
Science, dar si procedurile de comunicare, precum si componenta Consiliului Director al
Proiectului — CDP (pentru detalii vezi punctul 5.3 al prezentului document).



Colaborarile si schimburi internationale — categorie de rezultate prioritara in cadrul
proiectului de fata, a fost atins prin realizarea unor Mobilitati pentru formare profesionala in
domeniul Stiintelor Arheologice in strainatate (pentru detalii vezi punctul 5.3 al prezentului
document).

Consolidarea infrastructurii de cercetare si administrative a platformei s-a realizat prin
realizarea de achizitii de bunuri si servicii, conform cheltuielielor prezentate in tabelul de la
punctul 7 al prezentului document.

Nu in ultimul rdnd, website-ul proiectului a fost realizat in cadrul acestei activitati unice
din cadrul Etapei 1/2018, conform prognozarilor initiale, alaturi de doua pagini de social media
(pentru detalii vezi punctul 5.3 al prezentului document).

In concluzie, gradul de realizare a obiectivelor a fost de 100% in Etapa 1/2018, fiind
respectate prognozarile din Anexa | la contractul 15PFE/2018. Aceasta denota fiabilitatea
echipei de implementae a proiectului, dar si complementaritatea dintre diversele facultati si
departamente din cadrul UNIBUC, ceea ce conduce la sinergii benefice si cu impact vizibil si
cuantificabil.

5.2.Mentionarea si descrierea activitatilor efectuate fatd de Planul de realizare propus,
inclusiv costuri defalcate pe tipuri de activitati in conformitate cu contractul de finantare

in conformitate cu prognozérilor realizate in cadrul Anexei | de la contractul de finantare
15PFE/2018, incheiat intre UNIBUC si MCI, Planul de realizare propus (1.3.2.1.) a cuprins o
activitate unica in Etapa 1/2018, care a avut un caracter de organizare a proiectului, de initiere a
stagiilor de formare profesionala in strainatate a membrilor echipei si de asigurare a
infrastructurii de cercetare necesare bunei desfasurari a proiectului, in paralel cu consolidarea
accesului la baze de date si crearea instrumentului online de comunicare a proiectului (web-
site-ul).

Tn principal, modul de efectuare al Activitatii A.1.1: Organizarea, planificarea si definirea
instrumentelor de gestionare a proiectului, in conformitate cu indicatorii de rezultat prognozati in
Anexa | la contractul de finantare 15PFE/2018, si a subactivitatilor subscrise Activitatii 1.1.,
poate fi rezumat astfel:

i). Consolidarea infrastructurii de cercetare si administrative a platformei — s-a realizat
prin achizitia de bunuri necesare echipei de implementare a proiectului (conform tabelului de la
punctul 7 al prezentului document). Aceste bunuri sunt destinate dezvoltarii unui nou laborator
de cercetare pentru studenti, masteranzi, doctoranzi si specialisti, in cadrul Facultatii de Istorie
— Laboratorul de Microarheologie, dar si pentru completarea echipamentelor necesare echipelor
UNCDIFP de Arheologie Digitala sau celor administrative. Costurile defalcate pe categorii ale
bunuriilor achizitionate sunt prezentate in Devizul Poscaclul si in Raportul explicativ al
cheltuielilor, parti componente ale prezentului pachet de raportare, valoarea acestora fiind de
49.126,87 lei.

ii). Acces la baze de date bibliografice — s-a realizat prin achizitia serviciului de acces la
ANELIS PLUS de la Asociatia Universitatilor de Cercetare-Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale
Universitare din Roméania, valoarea acestei achizitii de servicii fiind de 23.433,37 lei.

iif). Mobilitati pentru formare profesionalé in domeniul Stiintelor Arheologice — s-a realizat
prin efectuarea a 3 stagii de formare profesionala in strainatate, de catre 3 persoaane din cadrul
echipei de implementare a proiectului (pentru detalii vezi punctul 5.3 al prezentului document),
valoarea acestor stagii fiind de 17682,38 lei.

iv). Organizarea platformei si prioritétile dezvoltare si consolidare institutionald — s-a
realizat printr-o serie de intalnirii intre reprezentantii celor 7 facultati si 2 departamente din
cadrul UNIBUC ce participa la implementare prezentului proiect. Aceste intalniri au vizat
organizare interna a echipelor din cadrul diverselor facultati si departamente, strategia de
dezvoltare a Stiintelor Arheologice la nivelul fiecarei strucuri, stabilireea procedurilor de
comunicare, precum si stabilirea componentei Consiliului Director al Proiectului — CDP (pentru
detalii vezi punctul 5.3 al prezentului document). Nu in ultimul rand, in cadrul acestei
subactivitati a fost stabilit continutul weebsite-ului proiectului si s-a realizat implementarea
acestuia. In plus, pentru a tine pasul cu trendul societatii contemporane au fost realizate si doua
pagini de social media pe Facebook si Instagram pentru proiectul de fata.



5.3.Indicarea rezultatelor planificate si a celor obtinute, inclusiv prezentarea stadiului
actual de realizare pentru indicatorii de rezultat ai programului/proiectului (Denumire
indicator, Descriere, Surse’, Valori initiale de realizate, Valori realizate, numar/val.lei), in
conformitate cu contractul de finantare.

Tindnd seama de existenta unei singure activitati in cadrul Etapei /2018, rezultatele
preconizate in momentul contractari, conform punctului 1.3.2.1 (Planul de realizare al
proiectului) din cadrul Anexei | a contractului 15PFE/2018, au fost in numar de 5, iar in
continuare le vom detalia:

i). Consolidare infrastructura de cercetare si administratriv - s-a realizat prin achizitia de
bunuri necesare echipei de implementare a proiectului (conform tabelului de la punctul 7 al
prezentului document). Aceste bunuri sunt destinate dezvoltarii unui nou laborator de cercetare
pentru studenti, masteranzi, doctoranzi si specialisti, in cadrul Facultatii de Istorie — Laboratorul
de Microarheologie, dar si pentru completarea echipamentelor necesare echipelor UNCDIFP de
Arheologie Digitald sau celor administrative. Costurile defalcate pe categorii ale bunuriilor
achizitionate sunt prezentate in Devizul Postcalcul si in Raportul explicativ al cheltuielilor, parti
componente ale prezentului pachet de raportare,

ii). Acces baze de date s-a realizat prin achizitia serviciului de acces la ANELIS PLUS de
la Asociatia Universitatilor de Cercetare-Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din
Romania, ce permite accesarea de publicatii stiintifice necesare echipei de proiect, dar si altor
specialisti din cadrul UNIBUC.

iif). Mobilitati pentru formare profesionala in domeniul Stiintelor Arheologice s-au realizat
prin stagii Tn strainatatate, conform tabelului de mai jos:

Nume Perioada Institutie Tara Domeniu
Cristina 13-18 noiembrie | College Ghent - | Belgia Arheologie
Covataru 2018 Facultatea de digitala, GlIS,
Stiinte Si UAV,
Technologii, geoprocesare
Departmentul
Real Estate and
Applied
Geomatics
Ovidiu Frujina 13-18 noiembrie | College Ghent - | Belgia Arheologie
2018 Facultatea de digitala, GlIS,
Stiinte Si UAV,
Technologii, geoprocesare
Departmentul
Real Estate and
Applied
Geomatics
Bogdan Manea 19-24 Noiembrie | Muzeul National | Ungaria Geoarheologie,
2018 al Ungariei, Tehnologie
Budapesta ceramica,
analiza
microscopica,
sectiuni  subtiri,
determinare
mineralogica

iv). Rapoarte de activitate legate de stagiile in strainatate, pentru formare profesionala
sunt atasate la sectiunea Raport ST-alte documente.

v). Website-ul proiectului reprezinta principalul instrument de diseminare si comunicare
publica, fiind creat pe pagina UNIBUC si poate fi accesat la urmatorul link:

' Se vor indica documentele in care informatia poate fi identificata, in scopul verificarii si masuririi evolutiei
indicatorilor. Documentele suport se vor regasi in Raport ST-alte documente si se vor prezenta in format electronic.
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https://www.unibuc.ro/cercetare/promovarea-rezultatelor-cercetarii/proiecte-de-
cercetare/platforma-institutionala-interdisciplinara-de-excelenta-in-cercetarea-dezvoltarea-
inovarea-si-formarea-profesionala-din-domeniul-stiintelor-arheologice-archaeological-sciences/

in plus, pentru a tine pasul cu trendul societatii contemporane au fost realizate si doua
pagini de social media pe Facebook si Instagram pentru proiectul de fata, care vor constitui
instrumente de diseminare publica (online) a progreselor, rezultatelor si activitatilor proiectului.
Cele doua pagini pot fi acceesate la urmatoarele linkuri:

https.//www.facebook.com/ArchaeoScienceRO/

https.//www.instagram.com/archaeosciencero/

Nu in ultimul rénd, subactivitatea de Organizarea platformei si prioritatile dezvoltare si
consolidare institutionald, dupa cum precizam si la punctul anterior, s-a realizat printr-o serie de
intalnirii intre reprezentantii celor 7 facultati si 2 departamente din cadrul UNIBUC ce participa la
implementare prezentului proiect. Aceste intalniri au vizat organizare interna a echipelor din
cadrul diverselor facultati si departamente, strategia de dezvoltare a Stiintelor Arheologice la
nivelul fiecarei strucuri. De asemena, in cadrul acestor intalniri, s-a stabilit componenta
Consiliului Director al Proiectului — CDP, care avizeaza activitatea stiintifica din cadrul
proiectului, dar si strategiile dezvoltare institutionala pe fiecare facultate si departament
componet. Consiliul Director al Proiectului este alcatuit din urmatoarele persoane:

i). Dr. Catalin Lazar — Director de proiect

i) Dr. Habil Laurentiu Leustean — Responsabil pentru Directia IT&C si de Directia
Managementul Programelor de Cercetare

i) Dr. Carmen Chifiriuc — Responsabil pentru Facultatea de Biologie

iv) Dr.Otilia Cinteza — Responsabil pentru Facultatea de Chimie

v) Dr. Vasile Bercu — Responsabil pentru Facultatea de Fizica

vi) Dr. Mihai Ducea — Responsabil pentru Facultatea de Geologie si Geofizica

vii) Dr. Mihai Constantinescu — Responsabil pentru Facultatea de Istorie

viii) Dr. Alfred Vespremeanu-Stroe — Responsabil pentru Facultatea de Geografie

ix) Dr. Anca Popovici — Responsabil pentru Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei

Totodata, in cadrul acestor intalniri, s-a avut in vedere stabilirea procedurilor de comunicare.
Procedurile de comunicare vor respecta legislatia in vigoare si se vor baza pe principiile
transparentei si dialogului, respectand insa ierarhia din cadrul proiectului. Informarile privind
deciziile si hotararile din cadrul proiectului revin Dirctorului de Proiect, iar la nivelul facultatilor si
departamentelor dinc adrul UNIBUC revin Responsabililor desemnati in cadrul CDP. Acestia
discuta, analizeaza, evalueaza, valideaza si avizeaza la nivelul CDP masurile si deciziile
adoptate. Comunicarea se va face conform urmatorului algoritm de comunicare:

CDP =» Responsabili dessemnati = Echipe de implementare

Comunicarea dintre acestia se face electronic (e-mail), pe adresa de email
archaeoscience@icub.unibuc.ro.

Comunicarea cu Autoritatea Contractanta (MCI) este asigurata de Directorul de Proiect,
iar comunicarile, deciziile si informarile de la aceasta vor fi transmise conform algoritmului de
comunicare de mai sus.

In final mai mentionam ca prin intermediul acestui proiect au fost incadrati in echipa de
proiect doi tineri cercetatori (Adrian Serbanescu si Ciprian Cretu), care anterior nu aveau loc de
munca. Angajarea lor se incadreaza la indicatorul de realizare locuri de munca in cercetare
sustinute prin plan, dar reprezintd si o oportunitate de atragare a tinerilor cu potential
demonstrat catre domeniul CDI, dar si pastrarea lor in tara.

Nu in ultimul rand, mai mentionam ca in vederea promovarii proiectului, dar si a Platformei
ArchaeoScience#RO la nivel national, in cursul lunii noiembrie 2018, doi membrii ai echipei de
proiect (Catalin Lazar si lonut Opris) au organizat Masa Rotunda ,Interdisciplinaritatea in
domeniul arheologiei din Romania in contextul formarii profesionale academice: Platforma
ArchaeoScience#RO” in cadrul Sesiunii Nationale de Rapoarte Arheologice, Editia 52, ce s-a
desfasurat la Cluj Napoca, in perioada 15-17 noiembrie 2018. Cu aceasa ocazie, in prezenta a
peste 70 de delegati din diverse zone ale Romaniei, a avut loc o prezentare publica a Platformei



ArchaeoScience#RO din cadrul ICUB-UNIBUC, a obiectivelor acesteia, a oportunitatilor pe care
le va oferii mediului academic si de formare profesionala din tara noastra.

6. Impactul si fezabilitatea proiectului in Etapa 1/2018

Rezultatele Etapei 1/2018 au avut un impact major urmarind-se principiile promovate de MCI.
Astfel, principiul excelentei a reprezentat o prioritate pentru echipa proiectului, scopul urmarit
fiind cresterea vizibilitatii cercetariilor efectuate de catre membrii implicati, atat la nivel national,
cat si la nivel international. Impactul scontat in etapa unica 2018 a vizat in special comunitatea
stiintifica nationala si internationala, fiind pus un accent deosebit pe procesul de formare
profesionala din domeniul Stiintelor Arheologice.

Poiectul in discutie a prezentat un grad ridicat de fezabilitate, fapt demonstrat si de analiza
SWOT:

1. Strengths — (i) reprezinta prima platforma din domeniul Stiintelor Arheologice de la noi din
tara; (ii) realizarea de cercetari inter-, pluri-, multi- si transdisciplinare; (iii) atragere altor resurse
necesare desfasurarii proiectului in bune conditii; (iv) echipa proiectului este alcatuita din
oameni tineri (cca. 60%); (v) realizarea unor instrumente de diseminare online (publica) a
rezultatelor si activitatilor proiectului (paginii web a proiectului, paginile de Facebook si
Instagram ale proiectului).

2. Weaknesses — (i) timpul scurt de implementare aetapei — cca. o luna si jumatate; (ii)
imposibilitatea financiara de a realiza toate deplasarile propuse in cadrul etapei 1/2018; (iii)
evaluarea eronata in momentul contractarii a unor achizitii de bunuri si servicii.

3. Oportunities — (i) stiintifice — pentru specialistii din domeniu, diverse cercuri stiintifice din
tara si strainatate; (ii) educationale — masteranzi, doctoranzi si postdoctoranzi implicati in echipa
proiectului, dar si pentru marele public participant la evenimentele organizate de catre echipa
proiectului; (iii) de imagine si vizibilitate a cercetarii romanesti.

4. Threats — (i) criza economica, birocratia specifica institutilor de stat si politica
guvernamentala vis-a-vis de cercetarea stiintifica din Romania; (ii) intarzierea cu care (este
posbil) sa fie virate sumele prevazute in Contract pentru etapele urmatoare (2019 si 2020); (iii)
reducerea bugetului pentru etapele urmatoare de implementare ale proiectului in discutie.

7. Concluzii cu privire la prezenta etapa de realizare a proiectului;

In concluzie, in Etapa 1/2018 a proiectului PFE - Platformé institutionald interdisciplinaré de
Excelentd in Cercetarea, Dezvoltarea, Inovarea gi Formarea Profesionalda din Domeniul
Stiintelor Arheologice/Archaeological Sciences (contract 15PFE/2018, ID 335), finantat de MCI
si implementat in cadrul UNIBUC, s-au atins toate obiectivele propuse si prognozate in Anexa I,
fapt reflectat pe deplin de catre indicatorii de rezultat obtinuti si descrisi detaliat mai sus.
Rezultatele au urmarit principiile excelentei, consolidarii, dezvoltarii si integrarii durabile.

Totodata, rezultatele obtinute in Etapa 1/2018 reprezinta baza implementarii etapelor viitoare,
iar faptul ca inca din primul an de desfasurare a proiectului s-a realizat o implementare
corespunzatoare si corecta, activitatile desfasurate conducénd implicit si explicit la efectul de
sinergie, reprezintd un element cheie ce demonstreaza maturiatate solutiilor propuse,
complementaritatea departamentelor si facultatilor din UNIBUC implicate in proiect (si implicit a
persoanelor implicate in echipa de proiect), dar si fezabilitatea ridicata proiectului de fata.

30.11. 2018 Director de Proiect,
Dr. Catalin Lazar
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