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Introducere

Raportul rectorului privind starea universitatii pentru anul 2017
reprezintd un document sintetic ce reflectd modul in care a fost desfasurata
activitatea la nivelul structurilor institutionale si surprinde principalele aspecte
identificate de echipele contributoare. In realizarea raportului de fati au fost
urmarite rezultatele inregistrate si corelarea acestora cu obiectivele asumate prin
Planul strategic pentru perioada 2016-2020 si Planul operational pentru anul
2017.

De asemenea, structura si continutul raportului de fatd pun in evidenta
preocuparea conducerii  Universitatii  din  Bucuresti pentru reliefarea
principalelor aspecte ale activitatii Tn raport cu misiunea institutionald. Structura
raportului este conceputa in baza cerintelor Legii educatiei nr 1/2011, fiind o
componentd a raspunderii publice, aldturi de care sunt incluse elemente
relevante din domenii specifice. Continutul sau reprezintd un rezultat de echipa
la nivelul tuturor colectivelor implicate. Astfel, se recunosc de la bun inceput
contributiile structurilor administrative cu atributii 1n domeniile specificate de
Legea educatiei nr. 1, respectiv resurse umane, financiare, probleme studentesti,
cercetare stiintifica, asigurarea calitdtii etc. Este insd necesar a se recunoaste
importanta specificd a tuturor segmentelor de activitate, respectiv structuri
administrative, indiferent de modul de reflectare a rezultatelor acestora in raport.
Cu alte cuvinte, eforturile ntregului personal didactic, didactic auxiliar si de
cercetare sunt cele care au condus la inregistrarea rezultatelor care in mod
sintetic sunt prezentate Tn acest raport. Reprezinta materiale care completeaza
acest document toate rapoartele de autoevaluare elaborate la toate nivelurile —
institutional, facultdti, structuri administrative, precum si Raportul privind
situatia. UB in cadrul ranking-urilor universitare si Raportul Biroului de
Statistica.

Activitatea de coordonare a procesului de realizare a acestui raport a avut
la baza complexitatea informatiilor furnizate de facultati, dar si de structuri
administrative Tn cadrul rapoartelor privind propria activitate. Desigur, Raportul
rectorului privind starea universitatii pentru anul 2017 are caracter perfectibil.



I. Activitatea de cercetare stiintifica.

cercetarii stiintifice

Cresterea rolului

1. Rezultatele activitdtii de cercetare stiintifica

Anul 2017 a fost marcat de suprapunerea perioadei de implementare a
proiectelor din ultimele competitii de finantare din Planul National de
Cercetare-Dezvoltare si Inovare Il cu deschiderea de noi competitii de finantare
in cadrul Planului National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare pentru perioada
2015-2020 (PNCDI I11).

Universitatea din Bucuresti a continuat planul de modernizare a serviciilor
administrative pentru a asigura un bun suport cadrelor didactice si de cercetare
pentru participarea la competitii de finantare si derularea de granturi, suport
absolut necesar avand in vedere schimbarile legislative frecvente. Noul website
unibuc.ro oferd o mai bund vizibilitate activititii desfasurate in proiecte de
cercetare de cadrele didactice si studentii Universitatii din Bucuresti.

In anul 2017 au fost atrase fonduri pentru implementarea a 214 de
proiecte de cercetare in valoare de circa 35,6 milioane lei.

Figura 1. Sume atrase prin proiecte de cercetare
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Figura 2. Numar proiecte de cercetare finantate din fonduri atrase
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Din fonduri proprii au fost implementate 230 proiecte in valoare de aproape
2,7 milioane lei, valoare dubla fatd de anul trecut atat ca sume cét si ca pondere
in bugetul destinat activitatii de cercetare.

Figura 3. Sume derulate din fonduri de cercetare UB
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Figura 4. Numar proiecte din fonduri de cercetare UB
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Circa 1,25 milioane lei au fost alocati actiunilor de excelentda derulate la
Institutul de Cercetari al Universitatii din Bucuresti (ICUB).

Facultatile de Biologie, Fizica, Chimie, Geografie si ICUB au atras cele
mai Tnsemnate fonduri de cercetare.

Figura 5. Valoare proiecte in competitii nationale 2017 [lei; %]
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Figura 6. Numar proiecte in competitii nationale 2017 [nr.; %]
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Noile competitii din cadrul PN III au asigurat mai mult de jumatate din

finantarea nationald, circa 57%.

Figura 7. Sume atrase in 2017 din programele nationale [lei; %]
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Proiectele de servicii si proiectele internationale au asigurat 1% respectiv
12% din totalul sumelor atrase.

Figura 8. Sume atrase in 2017 pe tipuri de contracte [lei; %]
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Numarul de articole stiintifice publicate Tn anul 2017 si indexate in reviste
cotate Thomson Reuters — Web of Science! mentine valori similare cu aceeasi
perioadd a anul 2016: 763 lucrari publicate in 2017 (numar lucrari indexate WoS
la 01.03.2018) fatd de 761 lucrari publicate in 2016 (numar lucrari indexate
WoS la 20.02.2017).

Numarul lucrarilor prezentate in conferinte indexate Web of Science in
20172 este de 159 in timp ce in aceeasi perioadd a anului trecut erau indexate
223 de lucrari prezentate la conferinte din 2016.

In indecsii de citiri ale cartilor — Book Citation Index — Science (BKCI-S)
--2010-present si Book Citation Index— Social Sciences & Humanities (BKCI-
SSH) --2010-present, Universitatea din Bucuresti este prezenta cu 107 capitole /
lucrari publicate in anul 20173 in crestere semnificativa fatd de 2016 cand au fost
inregistrate doar 10.

Cele mai multe publicatii stiintifice afiliate Universitatii din Bucuresti
sunt articole de cercetare publicate in reviste de specialitate. Aproximativ 20%
sunt capitole publicate in volume colective sau in volume ale conferintelor.

! categoriile article, review, proceedings paper; interogare WoS la 01.03.2018. Index:
SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI

2 interogare WoS la 01.03.2018, Index: CPCI-S, CPCI-SSH

% interogare WoS la 01.03.2018



Figura 9. Distributia lucrarilor indexate Web of Science* in functie de tipul
publicatiei®
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Dintre articolele de cercetare, 24% sunt indexate ntr-o revista clasificata
ISI Rosu, 25% sunt indexate intr-o revista clasificatd ISI Galben, 42% sunt
indexate ntr-o revistd clasificatd ISI Alb, 2% sunt indexate intr-o revista
clasificatd Art&Humanities si 7% sunt incluse in catalogul ESCI.

4 Web of Science Core Collection: toti indecsii de citdri, interogare la 01.03.2018

5 Pentru Tncadrarea revistelor a fost utilizati schema de clasificare propusi de UEFISCDI pentru premierea rezultatelor
cercetarii: (1) Lista revistelor incadrate pe subdomenii, ordonate in functie de scorul de influentd al acestora (AIS) si (2) Lista
revistelor indexate Tn Arts & Humanities Citation Index care au articole publicate Tn anul 2012 sau anterior. Pentru
identificarea articolelor publicate in reviste indexate ESCI a fost utilizata platforma Master Journal List — Clarivate Analytics.
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Figura 10. Distributia articolelor de cercetare indexate Web of Science in
functie de clasificarea UEFISCDI - AIS (N=718)
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Domeniile de cercetare in care au aparut cele mai multe articole ISI (Rosu,
Galben, Alb) sunt prezentate in urmatoarele tabele. De remarcat este si numarul
relativ ridicat de articole indexate in reviste de specialitate care au o componenta
multidisciplinara.

Tabelul 1. Lista domeniilor in care au fost publicate peste 5 articole de
cercetare indexate 1SI Rosu

Domeniu Numar de

articole
MATERIALS SCIENCE, COATINGS & FILMS 22
MATERIALS SCIENCE, MULTIDISCIPLINARY 22
CHEMISTRY, PHYSICAL 14
MULTIDISCIPLINARY SCIENCES 11
PHYSICS, APPLIED 11
ENVIRONMENTAL SCIENCES 9
ENGINEERING, CHEMICAL 8
GEOCHEMISTRY & GEOPHYSICS 6
CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY 5
ENGINEERING, ENVIRONMENTAL 5

11



GEOSCIENCES, MULTIDISCIPLINARY 5
MATHEMATICS 5
NANOSCIENCE & NANOTECHNOLOGY 5
WATER RESOURCES 5

Tabelul 2. Lista domeniilor in care au fost publicate peste 10 articole de
cercetare indexate 1SI Galben

Domeniu Numar de

articole
CHEMISTRY, PHYSICAL 36
PHYSICS, CONDENSED MATTER 31
PHYSICS, APPLIED 29
MATERIALS SCIENCE, MULTIDISCIPLINARY 19
CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY 15
PHYSICS, NUCLEAR 14
MATHEMATICS 13
NANOSCIENCE & NANOTECHNOLOGY 13
MATHEMATICS, APPLIED 11
OPTICS 10

Tabelul 3. Lista domeniilor in care au fost publicate peste 10 articole de
cercetare indexate I1SI Alb

Domeniu Numar de

articole
PHYSICS, MULTIDISCIPLINARY 41
MATHEMATICS, APPLIED 39
MATHEMATICS 34
BIOTECHNOLOGY & APPLIED MICROBIOLOGY 25
CHEMISTRY, PHYSICAL 24
CHEMISTRY, ANALYTICAL 19
CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY 19

ENVIRONMENTAL SCIENCES 18
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ENGINEERING, CHEMICAL 17

MATERIALS SCIENCE, MULTIDISCIPLINARY 17
GEOSCIENCES, MULTIDISCIPLINARY 14
PHYSICS, APPLIED 13
PHYSICS, PARTICLES & FIELDS 11
ECONOMICS 10
NUCLEAR SCIENCE & TECHNOLOGY 10
PHYSICS, ATOMIC, MOLECULAR & CHEMICAL 10
THERMODYNAMICS 10

In general, articolele de cercetare clasificate in reviste cu factor de
influenta ridicat (AIS ridicat) sunt realizate in colaborare cu autori de la mai
multe institutii de invatamant.

Tabelul 4. Numarul de autori in functie de clasificarea articolelor de cercetare

Clasificare Numar total de autori Numar de autori
afiliati universitatii

Medie Mediana Medie Mediand
ISI Rosu 11.70 6.00 1.96 1.00
ISI Galben 23.29 5.00 2.13 1.00
ISI Alb 5.01 4.00 2.02 1.00
Art&Humanities 1.91 1.00 1.91 1.00
ESCI 4.60 3.50 2.13 1.00

De remarcat, este faptul ca 42% dintre articolele de cercetare afiliate
Universitatii din Bucuresti sunt realizate In co-autorat cu cel putin un cercetator
din strainatate.
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Figura 11. Distributia articolelor de cercetare indexate Web of Science in
functie de prezenta co-autorilor din strainatate

® F4r3 niciun autor din strdindtate = Tntre 1 si 5 autori din stréindtate

= Tntre 6 si 10 autori din striinitate = Peste 10 autori din striinitate

Articolele care au cel putin un co-autor din straindtate sunt publicate, in
general, in reviste de specialitate care au o clasificare mai buna in functie de
factorul de influenta AIS.

Figura 12. Relatia dintre prezenta autorilor din strainatate si clasificarea
articolelor
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Caracteristicile numarului de citari ale lucrarilor indexate Web of
Science Core Collection publicate in perioada 2009-2017 (9974 lucrari)
pastreaza valori similare perioadei 2008-2016 (9873 lucrari), cu maxime anuale
de circa 11000 de citari.

Figura 13. Numar de citari ale lucrarilor publicate in perioada 2009-2017
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Figura 14. Numar de citari ale lucrarilor publicate in perioada 2008-2016
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2009-2017 2008-2016
Nr total de citari : 55681 Nr total de citari : 55841
Nr de citari, exclusiv autocitari : 46100 Nr de citari, exclusiv autocitari : 46302
Nr articole care fac citari : 40545 Nr articole care fac citari : 40980
Nr articole care fac citari, Nr articole care fac citari,
exclusiv autocitari: 36710 exclusiv autocitari: 37114
Nr mediu de citari / lucrare : 5.58 Nr mediu de citari / lucrare : 5.66
h-index : 72 h-index : 71

Tn anul 2017, au fost publicate 602 articole in reviste indexate BDI iar in

reviste neindexate au fost publicate 528 lucrari.

Numarul de carti publicate si participarea la conferinte sunt prezentate in

tabelele de mai jos:

Tabelul 5. Numarul de carti publicate

Personal didactic

156

Numar de carti publicate ca unic
autor la edituri nationale

Personal de cercetare

Doctoranzi

Numar de carti publicate ca unic

Personal didactic

20

autor la edituri din strainatate

Doctoranzi

Numar de carti publicate in

Personal didactic

124

colaborare la edituri nationale

Doctoranzi

Numar de carti publicate in
colaborare la edituri din strainatate

Personal didactic

54

Numar de volume coordonate (ca

Edituri nationale

135

unic editor sau in coordonare)

Edituri din strainatate

17
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Tabelul 6. Participarea la conferinte

Personal didactic 1299
Numar participari la conferinte Personal de cercetare 75
nationale
Doctoranzi 223
. . ] Personal didactic 1314
Numar participari la conferinte
internationale organizate in Personal de cercetare 121
Romania
Doctoranzi 157
. . . Personal didactic 822
Numar participari la conferinte
internationale organizate in Personal de cercetare 70
straindtate .
Doctoranzi 107

La Universitatea din Bucuresti, in anul 2017 au fost organizate 212
manifestari stiintifice, dintre care 65 cu participare internationala.

Institutul de Cercetari al Universititii din Bucuresti (ICUB)

in anul 2017, ICUB a atras finantiri de 3692165 lei, in urma competitiilor
nationale si internationale.

Figura 15. ICUB — fonduri atrase pe tipuri de competitii [lei, %]
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Pe langa sumele atrase din competitii, [CUB a derulat actiuni finantate din
venituri proprii in valoare de 1355571 lei, din care 1254004 lei pentru actiuni
directe (granturi si burse pentru tineri cercetdtori, burse pentru profesori invitati,
prezentari invitate la evenimente stiintifice) si 101567 lei pentru actiuni suport.

Figura 16. Sume alocate pentru actiuni ICUB pe sectiuni
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Tabelul 7. Sume alocate pentru actiuni ICUB pe sectiuni

SVMP SsSuU SSS SSE | Interdisciplina TOTAL

r

Burse 76542,60 55806,98 | 105941,21 60938,50 13884,12 | 313113,41

pentru
profesori
invitati

Burse 304345,65 | 178576,24 | 196740,78 | 15000,00 0,00 | 694662,67

pentru
tineri
cercetatori

Granturi 0,00 160956,55
pentru
tineri

cercetatori

60090,55 | 11798,13 | 53748,91| 35318,96

Prezentari 41603,49 | 15505,00 4387,79 | 17218,00 6557,64 | 85271,92

invitate la
eveniment
e
stiintifice

Actiuni
suport

30424,90

8485,61

1563,60

11074,62

50018,21

101566,94

TOTAL

513007,1
9

270171,9
6

362382,2
9

139550,0
8

20441,76

1355571,4
9

Figura 17. Numar de burse si granturi ICUB
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Tabelul 8. Numar de burse si granturi ICUB

- III Ill N
555 SSE

M Burse pentru tineri cercetatori

Interdisciplinar

B Granturi pentru tineri cercetatori

SVMP SSuU SSS SSE Interdisciplinar | TOTAL
Burse pentru profesori invitati 7 10 6 4 2 29
Burse pentru tineri cercetatori 14 7 6 2 29
Granturi pentru tineri cercetatori 4 1 3 2 10
TOTAL 25 18 15 8 2 68
Tipul publicatiilor

Peste jumatate dintre publicatiile rezultate Tn urma activitatilor desfasurate in
cadrul ICUB sunt indexate in Web of Science. In afara acestora, se mai remarci
publicatii indexate ERIH aldturi de carti sau capitole de carte aparute la edituri

nationale sau internationale.
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Figura 18. Distributia publicatiilor in functie de tipul acestora

® Publicatiiindexate WOS
= Publicatiiindexate ERIH
= Capitole de carte
Carti sau volume coorodnate

® Alte tipuri de publicatii

Tabelul 10. Distributia articolelor indexate ISI in functie de sectiune

Clasificare SVMP SsSuU SSS SSE Total

ISI Rosu (AIS) 8 1 1 10
ISI Galben (AIS) 15 2 17
ISI Alb (AIS) 20 2 1 1 24
Art & Humanities 2 2
ESCI 3 1 4
Proceedings 1 1
Total 47 4 5 2 58
Tabelul 11. Distributia articolelor indexate ERIH in functie de sectiune
Clasificare SVMP SSuU SSS SSE Total

ERIH NAT 1 1
ERIH PLUS 5 5
ERIH INT 1 1 1
Total 5 2 7
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Tabelul 12. Distributia capitolelor de carte in functie de sectiune

Clasificare SVMP SsuU SSS SSE Total
Editura nationala 2 2
Editura 8 5 13

internationala

Total 8 7 15

Tabelul 13. Distributia cartilor sau volumelor coordonate in functie de sectiune

Clasificare SVMP SsuU SSS SSE Total
Editura nationala 2 1 2 6
Editura 2 1 3

internationala

Total 4 2 2 8

Tabelul 14. Distributia altor tipuri de publicatii in functie de sectiune

Clasificare SVMP SsuU SSS SSE Total

Volum al 1 1
conferintelor
neindexate ISI

Reviste BDI 3 6 1 2 12
Total 3 7 1 2 13

Domenii de publicare ISI

Se poate remarca o variabilitate a domeniilor in care au fost realizate
publicatii la nivelul ICUB.

Tabelul 15. Domenii in care a fost publicat ISI Rosu (ALS)

Numdr de articole clasificate
GEOGRAPHY, PHYSICAL; 2
GEOSCIENCES, MULTIDISCIPLINARY; 2
MATERIALS SCIENCE, COATINGS & FILMS 1
MATERIALS SCIENCE, MULTIDISCIPLINARY 1
MATERIALS SCIENCE, CERAMICS 1
INFORMATION SCIENCE & LIBRARY SCIENCE 1
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ENVIRONMENTAL SCIENCES

SOIL SCIENCE

WATER RESOURCES

SPECTROSCOPY

BIOCHEMISTRY & MOLECULAR BIOLOGY

FOOD SCIENCE & TECHNOLOGY

Tabelul 16. Domenii in care a fost publicat I1SI Galben (AlS)

Numar de articole clasificate

CHEMISTRY, ORGANIC

PHARMACOLOGY & PHARMACY

GEOGRAPHY, PHYSICAL

NANOSCIENCE & NANOTECHNOLOGY

BIOCHEMISTRY & MOLECULAR BIOLOGY

CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY

GEOSCIENCES, MULTIDISCIPLINARY

MATERIALS SCIENCE, MULTIDISCIPLINARY

METALLURGY & METALLURGICAL ENGINEERING

HISTORY

POLITICAL SCIENCE

PHYSICS, APPLIED

CONDENSED MATTER

COMPUTER SCIENCE, INTERDISCIPLINARY APPLICATIONS

CLIMATE RESEARCH

GEOSCIENCES, MULTIDISCIPLINARY

BIOCHEMICAL RESEARCH METHODS

PHYSICS, ATOMIC, MOLECULAR & CHEMICAL

ECOLOGY

ENVIRONMENTAL SCIENCES
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Tabelul 17. Domenii in care a fost publicat I1SI Alb (AIS)

Numar de articole clasificate

CHEMISTRY, PHYSICAL

PHARMACOLOGY & PHARMACY

CHEMISTRY, ANALYTICAL

THERMODYNAMICS

ETHICS

SOCIOLOGY

MICROBIOLOGY

BIOTECHNOLOGY & APPLIED MICROBIOLOGY

ENVIRONMENTAL SCIENCES

CELL & TISSUE ENGINEERING

CELL BIOLOGY

MEDICINE, RESEARCH & EXPERIMENTAL

CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY

ENGINEERING, CHEMICAL

IMMUNOLOGY

MATHEMATICS

NANOSCIENCE & NANOTECHNOLOGY

MATERIALS SCIENCE, MULTIDISCIPLINARY

INTERNATIONAL RELATIONS

POLITICAL SCIENCE

GASTROENTEROLOGY & HEPATOLOGY

GREEN & SUSTAINABLE SCIENCE & TECHNOLOGY

Publicatii in functie de numarul de autori

Tabelul 18. Numarul mediu de autori in functie de sectiune

Medie per total Medie per

autori | autori afiliati UB

SVMP 7.49 3.15
Ssu 1.24 1.00
SSS 1.77 1.00
SSE 3.00 2.25
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Tabelul 19. Numarul mediu de autori in functie de tipul publicatiei indexate
WOS

Medie per total Medie per autori

autori afiliati UB

ISI Rosu (AlS) 7.70 2.60
ISI Galben (AIS) 7.37 3.53
ISI Alb (AIS) 7.78 3.21
Art & Humanities 1.50 NS
ESCI 7.00 3.33

2. Etica activitatii de cercetare
Activitatea de dezvoltare a infrastructurii de etica a cercetarii

Comisia de Eticd a Cercetarii a contribuit la dezvoltarea unei
infrastructuri de etica a cercetarii pentru comunitatea academica a Universitatii
din Bucuresti. Membrii comisiei au dezvoltat sau modificat propria procedura de
lucru, cu scopul de a eficientiza procesul de evaluare a proiectelor. Comisia a
ghidat cercetatorii si cadrele didactice afiliate Universitatii din Bucuresti pentru
ca acestia sa-si poata desfasura activitatile de cercetare conform celor mai inalte
standarde si norme de eticd a cercetarii, recunoscute si respectate la nivel
international.

Dezvoltarea institutionala si de infrastructura

Membrii comisiei au dezvoltat si au imbunatatit cererea de avizare din
punct de vedere etic (Anexa 1) pe care membrii comunitdtii academice din
Universitatea din Bucuresti trebuie sa o depuna la secretariatul Comisiei in
vederea evaluarii, din punct de vedere etic, a proiectelor de cercetare. Din punct
de vedere tehnic, au fost inserate, cu ajutorul pachetului Microsoft Developer,
continuturi de text imbogatit, butoane de selectie interactive, iar documentul a
fost blocat pentru ca solicitantii avizului sd nu mai poatd interveni pe textul
Anexei 1. Dintre sectiunile addugate sau imbunatatite sunt de precizat:

- Detalii legate de avizele de etica ale partenerilor (detaliu esential in
cazul proiectelor in care UB este coordonatorul proiectului);
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- Adaugarea unei intregi sectiuni in Anexa 1 legatd de cercetarea pe
animale vii (tipul de animal utilizat, informatii despre autorizatia ANSV si asa
mai departe);

- Dezvoltarea sectiunii care se refera la cercetarea pe subiecti umani
(teme care vizeaza participarea voluntard a acestora la studiu, capacitatea
acestora de a 1si oferi consimtamantul informat, statutul acestora de pacienti,
colectarea unor informatii medicale si asa mai departe);

- Dezvoltarea sectiunii despre celule sau tesuturi umane (au fost
incluse intrebari legate de provenienta celulelor sau tesuturilor, tipurile de celule
si tesuturi, preluarea acestora dintr-o biobanca, precum si colectarea acestora);

- A fost addugata o sectiune separata pentru cercetdrile pe celule sau
tesuturi animale. La fel ca si in cazul cercetarilor pe celule si tesuturi umane, s-
au solicitat informatii legate de provenienta acestora, daca se obtin prin
activitatile din proiect si asa mai departe;

- La final a fost oferita posibilitatea solicitantilor sda indice alte
elemente pe care le considerd relevante din punct de vedere etic.

Din cauza situatiei precare a eticii cercetarii in Universitatea din
Bucuresti, a fost introdusd o anexa suplimentara (Anexa 2) pentru a justifica de
ce cercetdtorii nu au obtinut avizul de eticd anterior depunerii cererilor de
finantare. S-a constatat in acest caz ca foarte multi cercetatori nu stiau de
existenta uneia astfel de comisii, sau, mai grav, cd nici nu stiau cd au nevoie de
un astfel de aviz. Anexa 2 este o masurd temporard pe care profesorii si
cercetatorii UB o pot completa pana cand vor fi informati, in mod adecvat, de
faptul ca au nevoie de aviz, respectiv de unde si cum il pot obtine.

S-a constatat ca, in cercetarile care utilizeaza o metoda calitativa,
interviuri sau focus groups, exista pericolul ca cercetatorul sa faca o legatura
directa intre date si informatii sensibile si persoanele carora le apartin. Pentru a
remedia aceasta situatie, le-am sugerat cercetatorilor sa fie precauti fata de acest
aspect si sa le solicite membrilor echipei de cercetare care iau legatura in mod
direct cu subiectii sd semneze o declaratie pe propria raspundere ca ,,...nu vor
disemina informatii cu caracter sensibil, sub orice forma, despre participanti sau
detalii cu privire la ideile discutate care pot determina identificarea exactda a
acestora”.

Dupa ce Anexa 1 a fost dezvoltatd (19 pagini in prezent, necompletatd)
membrii comisiei au sesizat ca este nevoie de o variantd interactiva care sa le
faciliteze cercetatorilor accesul doar la categoriile vizate de studiul lor. In acest
sens, a fost dezvoltat un sistem online de completare a anexei 1 care urmeaza sa
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fie finalizat si implementat in cursul anului 2018. In principiu, Anexa 1 a fost
transformata intr-un formular Google Forms. Tn foaia de calcul a formularului a
fost adaugat un Google Script, datorita sprijinului conf. univ. dr. Traian
Serbanuta, care automatizeazd formularul. Asta inseamna cd informatiile
introduse de catre cercetatori in chestionar vor fi transpuse intr-un document din
Google Docs care contine antetul comisiei si restul elementelor reprezentative
ale formularului.

Sistemul respectiv le ofera solicitantilor oportunitatea de a completa un
chestionar interactiv online si de a isi modifica, ulterior, tot online, cererile, in
functie de comentariile si sugestiile membrilor comisiei. De asemenea, acest
sistem va ajuta si la organizarea mult mai eficienta a documentelor.

Dezvoltarea academica a infrastructurii de etica a cercetarii

Comisia a scris si a aplicat, impreuna cu Centrul de Cercetare in Etica
Aplicatda (www.ccea.ro) si Comisia de Etica a Universitatii din Bucuresti, un
proiect de cercetare, pentru a obtine fonduri acordate prin programul H2020
(SwafS-27-2017). Alaturi de alti 10 parteneri, universitati si centre de cercetare,
din Europa. Universitatea din Bucuresti ar fi fost implicata, daca proiectul era
finantat, la nivel national in activitati de cercetare si dezvoltare a cadrului

institutional al eticii cercetarii. Titlul proiectului: European Ethics and Research
Integrity (EERIC).

Activitatea de evaluare a proiectelor de cercetare

In anul 2017 s-au primit 29 de cereri de avizare a activititilor de
cercetare. O analizad a activitatii de cercetare desfasuratd in anul 2017 de catre
membrii comunitdtii academice a scos in evidenta faptul ca 120 proiecte, dintr-
un total de 383 proiecte existente In implementare la Directia de Management
Proiecte, au Tnceput implementarea in 2017. Tn mai mult de 50% din cazuri era
necesara avizarea din punct de vedere etic a activitatilor de cercetare, deoarece,
in conformitate cu legislatia nationala si internationald, studiile sociologice si
psihologice, studiile pe materiale biologie umane, pe animale, pe culturi de
celule umane sau animale, cu substante toxice organismului uman sau animal, Tn
zone defavorizate sau in arealuri naturale, necesitd o analizd si in final avizare
din punct de vedere etic. Daca la aceste proiecte adaugam activitatile de
cercetare care se desfasoara fard finantare, In cadrul lucrarilor de licentd, a
lucrarilor de disertatie si a tezelor de doctorat, numarul proiectelor analizate si
avizate din punct de vedere etic ar fi trebuit sa fie mai mare.
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Din cele 29 de cereri, 28 de cereri au ajuns sa fie analizate de catre
comisie, deoarece, intr-unul din cazuri informatiile oferite de deponent nu au
fost suficiente pentru a le permite membrilor comisiei sa evalueze proiectul.
Responsabilul proiectului a fost contactat de mai multe ori, Tnsa acesta nu a
raspuns solicitarilor membrilor comisiei.

Tn urma procesului de evaluare, au fost oferite 23 de avize. Trei cereri au
fost trimise catre finalul lui 2017 si au primit avizul n anul 2018. O cerere a fost
respinsd, deoarece s-au constatat abateri grave de la normele de etica.
Cercetatorul a fost invitat la sediul Comisiei de Etica a Cercetdrii pentru a
discuta despre proiectul in cauzd, sugerandu-i modificarile pe care trebuie sa le
Implementeze pentru a se ridica la standardele si normele de eticd a cercetarii.
Dupa ce comisia de eticd a constatat ca aceste standarde au fost implementate,
responsabilul proiectului a reficut Cererea de avizare (Anexa 1) si a primit
avizul de desfasurare a activitatilor de cercetare.

Lipsa de experientd si de intelegere a necesitatii de analizd din punct de
vedere etic a activitatilor de cercetare a facut ca In multe cazuri, presedintele si
secretarul comisiei sa analizeze si sa refaca cererile de avizare depuse de
membrii comunitatii academice. La fiecare cerere de avizare transmisd de cétre
acestia s-au solicitat o serie de clarificari suplimentare si chiar corecturi. S-a
constatat o serie de deficiente si neajunsuri in ceea ce priveste interesul si
cunostintele pe care le au acestia pe teme ce tin de etica si integritatea cercetarii.

Un exemplu extrem, este cazul unei cereri de avizare in care cadrul
didactic a solicitat ca avizul sa-i fie eliberat printr-o procedura similara cu cea de
eliberare a adeverintei de salariat. Persoana in cauza a refuzat sa accepte faptul
ca avizarea implica un proces de evaluare a activitatilor proiectului si ca, doar in
baza rezultatului analizei respective, activitatile de cercetare pot fi avizate.

In 4 cazuri avizarea a fost solicitati in timp ce proiectul era in
implementare, la sugestia altor parteneri din strdinatate sau, la solicitarea
jurnalului in care autorii au dorit sa publice rezultatele activitatii de cercetare.
Pentru rezolvarea acestor situatii atipice si care nu respectd regulamentele de
avizare nationale si internationale, pentru a veni in sprijinul colegilor din
universitate, la propunerea presedintelui comisiei si cu sprijinul secretarului,
membrii Comisiei de Etica a Cercetarii au aprobat introducerea unui nou tip de
avizare (Anexa 2) prin care deponentii motiveaza solicitarea cu intarziere a
avizarii si prezinta activititile existente in implementare, sau rezultatele
proiectului finalizat.
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Il.  Activitatea de predare si dezvoltarea ofertei educationale

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Capacitatea UB de a sustine invatarea si predarea, servicii de invatare
pe tot parcursul vietii

A.l. Structurile institutionale, administrative si manageriale
implicate Tn promovarea proceselor de predare si invitare

Misiune si obiective

o A oferi tinerilor nu numai un nivel superior de educatie stiinfifica,
culturala si profesionala (higher education), ci si un sistem superior de
invatare §i un camp larg de cunoastere (higher learning) in domeniul
stiintelor exacte, stiintelor naturii, stiintelor sociale §i umane

o A fost sustinut procesul de internationalizare a programelor UB
prin lansarea programelor de studii de la extensia Facultatii de
Teologie Ortodoxa de catre zona Roma / Italia;

o A fost extinsa si diversificatid oferta educationala a UB, un proces
urmarit continuu in documentele operationale ale UB, prin lansarea a
8 programe noi, din care 2 licenta si 6 master.

e A produce si a propaga idei N0l in intregul sistem educational si social

o A fost dezvoltat procesul academic de formare a competentele de
tip transversal, soft skills / competentele sociale, 1n
complementaritate cu competentele cognitive, prin continuarea
aplicarii modulului dedicat “competentelor transversale” dar si celor
de etica academica;

o A continuat procesul de motivare a facultatilor UB pentru stimularea
programele de invatare a limbilor straine si pentru largirea
orizontului cultural si de comunicare al studentilor UB, prin noi
programe derulate intr-o limba de circulatie internationala (sistemul
“bonificatiilor” financiare pentru facultatile si departamentele care
oferteaza programe de studii derulate ntr-o limba de circulatie
internationala s-a pastrat la acelasi nivel);

o au fost dezvoltate noi linii si programe de practica profesionala cu
deschidere catre voluntariat si recunoastere a competentelor.

Management academic strategic

28



o Flexibilizarea structurii administrative a UB pentru a permite gestionarea
mai dinamica si mai flexibila a procesului didactic
o Au fost continuate procesele de promovare constanta, la nivelul UB,

O

a programelor de studii realizate prin cooperare inter-facultiti si
facilitarea mobilitatii studentilor in interiorul universitatii si la
nivelul Consortiului Universitaria (pe baza procedurilor similare
mobilititilor Erasmus) cu ajutorul transferului 1 acumularii de ECTS
prin lansarea conceptului de credite suplimentare de studiu (peste
cele 180 pentru programele de licentd); dinamica acestui proces nu
pare sa fie una satisfacatoare, resimtindu-se 0 nevoie mai mare de
sustinere a programelor de acest fel;

Gestiunea programelor de studii a continuat sa se realizeze intr-0
manierd eficientd institutional prin intermediul unui management
integrat, 0 echipa de conducere si un responsabil care a si propus
programul pentru acreditare institutionald (la nivelul Comisiei
Senatului) si acreditare externd (la nivelul ARACIS au fost propuse 9
programe licenta si 7 programe de masterat);

A crescut capacitatea institutionala a Biroului de dezvoltare
curriculara si a fost recunoscut rolul acestei structuri functionale a
UB 1n procesele de gestiune intra si inter-institutionald a
managementului programelor de studii (si a relatiei cu ARACIS).

o Competitivitate interna §i internationala

O

O

A crescut vizibilitatea UB prin plasarea institutiei noastre in topul
academic al institutiilor de invatamant superior din Europa si la nivel
international si prin promovarea programelor cu componenta
structurald de double sau joint degree (a fost consolidata si extinsa
colaborarea cu VIA University — Danemarca, de la nivelul academic
la nivelul programelor parteneriale de cercetare academica);

de prestigiu din tara si din strainitate in vederea derularii n
comun a unor programe educationale (double degree si joint degree,
inclusiv Tn cadrul Consortiului Universitaria (dupa modelul mentionat
la paragraful anterior);

A fost finalizat Contractul de Parteneriat intre Universitatea din
Bucuresti, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Fizica si Inginerie Nucleara ”Horia Hulubei”, Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei
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(INCDFLPR), Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Fizica Materialelor (INCDFM), Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Fizica Pamantului (INCDFP) si Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare in Optoelectronica (INOE 2000), contract
semnat in cadru festiv la data de 17 ianuarie 2018 si care asigura
conditii remarcabile pentru dezvoltarea si functionarea Scolii
Doctorale de Fizicd a Universitdtii din Bucuresti, pentru accesul
studentilor-doctoranzi la baza materiala a institutelor de cercetare-
dezvoltare de pe Platforma Magurele si pentru cooperarea in cadrul
unor proiecte de cercetare comune.

o Evolutia numarului de studenti pe cicluri de scolarizare

O

S-a urmarit, constant, pastrarea unei echilibru in dinamica
numirului de studenti scolarizati pentru programele UB in
concordantd cu capacitatea institutionald de scolarizare dar si
evolutiile locurilor bugetate primite de la Ministerul Educatiei
(dinamica a fost una negativa);

Evolutia numarului de studenti

25000
21772 21465 21587 22045 21906
20000
.E
@ 15000
S Licenta
hd
é Master
. 10000 8092 819t 8173 787 7770
K 7770 Doctorat
5000
1942 1649 1474 1476 1424
0

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

o A fost asigurata o relativa stabilitate (desi pe un trend descrescator) a

numarului de studenti pentru programele de masterat ale UB
(cresterea numarului de studenti la domeniile masterale s-a realizat
mai ales pentru domeniile care au permis exploatarea maximald a
capacitatii de scolarizare);
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Evolutia numarului de studenti finantare buget
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o S-a incercat pastrarea unei constante de recrutare a studentilor cu
taxa pentru programele de masterat ale UB cu accent pe echilibrul
dintre calitate — performanta si sustinere financiara;

Evolutia numarului de studenti cu taxa
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—@— Licenta Master Doctorat

o Au fost integrate programele de master in domeniile si
capacitatile de scolarizare stabilite pentru studiile universitare de
masterat (in conditiile n care procesul de acreditare a fost ’inghetat”
la nivelul ARACIS); Tn anul 2017, 6 programe de master au fost
incadrate in domeniul de master acreditat (IDMA), dupd cum
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urmeaza: Afaceri Publice Internationale (Ib.engl.) - Relatii
internationale si Studii Europene / Analizd Matematica si1 Aplicatii —
Matematica / Probabilitdti si StatisticdA in Finante si Stiinte —
Matematica / Securitate si Logica Aplicata Informatica / Studii
Hispanice (Master de Estudios Hispanicos) — Master Profesional —
Filologie / Turism si Patrimoniu Religios — Teologie;

o Admiterea la doctorat organizata in septembrie 2017: s-au prezentat
472 candidati si au fost declarati admisi si Inmatriculati un total de
430 doctoranzi. Aceste cifre sunt mai ridicate decéat in anul 2016 (447
candidati si respectiv 373 doctoranzi inmatriculati in anul I), dar Tnca
sub potentialul si aspiratiile Universitatii din Bucuresti.

A.2. Resurse materiale
Optimizarea utilizarii bazei si resurselor materiale

o Optimizarea resurselor materiale si financiare ale programelor de studii

o A fost stimulat procesul de proiectare si de construire a unor
trunchiuri curriculare comune pentru unele programe de licenta si
de masterat pe domeniile compatibile (experientele pozitive raman in
continuare cele de la Facultitile de Administratie, Psihologie si
Stiintele educatiei, Sociologie si Asistenta sociala, la nivelul
programelor de licenta si Chimie, Fizica, la nivelul masteratelor).

o Dezvoltarea infrastructurii TIC pentru gestiunea informatizatai a
procesului didactic

o A fost continuata preocuparea pentru eficientizarea activitatilor de
gestiune a scolarititii pe linia programelor de studii (prin realizarea
a Incd doua programe de training institutional — in plus fata de cele
derulate Tn anul anterior — cu personalul din secretariat al UB, cu
ajutorul expertilor din biroul de specialitate, activitati derulate prin
Proiectul FDI gestionat de serviciul de specialitate);

o A fost sustinut rolul institutional al Biroului de specialitate, implicat
si Tn gestionarea programului de tip RMUR si prin efectele
resimtite dupa aplicarea celui de-al doilea proiect FDI pe aceasta arie
institutional;

o Mai raman incd unele actiuni de intreprins pe linia cresterii eficientei
si eficacitatii sistemului de gestiune informatizata a studentilor, in
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primul rand organizarea admiterii online, deziderat pentru Planul
operational al acestui an, 2018.

A.3. Resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a
resurselor umane externe institutiei si din afara tarii

Participarea personalului la programe de formare profesionala

e Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice universitare si de suport de
la nivelul rectoratului
o A fost stimulata participarea cadrelor didactice dar si a
personalului didactic auxiliar la programele ERASMUS de mobilitate
o A fost continuat procesul de aplicare generalizata si standardizata
a sistemului de evaluare a personalului didactic din UB (utilizarea
ca buna practica a sistemului de evaluare pe demersurile initiate de
FPSE) dupa aprobarea Metolodologiei la nivelul CA.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA — programe de studii si
rezultate

B.1. Continutul programelor de studiu

Structura programelor de studiu

o Adaptarea programelor de studii ale UB la tendintele europene de
evolutie, din punctul de vedere al continuturilor stiintifice, a abilitatilor
vocafionale si a formarii culturale

o Au fost structurate programe comune de studii la nivel european:
European Master / European Ph.D - fiind dezvoltate 3 noi programe
masterale ntr-o limba de circulatie internationald; 2 programe (in
limba engleza): Biologie - Bioinformatica aplicatd in stiintele vietii
(applied bioinformatics for life science) (in limba engleza); Filosofie
in colaborare cu Facultatea de administratie si afacer - Philosophy,
politics and economics (limba englezi) (IDMA);

o Au fost promovate la nivelul UB programe europene comune
(double-degree / joint-degree) — ca initiative ale Limbi Straine, Stiinte
Politice;

o Au fost continuate eforturile pentru a susfine mecanismele
institutionale de dezvoltare a unor noi programe de studii prin
consolidarea colaborarii cu Comisia de specialitate a Senatului —
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este Tn proces de validare la nivel institutional Procedura de evaluare
institutionald a programelor / domeniilor de masterat.
o Dezvoltarea excelentei in studiile universitare de doctorat

o In cadrul programului de pregitire bazat pe studii universitare
avansate, pe langa ofertele specifice domeniului/domeniilor fiecarei
scoli doctorale, a fost extinsa oferta de discipline dedicate
competentelor transversale, deschise doctoranzilor din toate scolile
doctorale, de la 5 discipline Tn anul universitar 2014/2015 la 8
discipline in 2015/2016 si la 13 discipline in anul universitar
2016/2017 (Droit international des droits de I'nomme, humanitaire,
des réfugiés et criminal, The Legal and Judicial System of the
European Union; Dezvoltare personala; Programe, proiecte si
managementul proiectelor; Managementul si  etica cercetarii
biologice; Metode si metodologii de cercetare 1n stiinfele
comunicarii; Stiintele comunicarii si Cultural Studies; Managementul
carierei academice; Autorat stiintific si managementul cercetarii;
Antropocenul: Spre o noud paradigmad interdisciplinard; Critical
Issues in Food Studies (20th and 21st Centuries); Stiintele
comunicarii si stiintele politice; Stiintele comunicarii, sociologie,
antropologie). Pentru anul universitar 2017/2018 oferta de discipline
dedicate competentelor transversale cuprinde 12 discipline, la care se
adaugd si cursul facultativ Deontologie academicd. A fost initiata
claborarea, dezbaterea si adoptarea unor strategii de resurse umane la
nivelul tuturor celor 21 de scoli doctorale din cadrul UB;

o Au fost finalizate, depuse si sustinute 207 de teze de doctorat, ceva
mai multe decat in anul 2016 (cand au fost sustinute 200 de teze de
doctorat), dar mai putine decat in anii anteriori. Aceastd scadere
relativa reflectd rigoarea crescandd a controlului de calitate din
interiorul scolilor doctorale ale Universitadtii din Bucuresti, cat si la
nivelul comisiilor de specialitate ale CNATDCU. 1n interiorul
Universitdatii din Bucuresti aplicarea controlului intern a condus la
oprirea Tnainte de sustinerea publica a 4 teze de doctorat, iar comisiile
de specialitate CNATDCU au invalidat 7 propuneri de acordare a
titlului de doctor pentru teze sustinute in anii 2016-2017 si 1 pentru 0
teza sustinuta in anul 2006;
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o Totodatd, numirul abilitarilor organizate la Universitatea din

Bucuresti a sporit de la 26 in anul 2015 la 47 in anul 2016 si 53 in
anul 2017, o treime dintre cei care au sustinut abilitarea fiind titulari
ai altor institutii decat Universitatea din Bucuresti. Senatul
Universitatii din Bucuresti a aprobat 36 de solicitari de exercitare a
conducerii de doctorat, astfel incat la Tnceputul anului 2018, in cadrul
celor 21 de scoli doctorale ale Universitatii din Bucuresti erau activi
un total de 453 conducitori de doctorat. Impreuni cu aplicarea
riguroasa a prevederilor hotararii CSUD cu privire la aprobarea
exercitdrii calitatii de conducator de doctorat in cadrul scolilor
doctorale ale Universitatii din Bucuresti, aceastd evolutie ofera o
perspectiva pozitiva pentru innoirea echilibrata si la nivel inalt a
resursei umane de conducatori de doctorat.

Promovarea inter-disciplinaritatii programelor de studii ale UB
o Au fost promovate constant programele integrate de studii masterale,

prin finantarea specifica a liniilor de studii care integreaza cel putin 3
departamente sau 2 facultati partenere (au aparut 2 noi programe
interdisciplinare din doua domenii masterale diferite).

e Compatibilizarea programelor de studii ale UB cu programele academice
nationale §i europene
o S-a continuat procesul de redactare a noilor suporturi curriculare —

fise curriculare, planuri de invataimant si programe de studii in
concordantd cu normele ARACIS si cu standardele evaluative
specifice ale RNCIS (in acest moment majoritatea programelor care
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ruleaza in UB si care nu se afld in situatia unei evaludri periodice,
respecta aceste standarde conform Metodologiei de evaluare externa,
standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performanta a ARACIS, toate respectad cerintele EQAR).

e Dezvoltarea diferentiata a programelor masterale

o Au fost sustinute programe de studii universitare de masterat
profesionale, care se adreseaza unor ocupatii anume s§i care
exploateaza o mobilitate profesionalda de preferinta verticala, cuprind
stagii de practica si folosesc, pe langa cadre didactice ale UB,
instructori din domeniile de activitate vizate (ex. Limbi si Literaturi
Straine - master de Estudios Hispanicos, master profesional) dar si
programe de cercetare / de aprofundare, care deschid accesul spre
angajare in cercetare aplicata, tehnologica, cercetare fundamentala,
expertiza avansata si spre studii de doctorat (Matematica).

e Dezvoltarea programelor de formare continua

o Extinderea unei oferte de cursuri postuniversitare de formare
continua pentru diferite domenii si arii profesionale (trei programe
de formare continuda — Program de Formare si Dezvoltare
Profesionala Continua / Facultatea de Filosofie / Pedagogia
Invatamantului primar si prescolar (ID) / Facultatea de Psihologie si
Stiintele Educatiei / Interventie Specializata pentru un Management
de Calitate in Serviciile Sociale / Facultatea de Sociologie si
Asistenta Sociala;

o Ramane 1nsa un loc, spatiul programelor post-universitare, in care
se mai pot derula multe initiative de dezvoltare / extindere, din partea
facultatilor si suport, din partea Rectoratului. Cu toate acestea sunt de
remarcat urmatoarele evolutii pentru programele post-universitare
noi: Gestionarea Documentatiei de Achizitii Publice - Facultatea de
Administratie si Afaceri / Managementul Achizitiilor Publice /
Facultatea de Administratie si Afaceri / Managementul Resurselor
Umane 1n Administratie Publica / Facultatea de Administratie si
Afaceri / Managementul Proiectelor cu Finantare Europeana /
Facultatea de Administratie si Afaceri / Managementul Asociatiilor
de Pacienti / Facultatea de Administratie si Afaceri / Sisteme
Informationale Geografice / Facultatea de Geografie;

o Cresterea calitatii sistemului de acordare a gradelor didactice.
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Tipul si ponderea activitatilor de pregatire practica

o Ajustarea ofertei educationale a UB la tendintele de pe piata fortei de
munca
o Dezvoltarea competentelor practic-aplicative ale studentilor prin
redefinirea regulamentului privind organizarea practicii profesionale
a studentilor UB la nivelul fiecarei facultati sau departament.

B.2. Rezultatele invatarii

Eficienta procesului educational

o Continuarea orientarii ferme catre promovarea unui invaiamadnt centrat
pe rezultatele invatarii

o Programele de studii se bazeaza pe corespondenta dintre rezultatele
in finvitare, respectiv cercetare in cazul masteratului sau
doctoratului, si calificarea universitara (procesul de proiectare Tn
cazul programelor de licenta a fost finalizat).

o Implementarea consecventa a politicii UB de formare, la studenti, a unor
competente transversale

o Programele de studii in limbi striaine isi desfisoara toate
activitatile, fara exceptie, in limba straina pe care si-au ales-o;

o Au fost oferite module / cursuri de educatie antreprenoriala si
dezvoltare personala prin intermediul Centrului de Consiliere dar si
prin actiunile substantiale ale prorectoratului pentru mediul de afaceri
si relatii cu societatea;

37



o Propunerea unor programe si module academice de studiu in
domeniul tehnologiilor informatiilor si ale comunicarii la toate
ariile de studii de licenta (ca programe cu o respiratie interdisciplinara
mai largad).

e Responsabilizarea studentilor pentru calitatea procesului didactic

o Participarea studentilor la comisiile de calitate ale UB a fost una
evidentiata dar apreciem ca ar mai fi necesare incad multe lucruri de
intreprins;

o Au fost extinse ofertele de cursuri / seminarii de tip interactiv (la
nivelul fiecarui program de studii existd un nivel ridicat de
interactivitate);

o A fost continuat dialogul cu studentii UB pe unele axe informale
de comunicare (fiind pozitiva si comunicarea cu partenerii de la
Senatul UB in demersul corespunzator).

Mobilitati
e Mobilitate in Aria Educationala Europeana

o Biroul de resort a oferit consiliere studentilor romani si striini care
beneficiazd de programe de mobilitati, aprecierea acestor actiuni
bucurandu-se de apreciere;

o Prin toate activitatile realizate a fost plasatda UB in spatiul european al
prioritatilor tematice care pot fi urmate de catre studentii tarilor
membre interesati de oferta cursurilor transdisciplinare / transversale
ale UB (desfasurate intr-o limba de circulatie internationala); au
continuat si cursurile Anului pregatitor acestea fiind in proces de
acreditare la nivelul ARACIS.

ECTS — Sistemul European al Creditelor de Studii

e Exploatarea avantajelor sistemului ECTS in raport cu echilibrul intre
principiul transferabilitatii si al acumularii creditelor
o A continuat procesul de recunoastere a numarului de credite
obtinute si mentionarea oficiald in Suplimentul la diploma pentru
toate programele de mobilitati (module de 15 credite), desi, ca si in
anul precedent, trebuie sd remarcam faptul cad numarul acestor
experiente institutionale ramane totusi unul foarte redus;
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o A fost aprobat Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor.
o Compatibilizarea programelor de studii ale UB cu calificarile la nivel
national, european §i international
o A fost consolidata, la nivel institutional, practica de proiectare a
programelor de studii pe baza corespondentei dintre rezultatele
in invatare, respectiv, cercetare in cazul masteratului sau
doctoratului, si calificarea universitara (aceasta este o urmare si a

aplicarii generalizate la toate programele de studii a prevederilor
RNCIS).

B.3. Angajabilitate
Valorificarea studiilor universitare prin angajabilitate

o Stimularea plasamentului absolventilor UB pe piata nationald, europeand
si internationald a muncii
o Au fost redimensionate politicile educationale ale UB in raport cu
dinamica pietei fortei de munci din Romania si din Europa prin
utilizarea contansta a unui instrument de monitorizare a alumni;
o Au fost organizate intilniri cu angajatorii si cu ofertantii de
programe de practica profesionala specifice programelor academice.

Evolutia numarului de absolventi
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B.4. Costuri academice

Optimizarea costurilor programelor de studii
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e Resurse financiare

o Noile programe de studiu propuse spre acreditarea ARACIS au
respectat principiile si criteriile obiective si, pe cat posibil,
masurabile, tindnd de specializarea pe care o oferd, pe de o parte, si
optimizarea relatie cost / constrangeri institutionale in propunerea
noilor programe la ARACIS, in conditiile noilor costuri ale evaluarii);

o Au fost continuate activitatile de la nivelul CA si ale Comisiei
Senatului privind demararea procedurilor de evaluare a
programelor de studii masterale — este Tn curs de aprobare si noua
Metodologie interna.

C. MANAGEMENTUL CALITATII - calitate si proceduri n
mediul academic

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si activitatilor desfasurate

Proceduri privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a PS

o Actualizarea procedurilor UB  privind infiintarea, aprobarea,
monitorizarea, evaluarea periodica si desfiintarea PS

o Au fost utilizate, in mod regulat, procedurile UB privind
infiintarea, aprobarea, monitorizarea, evaluarea periodica si
desfiintarea programelor de studii, Tn conformitate cu noile
standarde evaluative ARACIS si cu cele specifice ale UB prin
colaborarea substantiald cu Comisia de specialitate a Senatului UB
(mai ales pentru programele de licenta);

o A continuat procesul de reevaluare pentru programele de studii
universitare de masterat care nu au fost depuse la ARACIS in
acord cu termenele restante la nivelul UB;

o Au fost depuse noi programe de studii masterale - 24 de programe,;

o A fost continuat demersul institutional pentru proiectarea si aprobarea
programelor educationale de masterat didactic ca parte a unui proces
mai larg de proiectare si lansare in dezbatere publici a unui nou
sistem de formare initiala a personalului didactic.
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Evolutia numarului de programe
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C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii

Proceduri de evaluare si examinare specifice

e Actualizarea procedurilor UB privind evaluarea performangelor
academice ale studentilor

o A fost finalizat Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor necesara pentru procesul de consultare publica in vederea
proiectarii componentei docimologice a Codului Studentului;

o Majoritatea scolilor doctorale ale Universitatii din Bucuresti au
organizat conferinte stiintifice dedicate prioritar studentilor-
doctoranzi, unele in cooperare si cu alte institutii, cum ar fi
conferinta Minoritdtile nationale din FEuropa - reglementari si
perspective, organizatd de Scoala Doctorald de Stiinte Politice a
Universitatii din Bucuresti in colaborare cu CESMINT — Centrul de
Excelenta pentru Studiul Minoritatilor Transfrontaliere, Oradea, 14 -
15 iulie 2017. De asemenea, cu sprijinul AUF (Agence Universitaire
de la Francophonie) a fost extinsa oferta de pregatire pentru studentii-
doctoranzi ai Universitatii din Bucuresti, organizandu-se, suplimentar
fatd de anii trecuti, scolile de vard Etudier le monde byzantin.
Méthodologies et interpretations (Bucuresti, 30 august — 5 septembrie
2018) si Approches novatrices dans la théorie et la méthodologie des
sciences politiques (Bucuresti, 20 - 25 septembrie 2017).

C.7. Transparenta informatiilor de interes public

Transparenta publica
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o Asigurarea transparentei publice a informatiilor privind PS si, dupa caz,
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certificatele, diplomele si calificarile oferite
o Aplicarea sistemului informatizat pentru gestiunea admiterii mai

multe Facultiti ale Universitatii din Bucuresti (doar cinci dintre
acestea nu utilizeaza sistemul informatizat centralizat);

Aplicarea sistemului de gestiune informatizata a studentilor pe toate
palierele specifice: admitere, scolaritate, eliberarea actelor de studii
(mai sunt necesari pasi de intreprins la acest nivel de proiectare
institutionald);

A fost sustinuta initiativa institutionald de redactare a unor acte de
studii temeinic fundamentate dar si cu termene rezonabile de
eliberare (asa dupa cum se poate observa si din graficul anexat).

Dinamica actelor de studii
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La propunerea CSUD, Senatul Universitatii din Bucuresti a aprobat
Procedura privind Tncurajarea performantei in activitatea de
cercetare a studentilor-doctoranzi, prin care s-au diversificat
formele de incurajare, regulilor privind sprijinirea participarii
doctoranzilor la manifestdri stiintifice nationale si internationale
adaugandu-li-se reglementari pentru acordarea de burse pentru
efectuarea stagiilor de cercetare/documentare/pregatire doctorala,
efectuarea stagiilor in strdindtate pentru doctoranzii in cotuteld
internationald, sustinerea conferintelor scolilor doctorale s1 a
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publicatiilor acestora si asigurarea materialelor necesare activitatii de
cercetare a studentilor-doctoranzi. Alte proceduri noi aprobate de
Senatul Universitatii din Bucuresti au fost cele privind recunoasterea
automata in cadrul Universitatii din Bucuresti a diplomei de doctor si
a titlului de doctor in stiinte sau intr-un domeniu profesional, obtinute
in strainatate, precum si a calitatii de conducator de doctorat obtinute
in institutii de Tnvatamant universitar acreditate din straindtate;
Universitatea din Bucuresti a implementat Tn anul 2017 proiectul
CNFIS-FDI-2017-0245 ,,Promovarea eticii si deontologiei
academice in Universitatea din Bucuresti”, dedicat studentilor din
anul I la ciclurile de master si doctorat. Concret, aceasta a insemnat
organizarea la disciplina Deontologie academica a 6 serii de curs
pentru un total de 429 doctoranzi in anul I; pana in luna decembrie
2017, desi o adresda a Ministerului Educatiei Nationale a obligat
Universitatea din Bucuresti sa anunte cd absolvirea acestui curs nu
poate fi conditie pentru finalizarea studiilor universitare de doctorat,
cursul a fost promovat de 385 studenti-doctoranzi, ceea ce
corespunde unei rate de promovare de 89,74%, iar unii dintre
doctoranzii care nu au finalizat din motive obiective vor fi evaluati la
aceasta discipind n anul 2018. Este de remarcat faptul cd aceasta
initiativa a Universitatii din Bucuresti, care reflectd rolul de lider
moral al institutiei in cadrul eforturilor de a asigura calitatea la nivelul
studiilor universitare de doctorat din Romania, a fost insusitd de
decidentii nationali prin intermediul O.M.E.N. nr. 3.131 din 30
ianuarie 2018 privind includerea in planurile de invatdmant, pentru
toate programele de studii universitare organizate in institutiile de
invatamant superior din sistemul national de invatamant, a cursurilor
de etica si integritate academica;

in ziva de 11 octombrie 2017 a fost organizati pentru prima dati
deschiderea festiva a anului universitar pentru studentii-
doctoranzi ai tuturor facultatilor Universitatii din Bucuresti,
manifestare care s-a bucurat de o larga participare, atat din partea
conducdtorilor de doctorat si studentilor-doctoranzi, cét si din partea
conducerii Universitatii din Bucuresti;

Alta premierd a fost organizarea 1n anul 2017 a competitiei pentru
Premiile Senatului Universitatii din Bucuresti, in cadrul careia 0
sectiune a fost dedicata celei mai bune teze de doctorat sustinute
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Tn anul universitar 2016/2017. Au fost inscrise in competitie 9 teze
de doctorat la sectiunea Stiinte umaniste, 3 teze de doctorat la
sectiunea Stiinte sociale si 1 tezd de doctorat la sectiunea Stiintele
vietii s1 pamantului. Marele premiu al Senatului Universitatii din
Bucuresti a fost acordat dr. Roxana Marin pentru teza A Descriptive
Inquiry into the Local Political Elites of East — Central Europe. A
Comparative Approach of Tecuci (Romania), Ceska Lipa (The Czech
Republic), Olesnica (Poland), Gyula (Hungary), Levice (Slovakia),
and Tarvovishte (Romania), domeniul stiinte politice, conducator
stiintific prof. univ. dr. loan Stanomir;

Programele de cercetare stiintificA s-au desfasurat sub
indrumarea conducatorilor de doctorat si a comisiilor de
indrumare. In baza Procedurii privind incurajarea performantei in
activitatea de cercetare a studentilor-doctoranzi, in anul 2017 au fost
aprobate 119 solicitari, dintre care 96 solicitiri ale unor studenti-
doctoranzi pentru participarea cu manifestdri stiintifice nationale si
internationale, 5 burse de mobilitate pentru stagii de
cercetare/documentare, 11 burse de mobilitate pentru stagii de
pregatire doctorald, 5 burse de mobilitate pentru doctoranzii in co-
tuteld internationala si solicitarile a doud scoli doctorale pentru
sustinerea financiard din fondurile Universitatii a organizarii de
conferinte stiintifice. Majoritatea scolilor doctorale ale Universitatii
din Bucuresti au organizat conferinte stiintifice dedicate prioritar
studentilor-doctoranzi, unele In cooperare si cu alte institutii, cum ar
fi conferinta Minoritatile nationale din Europa - reglementari si
perspective, organizatd de Scoala Doctorald de Stiinte Politice a
Universitatii din Bucuresti in colaborare cu CESMINT — Centrul de
Excelenta pentru Studiul Minoritatilor Transfrontaliere, Oradea, 14 -
15 iulie 2017. De asemenea, cu sprijinul AUF (Agence Universitaire
de la Francophonie) a fost extinsa oferta de pregatire pentru studentii-
doctoranzi ai Universitatii din Bucuresti, organizandu-se, suplimentar
fatd de anii trecuti, scolile de vard Etudier le monde byzantin.
Méthodologies et interpretations (Bucuresti, 30 august — 5 septembrie
2018) si Approches novatrices dans la théorie et la méthodologie des
sciences politiques (Bucuresti, 20 - 25 septembrie 2017);

In anul 2017 Universitatea din Bucuresti a participat impreuna cu alte
7 institutii de Invatamant superior din Europa (Universitatea Goethe
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din Frankfurt am Main, Universitatea din Luxemburg, Universitatea
din Maastricht, Universitatea Tehnicd din Miinchen, Fondul de
Cercetare AXA din Paris, Universitatea din Split, Institutul de Stiinta
si Tehnologie Austria din Viena) la proiectul Career Tracking Survey
of Doctorate Holders, coordonat de European Science Foundation.
Rezultatele analizei au confirmat angajabilitatea ridicatd a
absolventilor de doctorat (95% erau angajati la 6 luni dupa sustinerea
doctoratului si 98% la 12 luni de la sustinerea doctoratului), legatura
stransd dintre locul de muncd si calificarea dobanditda in cadrul
studiilor doctorale, precum si preferinta acestora pentru o carierd
academicd (valori peste media institutiillor europene cuprinse in
aceastd  cercetare). Raportul proiectului este accesibil la
http://lwww.esf.org/scientific-support/career-tracking-of-doctorate-
holders/2017-career-tracking-survey-of-doctorate-holders/.

I1l. Managementul calitatii. Dezvoltarea relatiei cu “partile
interesate”

In Planul operational pentru anul 2017, in domeniul managementului
calitatii au fost stabilite doua directii de actiune si anume: elementele sistemului
de management al calitatii si dezvoltarea / consolidarea unei culturi a calitatii.
Obiectivele corespunzatoare acestor doud perspective vor fi analizate in
continuare. De asemenea, se vor identifica mai multe demersuri intreprinse la
nivel de facultdti, adaugandu-se la acestea rolul studentilor in procesele de
asigurare a calitatii.

1. Asigurarea calitatii

Principalele obiective institutionale urmarite in anul 2017 in domeniul
asigurarii calitatii au fost:
1.1.Elementele sistemului de management al calitatii:
1) Reconfigurarea sau re-confirmarea Comisiilor de evaluare si asigurare a
calitarii in facultati;
2) Promovarea metodologiei de evaluare a personalului si a altor proceduri
inrudite;
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3) Participarea institutionald la diverse raportari ale ranking-urilor
academice — QS, Times Higher Education, Thomson Reuters, Shanghai
etc.

4) Extinderea gradului de implementare a standardelor de control
managerial intern.

Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii sunt permanent actualizate,
mai ales ca urmare a duratei relativ reduse de timp a mandatului studentului
membru. Acestea sunt implicate in procesele de autoevaluare in vederea
evaludrilor externe pentru programele de studii, in elaborarea rapoartelor anuale
de autoevaluare si atunci cand este cazul in realizarea unor raportdri pentru
diferite ranking-uri academice. Astfel, primul obiectiv este indeplinit.

In perioada februarie-octombrie 2017 a fost discutatdi metodologia de
evaluare a cadrelor didactice la nivelul unui grup de lucru stabilit la nivel de
Senat, (format din rector, prorectori cu responsabilititi in domeniul
managementului calitatii si resurselor umane, presedinte Senat, presedinte al
Comisiei de regulamente si incompatibilititi a Senatului universitar,
reprezentant al studentilor, presedinte Sindicat). In luna octombrie, Senatul
universitar a aprobat Metodologia — Cadru de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului didactic §i de cercetare, document pe
baza caruia facultatile urmeaza sa stabileasca indicatori specifici. Avand in
vedere ca facultatile nu au reusit sd adapteze sistemele de evaluare a cadrelor
didactice Th metodologia cadru, acest obiectiv se considera partial indeplinit.

Participarea institutionald la diferite rankinguri a permis pozitionarea
institutionald la nivel national si international, dar si la nivelul unor domenii.
Mai mult decat atadt, un Raport sintetic in ceea ce priveste pozitionarea
institutionald la nivel rankingurilor universitare insoteste Raportul anual de
autoevaluare in domeniul managementului calitatii. Pentru anul universitar
2017/2018 sunt de semnalat:

- Pozitia 1 in clasamentul national si 701-750 in clasamentul
international Quaquarelli Symonds;

- Pozitia 1 in clasamentul national si 39 in clasamentul international
QS - Emerging Europe and Central Asia University Ranking;

- Singura universitate din Romania clasatd in topul QS -
Employability, respectiv 301-500 in clasamentul international;

- Singura universitate din Romania clasata 151-200 in QS -
University Rankings by Subject 2017 — Linguistics;
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Pozitia 1 in clasamentul national si 301-350 Tn QS — University
Rankings by Subject 2017 — Mathematics;

Pozitia 1 in clasamentul national si 401-450 Tn QS — University
Rankings by Subject 2017 — Chemistry;

Pozitia 251-301 in QS — University Rankings by Subject 2017 —
English Language & Literature;

Pozitia 201-250 in QS — University Rankings by Subject 2017 —
Modern Languages;

Pozitia 351-400 in QS — University Rankings by Subject 2017 —
Economics&Econometrics;

Pozitia 401-450 in QS — University Rankings by Subject 2017 —
Physics & Astronomy.

In clasamentul QS realizat pe domenii, Tn anul 2017, Universitatea din
Bucuresti este prezenta in 3 topuri (din 5):

Social Sciences & Management, singura universitate din Romania
clasata 401-450 in clasamentul international;

Natural Sciences, pozitia 1 national si 401-450 in clasamentul
international,

Arts & Humanities, pozitia 2 national si 451-500 in clasamentul
international.

In clasamentul realizat pe domenii, in anul 2018 Universitatea din
Bucuresti este prezentd in 4 topuri (din 5):

Social Sciences & Management, Universitatea din Bucuresti este
clasata pe pozitia 451-500 in clasamentul international;

Natural Sciences, Universitatea din Bucuresti este clasatd pe
pozitia 401-450 n clasamentul international,

Arts & Humanities, Universitatea din Bucuresti este clasata pe
pozitia 401-450 n clasamentul international;

Engineering & Technology, Universitatea din Bucuresti este
clasata pe pozitia 451-500 in clasamentul international.

in clasamentul realizat pe specializari, in anul 2018 Universitatea din
Bucuresti este prezenta in 4 topuri: English Language & Literature, Linguistics,
Chemistry, Physics & Astronomy.

Alte recunoasteri se pot identifica, dupa cum urmeaza:
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- in Shanghai Ranking's Global Ranking of Academic Subjects
2017, UB se afla in categoria 201-300 la domeniul Mathematics;

- pozitia 801-1000 in clasamentul The Times Higher Education
World University Rankings;

- 251-300 in The Times Higher Education BRICS & Emerging
Economies University Rankings 2017,

- In clasamentul international URAP realizat pentru 2017/2018
Universitatea din Bucuresti este prezenta pe pozitia 764 si pe
pozitia 3 in clasamentul national etc.

Prin urmare, obiectivul referitor la participarea institutionald la diferite
rankinguri internationale este un obiectiv indeplinit.

In ceea ce priveste implementarea standardelor de control
managerial/intern, demersurile intreprinse sunt continue, prin eforturile Comisieli
de monitorizare care este actualizatad si lucreaza la definitivarea de proceduri de
sistem. Astfel, a fost finalizata procedura de sistem referitoare la continuarca
activitatii, si a fost realizat raportul sintetic de evaluare a implementarii
standardelor. Este interesant faptul ca de la o etapa la alta, in contextul dinamicii
proceselor, anumite standarde anterior implementate pot deveni partial
implementate. Din acest punct de vedere, obiectivul este indeplinit.

1.2.Consolidarea unei culturi a calitatii:

1) Promovarea culturii calitatii in randul tuturor categoriilor de personal

2) Cresterea nivelului de pregatire a personalului in domeniul
managementului calitatii

3) Consilierea in domeniul evaluarilor curente

Consolidarea culturii calitatii reprezintda un demers permanent. Diferite
rapoarte care pozitioneaza institutia sau domeniile sale in diferite clasamente,
dialogul permanent la nivelul structurilor de conducere si apoi la nivelul intregii
comunitati academice reprezintd exemple ale mecanismelor de informare si
uniformizare a politicilor de calitate din perspectiva exemplelor de buna
practica. Toate aceste obiective pot fi reflectate in trei activitati principale:

- Organizarea Saptamdanii calitatii ca program de formare si schimb
de bune practici. In luna mai, acest program a vizat doui teme
majore: cresterea gradului de implicare a studentilor in activitati
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extracuriculare si benchmarking-ul ca instrument de valorificat in
imbunatdtirea calitatii.

- Organizarea sedintei anuale a Comisiilor de evaluare si asigurare
a calitatii — luna noiembrie.

- Dialogul permanent intre CEAC la nivel de universitate si la nivel
de facultati.

Prin urmare primele trei obiective pot fi considerate indeplinite, iar al
patrulea referitor la consilierea in domeniul evaluarilor — partial indeplinit. Este
vorba despre dificultatile de evaluare intampinate la nivelul programelor de
master, pentru care ARACIS a eloborat un ghid/o metodologie de evaluare a
domeniilor, cerinte inca insuficient explicate si cu multe elemente de noutate,
mult interpretate de comunitatea academica.

2. Demersuri institutionale la nivel de facultati

Toate facultatile Universitdtii din Bucuresti urmaresc respectarea
principiilor de calitate, ceea ce inseamna:

- evaluarea cadrelor didactice, a cercetdtarilor, a proiectelor de cercetare si
a personalului didactic auxiliar si nedidactic se realizeaza anual in toate
facultatile UB;

- ... compatibilizarea programelor de studii cu cele existente la nivel
national si international” (Facultatea de Biologie);

- ,,...asigurarea conditiilor pentru perfectionarea permanentd a cadrelor
didactice (stagii de documentare si formare in tara si strdinatate)”
(Facultatea de Biologie);

- existenta unui ,,set de instrumente pe baza cdrora se asigurd masurarea
performantelor personalului didactic si TESA, precum si nivelul
satisfactiei studentilor fatd de serviciile asigurate de facultate.”
(Filosofie);

- afisarea planurilor de invatdmant pe paginile web ale facultatilor;

- ,consultarea cu institutele de cercetare din vecinatate In vederea
imbunatatirii continue a structurii programelor de studii acreditate, in
vederea asigurarii unei pregatiri de calitate a actualilor studenti, viitori
specialisti cu inalta calificare.” (Fizica);

- calitatea de membru in ,,organizatii (Clustere de cercetare-dezvoltare-
inovare) incluzadnd institute de cercetare si companii interesate in
dezvoltarea de noi tehnologii sau produse cu grad ridicat de tehnicitate si
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valoare addugata; facultatea oferda in acest cadru servicii specializate in
domeniile in care cadrele didactice si cercetatorii au o bund expertiza,
recunoscuta la nivel international. Scopul este crearea la Magurele a celui
mai important hub de cercetare-inovare in domeniul tehnologiilor
avansate din tara” (Fizica);

orientarea programelor de studii catre cerintele pieter muncii:
,...mentinerea sau accentuarea dimensiunii practice a procesului formativ,
prin dezvoltarea sau introducerea de cursuri si seminarii in masurd sa
ofere cunostiinte si sa formeze deprinderi necesare pentru diversele tipuri
de activitati din redactii, din firme si departamente de publicitate sau
relatii publice.” (Jurnalism si Stiintele Comuncarii);

implicarea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Tn activitati
de evaluare a creatiei stiintifice: ,,..Comisia de calitate a propus: evaluarea
personalului de cercetare din cadrul facultatii sa se realizeze anual, in
cadrul fiecarui departament §i ia 1n considerare numadrul de articole
publicate in reviste cotate ISI, numarul de articole publicate in reviste
BDI, numarul de participari la conferinte nationale/internationale,
numarul de proiecte de cercetare si numarul de carti/capitole de carte;
fiecare director de departament trebuie sa prezinte in cadrul
departamentului sinteza privind productia stiinfifica a personalului
implicat In cercetare; la inceputul fiecarui an calendaristic, in cadrul
consiliului profesoral al facultatii sa se prezinte productia stiintifica pe
anul anterior; ... necesitatea realizarii la nivel de facultate a planului intern
de cercetare si urmarirea indeplinirii acestuia.” (Geografie);

realizarea de sinteze ale evaluarilor efectuare in facultate: ,,Comisia de
Calitate realizeaza sinteze, prin utilizarea de metode statistice de analiza,
cu privire la evaluarea satisfactiei studentilor, insotite de reprezentari
grafice corespunzatoare. Analizele evidentiazad punctele critice si vor
permite urmdrirea evolutiei In timp a indicatorilor determinati.”
(Geografie);

.»... Comisia pentru Asigurarea Calitatii culege informatii privind
sistemul de management al calitatii si implementarea standardelor
academice la alte universitati din tara si strainatate, comparand
programele de studiu, fisele de disciplind, competentele si metodele de
predare-invatare.” (Geologie si Geofizica);

,Fiecare departament implementeaza permanent masurile de Tmbunatatire
a calitatii educatiei propuse de CEAC si colaboreaza cu alte universitati si
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institutii din tard sau din strdindtate pentru identificarea si adoptarea
bunelor practici in domeniile de calitate. De exemplu, departamentul
Psihopedagogie speciala colecteaza electronic, prelucreaza si analizeaza
datelor s1 informatiilor relevante pentru evaluarea §i asigurarea
institufionald a calitdtii. Pe langa datele si informatiile privitoare la starea
calitafii, departamentul aduna informatii despre starea calitatii in alte
universitati din fard si straindtate, cu care se compara si pe baza carora
formuleazd in mod diferentiat repere (benchmarks). Departamentul
utilizeaza mecanismele consultarii stakeholderilor in procesul decizional.”
(Psihologie si Stiintele Educatiei);

- Facultatea s-a preocupat, ca prin mecanismele de evaluare a calitatii
programelor de invatamant la distantd, sa pastreze standardele
corespunzatoare diplomei oferite §i calitatea materialelor didactice
(bibliografia selectivd, manuale etc.) si a suporturilor de curs pentru
invatamantul la distanta. Pentru Programul de Licentd Asistenta Sociala -
Invitimant la Distanti este utilizati platforma e-learning Moodle care
respectd criteriile de calitate impuse de ARACIS pentru aceasta forma de
invatdmant.” (Sociologie s1 Asistentd Sociald);

- ,,Fiecare profesor prevede ore de consultatii pentru a veni in sprijinul
studentilor. In acest sens, in anul 2016-2017 am sustinut si incurajat
implicarea colegilor in interactiunea cu studentii $i am organizat o serie de
consultari, in cadrul programelor de studii specifice, pentru identificarea
solutiilor optime de interactiune cu studentii si de sprijinire a lor, atat in
sensul performantei, cat si (mai ales) in sensul incurajarii studentilor cu
performante modeste, pentru aducerea lor la un nivel satisfacator.
Obiectivul nostru pentru anul acesta, ca si pentru intreaga perioada 2016-
2020, este corectarea situatiilor dificile si oferirea unui sprijin real pentru
studenti, in ameliorarea rezultatelor. ”(Stiinte Politice).

3. Implicarea studentilor in procesele de asigurare a calitatii

Comisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din facultatile UB
includ in componenta lor si reprezentanti ai studentilor, ale caror contributii se
regasesc in:

- realizarea raportului anual de autoevaluare;
- evaluarea anuala a cadrelor didactice;
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»Implicarea studentilor in procesul deliberativ si decizional privind
cresterea calitatii ofertei educationale.” (Biologie);

»-.. reprezentantul studentilor, asigurda comunicarea dintre CEAC si
mediul studentesc, realizind o informare in ambele sensuri, si contribuie
permanent la solufionarea problemelor specifice ridicate de catre
studenti.” (Filosofie);

,.Includerea studentilor de la toate ciclurile in activitatea de cercetare este
o directie de actiune prioritard a facultatii. ..... Facultatea de Fizica este
prima clasata in universitate din punctul de vedere al numarului de lucrari
stiinfifice cu vizibilitate internationald (publicate in reviste cotate ISI)
avand studenti in calitate de autori/coautori; sunt inclusi aici si studentii
din ciclul de licentd. Numarul acestor lucrdri este pe o curbda usor
ascendenta in ultimii ani.” (Fizicd);

,In ceea ce priveste cercetarea studenteasca, ar fi de remarcat existenta
catorva reviste studentesti, care isi propun promovarea periodica a
lucrarilor valoroase ale studentilor, dintre care cateva pot fi consultate
numai sau $i online: Revista Cercurilor studentesti ale Departamentului de
Limba si Literatura Francezd (RCSDLLF) si [Inter]sections.” (Limbi si
Literaturi Strdine);

,Din perspectiva colaborarii cu studentii facultatii noastre, acestia s-au
implicat in sedintele Consiliului Facultatii de Istorie, colaborand in toate
chestiunile de interes comun, printre care amintim : redactarea si aplicarea
unui chestionar privind satisfactia studentilor in legatura cu programele de
studiu oferite de facultate, participare la Comisia pentru alcatuirea
Regulamentului facultétii etc.” (Istorie);

,Deoarece asigurarea calitdtii In Tnvatdmantul superior a fost si este o
preocupare constantd a conducerii facultatii, a cadrelor didactice, a
studentilor consilieri cat si a celor din Asociatia Studentilor la Istorie
“Dacia”, au fost organizate in anul universitar 2016-2017 - Ateliere de
redactare a lucrdrilor de licentd — adresate in primul rind studentilor din
anii terminali. Acestea au avut ca bazd stabilirea standardelor de
performantd academica prin implementarea elementelor de etica si
deontologie academica. In acest sens, mentionim demararea in cadrul
Facultatii de Istorie, incepand cu anul universitar 2017, a prelegerilor
privitoare la Etica si Deontologia Academica, adresate masteranzilor si
doctoranzilor, prelegeri/cursuri ce asigura implementarea durabild a
calitdtii in domeniul de interes stiintific.” (Istorie);
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- ,,Cadrele didactice au fost evaluate de catre studenti pe baza unui
chestionar de evaluare a cursurilor §i seminariilor aplicat online,
informatia oferitd de chestionar fiind Tmbogatitd de interviuri semi-
structurate realizate de cétre studenti, cu studenti. Studentii au completat
online aceste formulare standardizate, aprobate de Consiliul Facultatii,
prelucrate apoi statistic Tnainte de a fi folosite in evaluare.” (Sociologie si
Asistentd Sociala).

IV. Administratie si infrastructura. Dezvoltarea resurselor
institutionale

1. Etica universitara

Comisia de Etica a Universitatii din Bucuresti a analizat sase sesizari
care s-au referit la aspecte privind conduita academicd. Comisia de Eticd a
respins cinci dintre sesizarile privind conduita academicd (Facultatea de
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Facultatea de Fizica). Intr-un caz (Facultatea
de Stiinte Politice), Comisia de Etica a emis un punct de vedere, incluzand si o
recomandare referitoare la conduita academica pe viitor a cadrului didactic care
a facut obiectul sesizarii.

Comisia de Etica a Universitatii din Bucuresti a analizat de asemenea
trei sesizari privind cazuri de plagiat. In urma analizelor intreprinse, cele trei
cazuri de plagiat au fost confirmate de Comisia de Etica: o tezd de doctorat
sustinuta in anul 1999 (Facultatea de Drept); o teza de doctorat sustinutd in anul
2011 (Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei); un doctorand strdin al
Scolii Doctorale a Facultatii de Istorie. Punctul de vedere al Comisiei de Etica
privind plagiatul in teza de doctorat sustinutd in 2011 la Facultatea de Psihologie
si Stiintele Educatiei a fost confirmat prin OMEN nr. 5529/22.11.2017, prin care
autorului tezei i s-a retras titlul de doctor.

Comisia de Eticd a Universitatii din Bucuresti a transmis un
comunicat privind afirmatiile referitoare la Holocaust facute de prof. univ. dr.
Gheorghe Iancu, de la Facultatea de Drept, in cadrul emisiunii ,,Recurs la
morald”, difuzatd la TVRI in 3 iunie 2017. In acest comunicat, Comisia de Etica
s-a delimitat in unanimitate de aceste afirmatii si a solicitat ca prof. univ. dr.
Gheorghe lancu sa si le asume in mod public si sa explice punctul de vedere
exprimat.
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Tn perioada iunie-decembrie 2017, presedintele Comisiei de Etica a
Universitatii din Bucuresti, prof. univ. dr. Andrei Avram, a participat in calitate
de responsabil stiintific la proiectul CNFIS-FDI-2017-0245, ,,Promovarea eticii
si deontologiei academice in Universitatea din Bucuresti” (Domeniul 7,
,Imbunatitirea calitatii didactice, inclusiv a respectarii deontologiei si eticii
academice™). In aceasti calitate, prof. univ. dr. Andrei Avram a contribuit la
elaborarea volumului Deontologie academica. Curriculum cadru, coordonat de
directorul de proiect, prof. univ. dr. Liviu Papadima, prorector al Universitatii
din Bucuresti. Volumul a fost publicat la Editura Universitatii din Bucuresti.

2. Situatia personalului institutiet - personal didactic si de
cercetare, personal didactic auxiliar si nedidactic

Personal didactic

Tn anul universitar 2017 — 2018 au fost normate 2.559 posturi didactice

cu urmatoarea structura:

. . Nr. posturi . .
Nr. posturi Nr. posturi P Nr. posturi Nr. posturi . =
) lector / sef . Total posturi 5 o
profesor conferentiar . asistent preparator 2 B
lucrari 8 ®
8 E
o © o © Q. © Q © (=3 ] Q © =
=] (5] =] (5] > o > o > o > [&]
(%} (L (8} © (% © (% () O (T (%]
(@) > o > (@) > (@) > (@) > (@) >
279 | 154 | 332 | 175 | 491 | 694 | 175 | 259 | O 0 1276 | 1282 | 2559

Comparativ cu anul universitar precedent, se poate constata urmatoarea
evolutie:

Nr. posturi Nr. posturi Nr. posturi Nr. posturi Nr. posturi . -
= f ferentiar lector/ sef lucriri istent t Total posturi 5 o
8 profesor conferentiar lector/ sef lucrari  asisten preparator 29
— -E 8 S
£ g [ g 2] g 2] 2| ¢ ¢ 2] ¢ ¢ g | =F
5 8 % 8 & 8 & 8 & 8| & 8 % o <

3 o 3 @ 3 @ 3 @ 3 ® 3 o =

o > (@) > (@) > (@) > (@) > (@) >

2016-2017 | 285 | 151 | 324 | 189 | 469 | 656 | 217 | 263 | O 0 1295 | 1259 | 2554
2017-2018 | 279 | 154 | 332 | 175|491 | 694 | 175 | 259 | O 0 1277 | 1282 | 2559
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diferenta
2017-2018

fata de

2016-2017

Fatd de anul universitar 2016 — 2017, in luna octombrie 2017 are loc o
scddere a numarului de posturi didactice ocupate, de la 1925 la 1977 (-18

posturi).
Personal didactic auxiliar si personal nedidactic

v ilanuarie 2018: au fost revizuite si actualizate statele de
functii pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic si s-au stabilit

astfel urmatoarele date:

TOTAL Didactic auxiliar Nedidactic
Ocupat | Vacant Total Ocupat | Vacant Total Ocupat Vacant Total
1028 660 1868 598 310 908 610 350 960

Dintre acestea:

Functii de conducere

Ocupat | Vacant Total

86 14 100

Personal angajat pentru activitati de cercetare

Nr. Posturi CS| |Nr. Posturi CS Il | Nr. Posturi CS Il | Nr. Posturi CS | Nr. Posturi AC | Total posturi

Total posturi
normate

g [ g | 2 e | & [£]g e ee]e
S| s | & |85 |5| 5 |5 |8 |8 | g5 |8 ¢
(@) > (@) > (@) > (@) > (@) > (@) >
76 | 420 | 91 | 342 | 167 | 348 | 72 | 236 | 125 | 569 | 531 | 1915 | 2446
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Personal de cercetare auxiliar

Numar de posturi

Ocupat | Vacant Total
117 248 365
3. Situatia posturilor vacante
Personal didactic
A. Semestrul al Il — lea al anului universitar 2016 — 2017:
perioada mai — octombrie 2017
Durata angajarii Nr tota.l Profesor Conferentiar Lector! .SEf Asistent
posturi lucrari
Nedeterminata 46 7 18 21 0
Determinata 10 - - 3 7
TOTAL 56 7 18 24 7

B. Semestrul I al anului universitar 2017 — 2018: perioada
noiembrie 2017 — februarie 2018

Durata angajarii Nr tota.l Profesor Conferentiar Lector! .Sef Asistent
posturi lucrari
Nedeterminata 45 4 18 23 0
Determinata 23 - - 2 21
TOTAL 68 4 18 25 21

Din cele 124 posturi didactice vacante pentru care Universitatea din
Bucuresti a organizat in perioada anului 2017 concursuri publice, in doua etape,
semestrul al Il-lea al anului universitar 2016 — 2017 si semestrul 1 al anului

universitar 2017 — 2018:

> 124 de posturi au fost ocupate cu personal nou venit

(angajati pe noi posturi) h UB:
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v

v

>

17 angajati noi pe perioada nedeterminata, in calitate
de personal didactic titular;

31 de angajati noi pe perioada determinata, in calitate
de personal didactic.

candidat pe post pentru promovare,

72 posturi au fost ocupate de salariati proprii UB, care au

> 4 posturi au ramas neocupate, nefiind solicitate.
Total posturi aprobate pentru Semestrul Il Semestrul |
concurs an univ. 2016 - 2017 an univ. 2017 - 2018
Durata _ o _ o _ P
i = ® | = 8 = | 8| = ® ‘= 8 | = ®
angajarii ® = 3 25 = = 3| 25 = = 3 2%
- c © 2 = c ) - c o o
< g o g < g a g < 2 a g
Nedeterminata | 91 | 17 | 72 2 47 | 6 | 41 0 4 | 11 | 31 2
Determinata 33 | 31 0 2 10 | 9 0 1 23 | 22 0 1
TOTAL 124 | 48 | 72 4 57 | 15 | 41 1 67 |33 | 31 3
C.  Semestrul al Il-lea al anului universitar 2016 — 2017 au fost

angajari conform tabelului pe functii didactice:

Durata angajarii Nr tota.l Profesor Conferentiar Lector! .Sef Asistent
posturi lucrari
Nedeterminata 46 7 18 21 0
Determinata 10 0 0 3 7
TOTAL 56 7 18 24 7

D.

conform tabelului pe functii didactice:

Semestrul I al anului universitar 2017 — 2018 au fost angajari

Durata angajarii Nr tota.l Profesor Conferentiar Lector! .$ef Asistent
posturi lucrari
Nedeterminata 44 4 18 22 0
Determinata 23 0 0 2 21
TOTAL 67 4 18 24 21
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Personal didactic auxiliar si personal nedidactic

Concurs pentru ocuparea posturilor vacante si temporar vacante
de catre personal didactic auxiliar si personal nedidactic ( perioada
ianuarie — decembrie 2017 )

Personal didactic auxiliar si nedidactic
Durata angajarii
Nr posturi 2017 Nr posturi 2016
Nedeterminata 127 144
Determinata 103 109
TOTAL 230 253

Pentru cele 230 posturi scoase la concurs au fost analizate documentele
din dosarele depuse de candidati, in vederea verificarii si stabilirii conditiilor de
participare la concurs, a vechimii in munca si specialitate si a fost stabilitd
Tncadrarea pe post.

Personal angajat pentru activitati de cercetare

Concurs pentru personal de cercetare (perioada ianuarie — decembrie 2016)

Personal de cercetare
Durata angajarii
Nr posturi
Nedeterminatd 0
Determinata 50
TOTAL 50

Personal angajat pentru implementarea proiectelor finantate din

fonduri structurale europene

v perioada ianuarie — decembrie 2017: s-au implementat proiecte
SEE in numar de 6, cu personal angajat iIn numar de 45 experti, pe perioada
lanuarie — decembrie 2017.

v" Pana la sfarsitul anului 2017 s-au finalizat 6 proiecte SEE cu 45 de
experti angajati pe perioadd determinata.
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Perioada Nr. proiecte Nr. angajati

ianuarie — decembrie

2017 6 45

4. Servicii pentru studenti

SCOP
Cresterea gradului de satisfactie a studentului privind serviciile de cazare si
masa.

OBIECTIVE

. Asigurarea conditiilor corespunzatoare pentru cazarea si masa studentilor
. Identificarea, modernizare si dotarea spatiilor de cazare si masa

. Diversificarea serviciilor pentru studenti precum si cresterea calitdfii

serviciilor pentru studenti

Activitatea Directiei Camine Cantine si Activitdfi Studentesti este
desfasuratd pe mai multe planuri, incluzand atat activititi in ceea ce priveste
asigurarea conditiilor corespunzatoare de cazare si masa dar si alte servicii
specifice vietii studentesti, precum tabere, burse, cazarea studentilor, proiecte
studentesti, servicii medicale, relatia cu Politia de Campus, relatia cu asociatiile
studentesti s.a.m.d.

In ceea ce priveste asigurarea conditiilor corespunzitoare pentru cazarea
si masa studentilor au fost derulate investitii pe termen scurt, mediu si lung, in
ceea ce priveste achizitia de lucrari de reabilitare si reparatii curente asupra
spatiilor de cazare si masa.

Directia Camine-Cantine, in colaborare cu Directia Tehnicd si
Departamentul de Achizitii Publice, a derulat o serie de lucrari de reparatii la
caminele pe care le administreazd, precum si o serie de dotdri cu mobilier si
echipamente specifice, in vederea asigurarii de conditii optime de trai pentru
studentii Universitatii din Bucuresti.

In conformitate cu Planul de activitate propus de Directia Caimine-
Cantine si Activitati Studentesti, pentru anul 2017, avizat de Consiliul de
Adminsitratie al Universitdtii din Bucuresti, au fost executate urmatoarele
lucrari de investitii la caminele UB:

Lucrari de investitil/ reabilitare:
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1. Lucrari de reabilitare camin C Leu

2. Servicii de proiectare reabilitare fatada si retele utilitati Camin C
Leu

3. Lucrari de reabilitare retele de utilitati si fatade (termosistem)
camin C Leu

4.  Lucrari de reabilitare Camin Stoian Militaru

5. Servicii de realizare Plan Urbanistic de Detaliu pentru construire 2
camine in Complexul Grozavesti

6. Lucrari de demolare magazii Complex Grozavesti

7. Servicii de proiectare reabilitare Centrala Termica Fundeni

8. Servicii de proiectare reabilitare Centrald Termica Camine M.
Kogalniceanu

A fost achizitionat mobilier specific la caminele U.B. pentru cadminele C-
Leu, Poligrafie, Sala de mese a Cantinei studentesti dar si echipamente pentru
dotarea spatiilor cu destinatia bucatarie si spalatorie din ciminele UB.

Diversificarea serviciilor pentru studenti a fost o preocupare
institutionald, relevante fiind urmatoarele:

1. In cursul anului 2017 au fost finantate un numir de 21 de proiecte
pentru desfasurarea de activitati studentesti extracurriculare, in baza ordinului
5052/2012, in valoare totala de 150.000 lei.

Totodata, au fost depuse documentele necesare si a fost obtinuta
aprobarea de finantare de catre Ministerul Educatiei Nationale, pentru anul
2018, a unui numar de 31 de proiecte pentru desfasurarea de activitati
extracurriculare studentesti, in valoare totala de 300.000 lei.

2. Procesul de repartizare a locurilor de cazare in cdminele studentesti
proprii si in caminul C2 Tei (UTCB) s-a desfasurat fara incidente, cu respectarea
Metodologiei de cazare.

Colaborarea cu Universitatea Tehnicd de Constructii, in ceea ce priveste
cazarea studentilor UB in caminul C2 Tei a fost reusitd si datoritd experientei
anului anterior.

Repartizarea locurilor de cazare in caminele UB este un proces continuu,
astfel, zilnic, la Directia Camine-Cantine sunt inregistrate si repartizate cereri de
cazare ale studentilor.

3. Procesul de distribuire a burselor studentesti

Au fost alocate un numir de 23 de burse de performanta, in
cunatum de 945 lei, 506 burse de merit Il Tn cunatum de 840 lei, 3063 burse de
merit [ in valoare de 735 lei, 1786 de burse sociale cu o valoare de 630 lei si 495
de burse de doctorat.

Totodata, Universitatea din Bucuresti a acordat burse din venituri proprii
n valoare de 946050 lei, pentru un numar de 860 de studenti.
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4. Repartizarea locurilor in taberele studentesti pentru beneficiarii
locurilor de tabard acordate de catre Ministerul de resort.

Procesul de distribuire a locurilor in taberele studentesti presupune o
serie de activitati, de la alocarea numarului de locuri cuvenite fiecarei facultati,
verificarea documentelor transmise de facultati, intocmirea borderourilor finale
si a celorlalte documente specifice, transmiterea acestora cdtre structurile
indicate de MTS, pana la verificarea conditiilor de care beneficiaza studentii in
locatiile de tabara. Penrtu anul 2017 au fost acordate un numar de 364 de locuri
in tabere studentesti.

5. Sprjinirea activitdtilor desfasurate de asociatiile studentesti, prin
acordarea de cazare, masda, transport, sdli pentru desfasurarea activitatilor
specifice, pentru un numar de peste 60 de proiecte studentesti.

6. Mentinerea unei relatii de colaborare cu cele doud birouri ale Politiet
de Campus aflate iIn Campusurile studentesti Mihail Kogalniceanu si Grozavesti,
precum si cu Cabinetele Medicale Studentesti situate in Campusul Mihail
Kogalniceanu.

5. Situatia financiard a universitatii, pe surse de finantare si tipuri
de cheltuieli

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat initial a fost rectificat in
cursul executiei anului 2017, ca urmare a influentelor aparute in
desfasurarea activitatii.

SURSA F - Venituri

Denumire indicator

Venituri totale

Cheltuieli totale

338.032.431
342.532.431

Prevederi bugetare initiale

Prevederi bugetare definitive

354.912.816

373.807.816
18.000.000 lei din sold initial)

(din

care

Nrert DENUMIREA INDICATORILOR Annual Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4
Sold initial la
I 1 lanuarie 2017 156.264.057 X X X X
1 VENITURI - TOTAL 354,912,816 | 85,294,424 | 97,264,148 | 76,641,476 | 95,712,768
1.1, Sume provenite din finantarea
institutionald MEN, din care: 160,226,556 | 39,700,000 | 43,600,000 | 36,200,000 | 40,726,556
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sume pentru punerea Tn aplicare a

1.1.1. B
Legii 85/2016 0 0 0 0 0
1.1.2. sume pentru plata hotéararilor

judecitoresti 1,436,822 1,436,822
1.2, Venituri proprii din taxe In invatamantul

universitar 44,000,000 | 14,500,000 | 10,200,000 | 7,500,000 | 11,800,000
1.3, Alte venituri potrivit

legii+donatii+sponsorizari 9,000,000 | 2,500,000 | 2,500,000 | 1,600,000 2,400,000
1.4, Proiecte cu finantare ext.nerambursabila

FEN postaderare 24,437,000 | 6,650,000 | 6,650,000 | 6,650,000 4,487,000
15. Proiecte cu finantare ext.nerambursabili

FEN aferenta cadrului financiar 2014-2020 2,163,000 2,163,000
1.6. Venituri din activitatea de cercet.stiintifica,

proiectare 42,500,000 | 5,600,000 | 12,600,000 | 10,300,000 | 14,000,000
1.7.

ALOC.DE LA BUG.DE STAT CU
DESTINATIE SPECIALA, DIN CARE : 64,586,260 | 14,344,424 | 19,714,148 | 12,891,476 | 17,636,212

a) reparafii capitale 0 0 0 0 0
b) - o .

subventii pentru camine si cantine studentesti 7,440,360 | 2,384,424 | 1,457,148 | 1,530,103 2,068,685
C) dotari si alte investirii 1,939,000 239,000 | 1,700,000
d) burse 47,561,900 | 9,300,000 | 14,100,000 | 9,442,733 | 14,719,167
€) alte forme de protectrie sociala a studentilor 2,384,000 660,000 657,000 218,640 848,360
f) sume alocate pt realizarea unor ob.de

investitii 5,261,000 | 2,000,000 | 3,261,000
9) proc.calculatoare Legea 269 0 0 0
h)

subventii cazare OG 73 0 0 0 0 0
1.8 VENITURI PROPRII ALE CAMINELOR

SI CANTINELOR din care: 8,000,000 | 2,000,000 | 2,000,000 | 1,500,000 2,500,000
2 TOTAL CHELTUIELLI, din care : (rd. 2 = 373,807,816

rd. 1) 85,294,424 | 97,264,148 | 78,341,476 | 112,907,768
21. Cheltuieli pentru activitatea de baza (rd. 2.1 237,122,556

=<rd.1.1+rd. 1.2 +rd. 1.3) 56,700,000 | 56,300,000 | 47,514,000 | 76,608,556

Proiecte cu finantare din fonduri externe
2.4, nerambusabile (FEN) POSTADERARE (rd.

2.4>=rd. 1.4) 19,436,000 | 6,650,000 | 6,650,000 | 6,136,000 0
2.5, Proiecte cu finantare ext.nerambursabila

FEN aferenta cadrului financiar 2014-2020 2,163,000 2,163,000

Cheltuieli pentru activitatea de cercetare
2.6. stiintifica, proiectare, consultanta si

expertiza (rd. 2.5 =rd. 1.5) 42,500,000 | 5,600,000 | 12,600,000 | 10,300,000 | 14,000,000

Cheltuieli din alocatii de la bugetul de stat
2.7, cu destinatie special, din care: (rd. 2.6 =

rd. 1.6) 64,586,260 | 14,344,424 | 19,714,148 | 12,891,476 17,636,212
a) cheltuieli pentru repararii capitale 0 0 0 0 0
b) - o :

subventii pentru camine si cantine studentesti 7.034.764 | 2,384,424 | 1,457,148 1,530,103 2,068,685
c) cheltuieli pentru dotdri si alte investizii 1,939,000 0 239,000 1,700,000 0
d) cheltuieli pentru burse 47,561,900 | 9,300,000 | 14,100,000 | 9,442,733 | 14,719,167
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e) cheltuieli pentru alte forme de protectie
sociala 2,384,000 660,000 657,000 218,640 848,360
f) cheltuieli pentru obiective de investitii 5,261,000 | 2,000,000 | 3,261,000 0 0
9) cheltuieli pt alocarii procurdri calculatoare 0 0 0 0 0
h) subvenyii cazare studenti 0 0 0 0 0
27 Cheltuieli pentru camine si cantine
studentesti (rd. 2.7 =rd. 1.7) 8,000,000 | 2,000,000 | 2,000,000 | 2,000,000 2,000,000
. Sold final la 31 decembrie 2017 (rd. Il = rd.
1) 137,369,057 X X X X
Situatie privind centralizarea cheltuielilor prevazute in
bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2017
din care pentru:
ALOCATII
DE LA o
ALA PROPRII | DE STAT CU Sub .
TOTAL DESTINATI | (Subventia)
CHELTUIELLI E SPECIALA
i) CHELTUIELI
TOTAL, din care: 373.807.816 182.502.196 | 129.800.000 40.708.613 7.034.764
10. Cheltuieli de personal, din
care: 215.666.556 152.766.556 | 62.900.000
- sume pentru plata Hotdararilor
judecatoresti 1.436.822 0 1.436.822
20. Bunuri si servicii 49.610.360 14.900.360 | 27.675.596 7.034.764
30. Dobanzi 0
51. Transferuri intre unitati ale
administratiei publice 0
55. Alte transferuri 6.790.000 6.790.000
56. Proiecte cu finantare din fd.
externe nerambursabile (FEN)
POSTADERARE din care: 19.436.000 0 19.436.000 0
- 56.01 Fondul European de
Dezvoltare Regionald 6.000.000 6.000.000
- 56.02 Fondul Social
European 8.836.000 8.836.000
- 56.04 Fondul European
Agricol de Dezvoltare Rurala 0




- 56.07 Programe,
Instrumente de Asistenta
Preaderare 0

- 56.16 Alte instrumente si
facilitati postaderare 4.600.000 4.600.000

- 56.17 SEE Hydropower 0

- 56.18 Mecanismul financiar
norvegian 0
58. Proiecte cu finantare din fd.
externe nerambursabile aferente 2.163.000
cadrului 2014-2020 2.163.000
57. Asistentd sociala 3.084.000 700.000 2.384.000
59. Alte cheltuieli (burse) 51.061.900 3.500.000 47.561.900
70. Cheltuieli de capital 25.996.000 18.796.000 7.200.000
72 Participare la capitalul social
al societatilor comerciale 0
80. Imprumuturi 0
81. Rambursiri de credite 0
84. Plati efectuate in anii
precedenti si recuperate in anul
curent. 0

SURSA D - Fonduri Externe Nerambursabile SEE
Denumire Prevederi Prevederi
indicator bugetare initiale bugetare definitive

Venituri totale

Cheltuieli totale

48.995

48.995
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398.545 ( din
care suma de 300.000
lei sume utilizate din
excedentul anului 2017
pentru efectuarea de
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Executia bugetului general de venituri si cheltuieli, calculata pe baza
datelor contabile, se prezinta astfel:
La sfarsitul financiar anului financiar 2017 contul de executie al
Universitatii din Bucuresti, conform incasarilor si platilor la data de 31.12.2017
derulate prin Ministerul de Finante - Trezoreria Statului Sector 5, a nregistrat

un excedent Tn suma de 56.273.201,97 (sursa F si sursa D SEE).

SITUATIA HOTARARILOR JUDECATORESTI ACHITATE iN ANUL 2017

LUNA TN I#I\CIZAA/QE DIFERENTE SALARIALE
CARE HJ /
S-APLATIT S-AFACUT | -
PLATA BRUT CAS ANGAJATOR OP NR/DATA
HJ
4766 Mar-11 352,963 73,031 | 17.204/11.07.2017
Feb-10 111 23
HJ Mar-10 3,730 776
4344 Apr-10 2,387 195 17.860/17.07.2017
May-10 2,387 496
Feb-10 486 101
42'5]1 Mar-10 794 165 | 17.823/17.07.2017
Apr-10 486 101
Feb-10 147 31
Mar-10 2,726 567
7?2 Apr-10 1,962 408 | 17.844/16.07.2017
May-10 1,475 307
Jun-10 355 74
IULIE Feb-10 28 6
HJ Mar-10 1,356 282
206 Apr-10 584 142 17.848/17.07.2017
May-10 684 142
Feb-10 448 93
HJ Mar-10 3,961 824
205 Apr-10 2,363 192 17.774/17.07.2017
May-10 1,211 252
Feb-10 3,700 770
Mar-10 5,881 1,223
4:|2J4 Apr-10 3,377 702 | 17.819/19.07.2017
May-10 2,417 503
Jun-10 446 97
o Feb10 2,211 466 | 17 784/17.07.2017
2509 Mar-10 3.433 714
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Apr-10 2,181 454
May-10 590 123
Feb-10 876 182
4';231 Mar-10 1,976 411 | 17.311/12.07.2017
Apr-10 1,025 213
HJ
4905 Mar-10 o op | 17.793/17.07.2017
Feb-10 757 157
5;'§6 Mar-10 1,797 374 | 17.337/12.07.2017
Apr-10 647 135
Feb-10 2,482 516
HJ Mar-10 8,924 1,856
il Apr10 5975 1243 17.321/12.07.2017
May-10 1,883 392
Feb-10 19 4
42';8 '\Aﬂs:llg zgg 123 17.560/13.07.2017
May-10 429 89
Feb-10 134 28
HJ Mar-10 4,237 881
5001 ADr10 2728 co,| 17:516/13.07.2017
May-10 2,086 434
Feb-10 140 29
HJ Mar-10 4,326 900
1578 Apr-10 2783 S| 17:393/13.072017
May-10 2,263 471
Jan-10 31,473 6,385
Feb-10 32,760 6,800
Mar-10 56,943 11,844
Apr-10 34,001 7,072
1;';]2 May-10 33,049 6,874 | 17.503/13.07.2017
Jun-10 10,236 2,129
Jul-10 2,003 417
Aug-10 100 21
Sep-10 167 35
Jul-09 211,041 43,503
Aug-09 203,069 42,097
HJ Sep-09 221,653 45,935
9513 Oct-09 225,796 46,574
Nov-09 210,898 43,317
Dec-09 180,310 36,898
LgNA LUNA/AN PT
IN HJ CABE
CARE S-A FACUT

INFLATIE 2017
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S-A PLATA
BRUT ANGAJATOR CAS 5% OP NR/DATA
APRILIE HJ 9513 iulie-dec 2009 229,048 36,189 11,452 8941/28.04.2017
HI9513 | O ZD0SIUME | 223,965 35,387 11,198 18945/25.07.2017
HJ 4766 ian-mart 2011 73,012 11,536 3,651 18966/25.07.2017
HJ 4344 1,323 209 66 19064/25.07.2017
HJ 4501 274 43 14 19070/25.07.2017
HJ 732 1,010 160 51 18964/25.07.2017
HJ 296 422 67 21
HJ 295 1,280 202 64 19047/25.07.2017
HJ 4424 2,435 385 122 19093/25.07.2017
HJ 2509 1,309 207 65 18989/25.07.2017
HJ 1578 1,461 231 73 19100/25.07.2017
IUNIE HJ 4821 602 95 30 19084/25.07.2017
HJ 1272 30,744 4,858 1,537 19111/25.07.2017
HJ 4905 73 12 4 19069/25.07.2017
HJ 580 54,095 8,547 2,705 19031/25.07.2017
HJ 5086 497 79 25 19010/25.07.2017
HJ 4141 2,976 470 149 18993/25.07.2017
HJ 5001 1,411 223 71 19112/25.07.2017
HJ 4598 256 40 13 19052/25.07.2017
TOTAL INFLATIE
APRILIE 229,048 36,189 | 1492
TOTAL INFLATIE
IUNIE 397,145 62,751 19,857
SURSA F
2015 2016 2017
Crestere
Descrestere indicator
indicator 2017 2017
Prevederi comparativ comparativ
bugetare Venituri cu anul 2016 cu anul
CAPITOL Tncasari Tncasari definitive constatate Tncaséri % 2015 %
VENITURI - TOTAL 250,667,539 340,992,397 | 354,912,816 | 316,168,410 | 317,923,464 93.23 126.83
Sume provenite din
finantarea bugetara a
anilor precedenti 3,496,347
Sume utilizate de alte
institutii din
excedentul anului
precedent pentru
efectuarea de
cheltuieli
VENITURI PROPRII,
DIN CARE : 157,453,499 210,037,463 210,826,556 203,696,711 206,601,122 98.36 131.21
03.1+03.2+03.3
Sume provenite din
finantarea
institutionala MENCS 119,038,426 173,766,511 160,226,556 160,226,556 160,226,556 92.21 134.60
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Venituri proprii din
taxe in fnvatamantul

universitar 34,593,777 33,382,893 44,000,000 41,304,924 41,134,338 123.22 118.91

Alte venituri potrivit

legii din care: 3,821,296 2,888,059 6,600,000 2,165,231 5,240,228 181.44 137.13

- donatii si

sponsorizari 17,678 0 100,000 0 15,262

- venituri din prestari

servicii 1,586,743 668,900 3,400,000 194,489 594,176 88.83 37.45

-Alte venituri din

prestari servicii si alte

activitati 859,099 1,009,663 1,500,000 143,977 2,673,080 264.75 311.15

-Alte venituri din

dobanzi 135,506 63,325 200,000 62,518 52,837 83.44 38.99

-Venituri din

concesiuni si inchirieri 1,222,270 1,145,970 1,400,000 882,644 1,023,271 89.29 83.72

Venituri din

valorificarea unor

bunuri ale institutiilor

publice 200 881,602 0.00

Venituri din

proprietate 881,602

Venituri din

activitatea de

cercet.stiintifica,

proiectare 27,148,650 38,902,419 42,500,000 28,624,600 37,110,811 95.39 136.69
ALOC.DE LA BUG.DE
STAT CU DESTINATIE
SPECIALA, DIN CARE: 39,575,573 47,743,377 64,586,260 64,586,260 64,586,260 135.28 163.20
a) reparatii capitale 0 0

b) subventii pentru

camine si cantine

studentesti 7,707,565 7,034,764 7,440,360 7,440,360 7,440,360 105.77 96.53
c) dotari si alte

investitii 700,000 1,743,000 0 0.00 0.00
d) burse 19,888,260 23,048,213 47,561,900 47,561,900 47,561,900 206.36 239.15
e) alte forme de

protectie sociala a

studentilor 2,379,748 2,390,400 2,384,000 2,384,000 2,384,000 99.73 100.18
f) sume alocate pt

realizarea unor ob.de

investitii 8,900,000 13,527,000 7,200,000 7,200,000 7,200,000 53.23 80.90

g) subventii cazare

0OuUG 73 0 0 0

h) proc.calculatoare

Legea 269 0 0 0 0

Venituri din

microproductie, din

act.statiunilor

didactice 2,130,162 2,276,593 2,400,000 2,785,563 2,634,335 115.71 123.67

VENITURI PROPRII ALE

CAMINELOR Sl

CANTINELOR din care: 6,661,182 7,070,152 8,000,000 6,669,824 6,703,765 94.82 100.64
a) din hrana 1,272,517 1,301,711 1,700,000 1,272,750 1,272,750 100.02
b) din taxa camin 5,388,665 5,768,441 6,300,000 5,397,073 5,431,015 100.79
Sume in lei provenite

din

fin.ext.nerambursabila

FSE si FEDR, din care: 17,698,473 31,466,047 26,600,000 9,805,452 287,170 0.91 1.62
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FEDR 0 -144

FEDR 4,288,586 2,773,724 6,000,000 0

FEDR 0 0

Cofinantare FEDR 2,021,565 5,522,575 -116,187 -2.10 -5.75
FSE 2,571,306 803,865 0 0.00 0.00
FSE 2,793,534 22,287,652 16,000,000 1,045,320 -2,320,519 -10.41 -83.07
FSE 1,086,279 78,231 0.00 0.00
FSE 333,513

FSE 194,521

Alte facilitati si

instrumente

postaderare 4,937,203 4,600,000 8,760,132 2,195,987 44.48

350.000.000

300.000.000

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

-50.000.000

1 3 5 7 911131517 192123252729 313335373941

—=

W 2015 Incasari
M 2016 Incasari

M 2017 Incasari
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VENITURI TOTALE UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI ANII 2015, 2016 S1 2017

SURSA D SEE
2015 2016 2017
Prevederi Descrestere Descrestere
bugetare 2017 fata de 2017 fata de
CAPITOL Incaséri Incasari | definitive Tncasari 2016 2015

Sume primite in
contul platilor
efectuate in anii
anteriori

Sume utilizate de
alte institutii din
excedentul anului
precedent pentru
efectuarea de
cheltuieli

349,550

300,000

Cofinantare publica
acordata in cadrul
mecanismului SEE

657,426

623,644

47,170

317,822

50.96

48.34

Prefinantare SEE

4,301,132

3,692,726

1,825

1,079,323

29.23

25.09

Prefinantare

423

66,412

15.68

5.000.000 -

4.500.000 -
4.000.000 -
3.500.000 -
3.000.000 -
2.500.000 -
2.000.000 -
1.500.000 -
1.000.000 -

500.000 -

0 .

M 2015 Incasari

m 2016 Incasari

W 2017 Incasari
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» Tncasirile anuale din activitatea de cercetare:
o auscazut cu 4,60% in anul 2017 fata de anul 2016

o au crescut cu 36,69% Tn anul 2017 fata de anul 2015

45.000.000

40.000.000
35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000
0

INCASARI

2015

INCASARI
2016

INCASARI
2017

m Seriesl

aferente perioadei 01.01.2017-31.12.2017

Plitile totale

Sursa F

pe surse articole de cheltuiald au urmatoarea structura:

Cod Credite Credite Plati Cheltuieli
Denumirea indicatorilor indicator initiale definitive efectuate efective
Total cheltuieli 342,532,431 | 373,807,816 329,917,058 336,972,790
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE
CHELTUIELI CURENTE 321,531,431 | 347,811,816 305,548,563 306,030,564
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 10 198,614,046 | 215,666,556 203,441,020 205,309,527
Cheltuieli salariale Tn bani 10.01 159,298,862 | 173,810,056 164,975,309 165,588,165
Salarii de baza 10.01.01 138,910,112 | 155,315,336 147,674,857 106,586,721
Salarii de merit 10.01.02 0 0 0 6,821,290
Indemnizatii de conducere 10.01.03 0 0 0 0
Spor de vechime 10.01.04 0 0 0 16,137
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 0 0 0 9,171,803
Alte sporuri 10.01.06 0 0 0 0
Ore suplimentare 10.01.07 0 0 0 268,096
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Fond de premii 10.01.08 0 0 0 0
Prima de vacantd 10.01.09 0 0 0 0
Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10 17,853,750 15,259,720 14,510,708 18,773,475
Fond aferent plétii cu ora 10.01.11 0 0 0 20,905,651
Indemnizatii platite unor persoane din afara unitatii 10.01.12 0 0 0 0
Indemnizatii de delegare 10.01.13 2,535,000 3,235,000 2,789,744 2,904,290
Indemnizatii de detasare 10.01.14 0 0 0 0
Alocatii pentru transportul la si de la locul de munca 10.01.15 0 0 0 0
Alocatii pentru locuinte 10.01.16 0 0 0 0
Alte drepturi salariale n bani 10.01.30 0 0 0 140,702
Cheltuieli salariale Tn natura 10.02 3,414,000 3,414,000 2,788,948 2,789,111
Tichete de masa 10.02.01 3,400,000 3,400,000 2,776,334 2,776,497
Norme de hrana 10.02.02 14,000 14,000 12,614 12,614
Uniforme si echipament obligatoriu 10.02.03 0 0 0 0
Locuintd de serviciu folosita de salariat si familia sa 10.02.04 0 0 0 0
Transportul la si de la locul de munca 10.02.05 0 0 0 0
Tichete de vacanta 10.02.06 0 0 0 0
Alte drepturi salariale in natura 10.02.30 0 0 0 0
Contributii 10.03 35,901,184 38,442,500 35,676,763 36,932,251
Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 25,169,220 26,950,859 25,644,750 25,956,533
Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 796,494 852,875 781,270 787,084
Contributii de asigurari sociale de sanatate 10.03.03 8,283,541 8,869,903 8,382,302 8,492,066
Contributii de asigurari pentru accidente de munca si 10.03.04

boli profesionale 297,889 318,975 297,126 307,193
::é:?a;e asigurare viata platite de angajator pentru 10.03.05 . . . .
Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06 1,354,040 1,449,888 571,315 1,389,375
Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 0 0 0 0
TITLUL I BUNURI SI SERVICII 20 47,732,652 49,610,360 41,689,734 41,602,247
Bunuri si servicii 20.01 29,745,949 29,525,716 24,580,249 25,948,238
Furnituri de birou 20.01.01 538,500 353,500 198,570 216,901
Materiale pentru curdtenie 20.01.02 575,600 475,600 393,812 464,645
Tncalzit, iluminat si forta motrica 20.01.03 10,507,445 12,456,641 8,896,868 9,008,725
Ap3, canal si salubritate 20.01.04 3,490,000 3,427,758 3,033,275 3,041,232
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 235,000 235,000 114,519 166,363
Piese de schimb 20.01.06 434,000 634,000 573,346 585,009
Transport 20.01.07 209,000 59,000 44,598 37,725
Post3, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 1,868,000 718,000 557,126 550,038
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 20.01.09 1,363,660 1,260,000 1,081,935 1,161,454
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 10,524,744 9,906,217 9,686,200 10,716,146
Reparatii curente 20.02 3,925,100 3,230,100 3,045,086 3,312,971
Hrana 20.03 1,171,080 1,307,267 1,072,520 1,052,194
Hrana pentru oameni 20.03.01 1,171,080 1,307,267 1,072,520 1,052,194
Hrand pentru animale 20.03.02 0 0 0 0
Medicamente si materiale sanitare 20.04 1,004,000 1,714,000 1,390,207 1,532,559
Medicamente 20.04.01 0 0 0 0
Materiale sanitare 20.04.02 0 0 0 0
Reactivi 20.04.03 1,004,000 1,714,000 1,390,207 1,532,559
Dezinfectanti 20.04.04 0 0 0 0
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 2,340,500 3,292,992 2,898,246 0
Uniforme si echipament 20.05.01 15,000 15,000 4,097 0
Lenjerie si accesorii de pat 20.05.03 0 0 0 0
Alte obiecte de inventar 20.05.30 2,325,500 3,277,992 2,894,149 0
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Deplasari, detasari, transferari 20.06 3,785,874 3,973,079 2,970,974 2,953,663
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 1,251,874 1,054,079 734,908 727,841
Deplasiri in striinitate 20.06.02 2,534,000 2,919,000 2,236,066 2,225,822
Mentenanta tehnica si echipamente destinate apararii,

ordinii publice si sigurantei nationale 20.07 0 0 0 0
Materiale de laborator 20.09 1,104,500 1,344,500 1,067,197 1,009,559
Cercetare-dezvolare 20.1 0 0 0 0
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 658,107 448,107 119,935 149
Consultanta si expertiza 20.12 0 0 0 0
Pregdtire profesionala 20.13 203,550 219,550 189,121 161,573
Protectia muncii 20.14 103,850 103,850 60,139 71,798
Munitie, furniuturi si armament de natura activelor fixe 20.15

pentru armata 0 0 0 0
Studii si cercetari 20.16 0 0 0 0
Plati pentru finantarea patrimoniului genetic al

animalelor 20.18 0 0 0 0
Contributii ale administratiei publice locale la

realizarea unor lucrari si servicii de interes public local, 20.19

in baza unor conventii sau contracte de asociere 0 0 0 0
Reabilitare infrastructurd program inundatii pentru 20.2

autoritati publice locale ’ 0 0 0 0
Meteorologie 20.21 0 0 0 0
Finantarea actiunilor din domeniul apelor 20.22 0 0 0 0
Prevenirea si combaterea inundatiilor si ingheturilor 20.23 0 0 0 0
Comisioane si alte costuri aferente imprumuturilor 20.24 0 0 0 0
(;;:;:::ane si alte costuri aferente imprumuturilor 50.24.01 . . . .
i(iﬁr::ff;oane si alte costuri aferente imprumuturilor 20.24.02 . . . .
Stabilirea riscului de tare 20.24.03 0 0 0 0
Cheltuieli judiciare si extrajudiciare derivate din actiuni

in reprezentarea intereselor statului, potrivit 20.25

dispozitiilor legale 0 0 0 0
Tichete cadou 20.27 0 0 0 0
Ajutor public judiciar 20.28 0 0 0 0
Alte cheltuieli 20.3 3,690,142 4,451,199 4,296,060 5,559,543
Reclam3 si publicitate 20.30.01 95,550 125,550 109,511 78,970
Protocol si reprezentare 20.30.02 385,000 511,000 454,416 445,651
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 70,000 70,000 61,592 59,458
Chirii 20.30.04 989,592 939,592 923,204 873,277
Prestdri servicii pentru transmiterea drepturilor 20.30.06 0 0 0 0
Fondul Presedintelui/Fondul conducatorului institutiei

publice / T | 203007 0 0 0 0
Fondul Primului ministru 20.30.08 0 0 0 0
Executarea silita a creantelor bugetare 20.30.09 0 0 0 0
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 2,150,000 2,805,057 2,747,337 4,102,187
TITLUL VII ALTE TRANSFERURI 55 6,790,000 6,790,000 5,803,774 0
A. Transferuri interne 55.01 6,790,000 6,790,000 5,803,774 0
Finantarea proiectelor de cercetare, dezvoltare si 55.01.48

inovare 5,772,000 4,640,000 3,969,035 0
Transferuri pentru finantarea cercetarii in domeniul 55.01.49

economic, din care : SCN + SITON 1,018,000 2,150,000 1,834,739 0
Titlul VIIl PROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI 56

EXTERNE NERAMBURSABILE (FEN) POSTADERARE 19,929,000 19,436,000 3,511,297 7,881,232
Programe din Fondul European de Dezvoltare 56.01

Regionala (FEDR ) 6,000,000 6,000,000 0 4,040,743
Finantarea nationala 56.01.01 900,000 900,000 0 0
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Finantarea Uniunii Europene 56.01.02 5,100,000 5,100,000 0 0
Cheltuieli neeligibile 56.01.03 0 0 0 4,040,743
f::tcglell din sumele primite in cadrul mecanismului 56.01.04 . . . .
Programe din Fondul Social European (FSE) 56.02 9,329,000 8,836,000 0 340,126
Finantarea nationald 56.02.01 1,399,350 1,399,350 0 13,853
Finantarea Uniunii Europene 56.02.02 7,929,650 7,436,650 0 0
Cheltuieli neeligibile 56.02.03 0 0 0 326,273
Alte facilitati si instrumente postaderare 56.16 4,600,000 4,600,000 3,511,297 3,500,363
Finantarea nationala *) 56.16.01 0 0 0 0
Finantarea externa nerambursabila *) 56.16.02 4,600,000 4,600,000 3,511,297 3,500,363
Cheltuieli neeligibile *) 56.16.03 0 0 0 0
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALS 57 2,853,000 3,084,000 1,285,854 1,305,652
Asigurari sociale 57.01 0 0 0 0
Ajutoare sociale 57.02 2,853,000 3,084,000 1,285,854 1,305,652
Ajutoare sociale in numerar 57.02.01 2,153,000 2,384,000 1,020,186 1,020,186
Ajutoare sociale in natura 57.02.02 700,000 700,000 265,668 285,466
Tichete de cretd si tichete sociale pentru gradinita 57.02.03 0 0 0 0
Tichete cadou acordate pentru cheltuieli sociale 57.02.04 0 0 0 0
Suport alimentar 57.02.05 0 0 0 0
TITLUL X Proiecte cu finantare din fonduri externe 53

nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020 1,670,000 2,163,000 1,141,472 1,057,342
Programe din Fondul European de Dezvoltare 58.01

Regionala (FEDR) 1,670,000 2,163,000 1,141,472 1,057,342
Finantarea nationala 58.01.01 259,358 315,450 170,514 170,671
Finantarea externa nerambursabild 58.01.02 1,408,142 1,787,550 928,707 863,220
Cheltuieli neeligibile 58.01.03 2,500 60,000 42,251 23,451
TITLUL XI ALTE CHELTUIELI 59 43,942,733 | 51,061,900 48,675,412 48,874,564
Burse 59.01 43,942,733 | 51,061,900 48,675,412 48,874,564
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE

CHELTUIELI DE CAPITAL 70 21,001,000 | 25,996,000 24,549,666 30,942,226
TITLUL XIIl ACTIVE NEFINANCIARE 71 21,000,000 | 25,995,000 24,548,666 30,942,226
Active fixe 71.01 21,000,000 | 25,995,000 24,548,666 30,942,226
Constructii 71.01.01 15,500,000 17,963,000 17,606,892 25,990,724
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 3,700,000 5,903,000 5,154,780 4,125,170
Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale 71.01.03 1,000,000 1,484,000 1,458,679 503,553
Alte active fixe 71.01.30 800,000 645,000 328,315 322,779
Stocuri 71.02 0 0 0 0
Rezerve de stat si de mobilizare 71.02.01 0 0 0 0
Reparatii capitale aferente activelor fixe 71.03 0 0 0 0
TITLUL XIV ACTIVE FINANCIARE 72 1,000 1,000 1,000 0
Active financiare 72.01 1,000 1,000 1,000 0
Participare la capitalul social al societatilor comerciale 72.01.01 1,000 1,000 1,000 0
PLATI EFECTUATE IN ANII PRECEDENTI SI RECUPERATE

IN ANUL CURENT 0 0 -181,171 0
TITLUL XIX PLATI EFECTUATE IN ANII PRECEDENTI SI

RECUPERATE IN ANUL CURENT 85 0 0 -181,171 0
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul

curent 85.01 0 0 -181,171 0
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul

curent in sectiunea de functionare a bugetului local 85.01.01 0 0 0 0
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul

curent in sectiunea de dezvoltare a bugetului local 85.01.02 0 0 0 0
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul

curent de alte institutii publice 85.01.03 0 0 -56,456 0
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Plati efectuate Tn anii precedenti si recuperate in anul
curent aferente cheltuielilor de capital ale altor

institutii publice 85.01.04 0 0 0 0
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul
curent aferente fondurilor externe nerambursabile 85.01.05 0 0 -124,715 0
Platile totale
Sursa D SEE
aferente perioadei 01.01.2017-31.12.2017
pe surse articole de cheltuiald au urmatoarea structura:
Cod Credite Credite Plati Cheltuieli
Denumirea indicatorilor indicator | initiale definitive | efectuate | efective
Total cheltuieli 48,995 | 2,102,523 | 1,661,279 2,210,096
CHELTUIELI CURENTE 48,995 | 2,102,523 | 1,661,279 2,210,096
Mecanismul financiar SEE 56.17 48,995 | 2,028,264 | 1,587,184 2,150,509
Finantarea nationala 56.17.01 47,170 379,293 237,818 986,220
Finantarea externa nerambursabila 56.17.02 1,825 | 1,648,971 | 1,349,366 1,164,289
Cheltuieli neeligibile 56.17.03 0 0 0 0
Fondul national pentru relatii bilaterale
aferent mecanismelor financiare SEE 56.28 0 74,259 74,095 59,587
Finantarea nationala 56.28.01 0 11,114 11,114 8,938
Finantarea externa nerambursabila 56.28.02 0 63,145 62,981 50,649
Cheltuieli neeligibile 56.28.03 0 0 0 0

Din analiza executiei bugetare, redam mai jos situatia principalilor

indicatori sintetici:

Cresterea Descresterea
Indicatori 2017 2017
fata de 2015 fata de 2016
Nr.crt. 2015 % 2016 % 2017 % % %
Venituri totale
UNIVERSITATEADIN
1 | BUCURESTI 261,690,431 100 | 326,498,942 100 | 321,258,266 100 22.76 -1.61
venituri Tncasate pe baza
de contract institutional si
complementar 158,613,999 | 60.61 | 221,509,888 | 67.84 | 224,812,816 69.98 4174 1.49
Plati aferente
cheltuielilor totale 2015-
2 | 2017 273,629,796 100 | 316,182,557 100 | 331,578,337 100 21.18 4.87
a) plati pentru cheltuieli 9271 | 300600034 | 9507
curente 253,682,658 ' e ' 316,703,791 95.51 24.84 5.36
pla pentru cheltuieli de 147,787,103 | 54,01 | 217,072,175 | 68,65
personal 203,441,020 61.36 37.66 -6.28
plazi pentru materiale i 51,512,320 | 18,83 | 43403242 | 1373
servicii 41,689,734 1257 -19.07 -3.95
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plati alte transferuri 5,871,705 2,15 7,245,735 2,29 5803.774 175 1.16 -19.90
plafi proiecte FSE 27,239,878 | 9,96 8,563,690 | 271 | 4652769 1.40 82.92 4567
plagi pentru asistenyd 1,827,248 | 0,67 1,548,520 | 0,49
sociald 1,285,854 0.39 -29.63 -16.96
plazi pentru burse 19,444,403 7,11 22,766,672 7,20 48,675,412 14.68 150.33 113.80
pliti pentru investitii 20,055,648 7,33 15,582,523 493 | 24549666 7.40 2241 5755
Pliti cheltuieli anul
precedent recuperate n -108,510 0
3 | anul curent -181,171 -0.05 66.96 0.00
Ponderarea sumelor
ncasate din contracte
ncheiate cu Ministerul 60,61 67,84
Educatiei si Cercetarii in
4 venituri totale 69.98 15.46 3.15
Grad de acoperire a
cheltuielilor din alte surse
decét cele provenite pe
baza de contracte incheiate 48,59 34,02
cu Ministerul Educatiei si
Cercetdrii
5 30.02 -38.22 -11.76
Cos_t mediu pe student 3.330,76 473653
6 | echivalent 4,660.50 39.92 -1.61
Finantarea de baza pe
7 | student echivalent/UB 244,40 220119 2,234.01 91.39 1.35
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Structura platilor cheltuielilor efectuate Tn anul 2015 Universitatea din
Bucuresti

B Plati aferente cheltuielilor
totale 2015

M a) plati pentru cheltuieli
curente

M plati pentru cheltuieli de
personal

® plati pentru materiale si
servicii

Structura platilor cheltuielilor efectuate in anul 2016 Universitatea din
Bucuresti

M Plati aferente cheltuielilor
totale 2016

M a) plati pentru cheltuieli
curente

M plati pentru cheltuieli de
personal

I plati pentru materiale si
servicii

Structura platilor cheltuielilor efectuate Tn anul 2017 Universitatea din
Bucuresti
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M Plati aferente cheltuielilor
totale 2017

M a) plati pentru cheltuieli

curente

M plati pentru cheltuieli de

personal

plati pentru materiale si

servicii

D. Veniturile si cheltuielile aferente activitatii de baza din venituri
proprii, cercetare, camine cantina au urmatoarea structura:

Cod Credite Credite Plati Cheltuieli

Denumirea indicatorilor indicator | initiale definitive efectuate efective

Total cheltuieli 134,600,000 | 148,995,000 | 117,754,203 | 107,220,491
CHELTUIELI CURENTE 120,099,000 | 130,199,000 | 100,354,672 | 98,599,144
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 10 52,800,000 | 62,900,000 | 56,934,907 56,957,220
Cheltuieli salariale Tn bani 10.01 40,302,929 | 47,725,874 | 44,908,406 | 44,662,105
Salarii de baza 10.01.01 19,914,179 29,409,680 | 27,631,166 | 20,029,496
Salarii de merit 10.01.02 0 0 0 205,563
Indemnizatii de conducere 10.01.03 0 0 0 0
Spor de vechime 10.01.04 0 0 0 0
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 0 0 0 285,376
Alte sporuri 10.01.06 0 0 0 0
Ore suplimentare 10.01.07 0 0 0 123,962
Fond de premii 10.01.08 0 0 0 0
Prima de vacanta 10.01.09 0 0 0 0
Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10 17,853,750 15,159,720 14,510,708 15,688,552
Fond aferent platii cu ora 10.01.11 0 0 0 5,403,683

o . . s 10.01.12
Indemnizatii platite unor persoane din afara unitatii 0 0 0 0
Indemnizatii de delegare 10.01.13 2,535,000 3,156,474 2,766,532 2,902,777
Indemnizatii de detasare 10.01.14 0 0 0 0
. . 10.01.15

Alocatii pentru transportul la si de la locul de munca 0 0 0 0
Alocatii pentru locuinte 10.01.16 0 0 0 0
Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 0 0 0 22,696
Cheltuieli salariale in natura 10.02 3,414,000 3,414,000 2,788,948 2,789,111
Tichete de masa 10.02.01 3,400,000 3,400,000 2,776,334 2,776,497
Norme de hrana 10.02.02 14,000 14,000 12,614 12,614
Uniforme si echipament obligatoriu 10.02.03 0 0 0 0
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10.02.04

Locuinta de serviciu folosita de salariat si familia sa 0 0 0 0
Transportul la si de la locul de munca 10.02.05 0 0 0 0
Tichete de vacanta 10.02.06 0 0 0 0
Alte drepturi salariale in natura 10.02.30 0 0 0 0
Contributii 10.03 9,083,071 11,760,126 9,237,553 9,506,004
Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 6,367,863 7,850,859 6,629,102 6,692,748
Contributii de asigurdri de somaj 10.03.02 201,514 262,875 199,635 200,629
T N . . 10.03.03
Contributii de asigurari sociale de sdndtate 2,095,752 2,619,903 2,140,199 2,170,610
Contributii de asigurari pentru accidente de munca si boli 10.03.04
profesionale 75,367 97,975 77,048 80,469
. . e e . L 10.03.05
Prime de asigurare viata platite de angajator pentru angajati 0 0 0 0
L L L 10.03.06
Contributii pentru concedii si indemnizatii 342,575 928,514 191,569 361,548
Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 0 0 0 0
TITLUL I BUNURI SI SERVICII 20 34,710,000 34,710,000 30,379,412 30,151,161
Bunuri si servicii 20.01 16,723,297 15,155,660 13,762,041 15,099,914
Furnituri de birou 20.01.01 538,500 342,500 190,877 208,928
Materiale pentru curatenie 20.01.02 575,600 475,600 393,812 464,645
ncélzit, iluminat si forta motrica 20.01.03 1,728,793 2,064,881 1,716,012 1,807,290
Ap3, canal si salubritate 20.01.04 906,000 653,462 590,018 586,823
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 235,000 235,000 114,519 166,363
Piese de schimb 20.01.06 434,000 634,000 573,346 585,009
Transport 20.01.07 209,000 59,000 44,598 37,725
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 1,578,000 652,000 491,828 484,740
. . - o . 20.01.09
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 1,213,660 1,203,000 1,025,801 1,105,320
. . R . . . 20.01.30
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 9,304,744 8,836,217 8,621,230 9,653,071
Reparatii curente 20.02 3,925,100 3,060,756 2,876,447 3,144,332
Hrand 20.03 1,171,080 1,307,267 1,072,520 1,052,194
Hrana pentru oameni 20.03.01 1,171,080 1,307,267 1,072,520 1,052,194
Hrana pentru animale 20.03.02 0 0 0 0
Medicamente si materiale sanitare 20.04 1,004,000 1,714,000 1,390,207 1,532,559
Medicamente 20.04.01 0 0 0 0
Materiale sanitare 20.04.02 0 0 0 0
Reactivi 20.04.03 1,004,000 1,714,000 1,390,207 1,532,559
Dezinfectanti 20.04.04 0 0 0 0
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 2,340,500 3,069,244 2,674,498 0
Uniforme si echipament 20.05.01 15,000 15,000 4,097 0
Lenjerie si accesorii de pat 20.05.03 0 0 0 0
Alte obiecte de inventar 20.05.30 2,325,500 3,054,244 2,670,401 0
Deplasdri, detasari, transferari 20.06 3,785,874 3,916,624 2,946,899 2,933,259
Deplasari interne, detasari, transferdri 20.06.01 1,251,874 1,040,974 721,803 714,736
Deplasdri in straindtate 20.06.02 2,534,000 2,875,650 2,225,096 2,218,523
Mentenant3 tehnicd si echipamente destinate apararii, ordinii 20.07
publice si sigurantei nationale 0 0 0 0
Materiale de laborator 20.09 1,104,500 1,344,500 1,067,197 1,009,559
Cercetare-dezvolare 20.1 0 0 0 0
. o . 20.11
Carti, publicatii si materiale documentare 658,107 448,107 119,935 149
Consultanta si expertiza 20.12 0 0 0 0
Pregdtire profesionala 20.13 203,550 216,550 187,921 160,373
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Protectia muncii 20.14 103,850 103,850 60,139 71,798
Munitie, furnituri si armament de natura activelor fixe pentru 20.15
armatd ' 0 0 0 0
Studii si cercetari 20.16 0 0 0 0
ps ) ) A . . 20.18
Plti pentru finantarea patrimoniului genetic al animalelor 0 0 0 0
Contributii ale administratiei publice locale la realizarea unor 20.19
lucrari si servicii de interes public local, in baza unor conventii
sau contracte de asociere 0 0 0 0
Reabilitare infrastructura program inundatii pentru autoritati 202
publice locale ' 0 0 0 0
Meteorologie 20.21 0 0 0 0
. Lo . . 20.22
Finantarea actiunilor din domeniul apelor 0 0 0 0
. . . .. n . 20.23
Prevenirea si combaterea inundatiilor si ingheturilor 0 0 0 0
. . . N . 20.24
Comisioane si alte costuri aferente Tmprumuturilor 0 0 0 0
. . . N . 20.24.01
Comisioane si alte costuri aferente imprumuturilor externe 0 0 0 0
. . . N o 20.24.02
Comisioane si alte costuri aferente imprumuturilor interne 0 0 0 0
Stabilirea riscului de tare 20.24.03 0 0 0 0
A 20.25
Cheltuieli judiciare si extrajudiciare derivate din actiuni in
reprezentarea intereselor statului, potrivit dispozitiilor legale 0 0 0 0
Tichete cadou 20.27 0 0 0 0
Ajutor public judiciar 20.28 0 0 0 0
Alte cheltuieli 20.30 3,690,142 4,373,442 4,221,608 5,147,024
Reclama si publicitate 20.30.01 95,550 112,850 100,116 69,575
Protocol si reprezentare 20.30.02 385,000 511,000 454,416 445,651
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 70,000 70,000 61,592 59,458
Chirii 20.30.04 989,592 939,592 923,204 873,277
‘. - . . 20.30.06
Prestari servicii pentru transmiterea drepturilor 0 0 0 0
. . S . 20.30.07
Fondul Presedintelui/Fondul conducatorului institutiei publice 0 0 0 0
Fondul Primului ministru 20.30.08 0 0 0 0
Executarea silita a creantelor bugetare 20.30.09 0 0 0 0
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 2,150,000 2,740,000 2,682,280 3,699,063
TITLUL VII ALTE TRANSFERURI 55 6,790,000 6,790,000 5,803,774 0
A. Transferuri interne 55.01 6,790,000 6,790,000 5,803,774 0
Finantarea proiectelor de cercetare, dezvoltare si inovare. 55.01.48 5,772,000 4,640,000 3,969,035 0
Transferuri pentru finantarea cercetarii in domeniul economic,
din care : SCN + SITON 55.01.49 1,018,000 2,150,000 1,834,739 0
Titlul VIIl PROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI EXTERNE
NERAMBURSABILE (FEN) POSTADERARE 56 19,929,000 19,436,000 3,511,297 7,881,232
Programe din Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR ) 56.01 6,000,000 6,000,000 0 4,040,743
Finantarea nationald 56.01.01 900,000 900,000 0 0
Finantarea Uniunii Europene 56.01.02 5,100,000 5,100,000 0 0
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Cheltuieli neeligibile 56.01.03 0 0 0 4,040,743
Cheltuieli din sumele primite in cadrul mecanismului top up 56.01.04 0 0 0 0
Programe din Fondul Social European (FSE) 56.02 9,329,000 8,836,000 0 340,126
Finantarea nationala 56.02.01 1,399,350 1,399,350 0 13,853
Finantarea Uniunii Europene 56.02.02 7,929,650 7,436,650 0 0
Cheltuieli neeligibile 56.02.03 0 0 0 326,273
Alte facilitati si instrumente postaderare 56.16 4,600,000 4,600,000 3,511,297 3,500,363
Finantarea nationald *) 56.16.01 0 0 0 0
Finantarea externa nerambursabila *) 56.16.02 4,600,000 4,600,000 3,511,297 3,500,363
Cheltuieli neeligibile *) 56.16.03 0 0 0 0
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA 57 700,000 700,000 265,668 285,466
Asigurari sociale 57.01 0 0 0 0
Ajutoare sociale 57.02 700,000 700,000 265,668 285,466
Ajutoare sociale in numerar 57.02.01 0 0 0 0
Ajutoare sociale in natura 57.02.02 700,000 700,000 265,668 285,466
Tichete de creta si tichete sociale pentru gradinita 57.02.03 0 0 0 0
Tichete cadou acordate pentru cheltuieli sociale 57.02.04 0 0 0 0
Suport alimentar 57.02.05 0 0 0 0
TITLUL X Proiecte cu finantare din fonduri externe

nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020 58 1,670,000 2,163,000 1,141,472 1,057,342
Programe din Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR) 58.01 1,670,000 2,163,000 1,141,472 1,057,342
Finantarea nationala 58.01.01 259,358 315,450 170,514 170,671
Finantarea externa nerambursabila 58.01.02 1,408,142 1,787,550 928,707 863,220
Cheltuieli neeligibile 58.01.03 2,500 60,000 42,251 23,451
TITLUL XI ALTE CHELTUIELI 59 3,500,000 3,500,000 2,318,142 2,266,723
Burse 59.01 3,500,000 3,500,000 2,318,142 2,266,723
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 14,501,000 18,796,000 17,557,097 8,621,347
TITLUL XIIl ACTIVE NEFINANCIARE 71 14,500,000 18,795,000 17,556,097 8,621,347
Active fixe 71.01 14,500,000 18,795,000 17,556,097 8,621,347
Constructii 71.01.01 9,000,000 10,763,000 10,614,323 4,127,725
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 3,700,000 5,903,000 5,154,780 3,702,814
Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale 71.01.03 1,000,000 1,484,000 1,458,679 468,029
Alte active fixe 71.01.30 800,000 645,000 328,315 322,779
Stocuri 71.02 0 0 0 0
Rezerve de stat si de mobilizare 71.02.01 0 0 0 0
Reparatii capitale aferente activelor fixe 71.03 0 0 0 0
TITLUL XIV ACTIVE FINANCIARE 72 1,000 1,000 1,000 0
Active financiare 72.01 1,000 1,000 1,000 0
Participare la capitalul social al societatilor comerciale 72.01.01 1,000 1,000 1,000 0
PL/:\TI EFECTUATE TN ANII PRECEDENTI SI RECUPERATE N ANUL

CURENT 0 0 -157,566 0
TITLUL XIX PLATI EFECTUATE TN ANII PRECEDENTI Sl

RECUPERATE TN ANUL CURENT 85 0 0 -157,566 0
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent 85.01 0 0 -157,566 0
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Plati efectuate Tn anii precedenti si recuperate in anul curent in
sectiunea de functionare a bugetului local 85.01.01 0 0 0 0
Plati efectuate Tn anii precedenti si recuperate in anul curent in
sectiunea de dezvoltare a bugetului local 85.01.02 0 0 0 0
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent de
alte institutii publice 85.01.03 0 0 -32,851 0
Plati efectuate Tn anii precedenti si recuperate in anul curent
aferente cheltuielilor de capital ale altor institutii publice 85.01.04 0 0 0 0
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate n anul curent
aferente fondurilor externe nerambursabile 85.01.05 0 0 -124,715 0
- - - . A
Situatia platilor efectuate in 2017
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Situatia cheltuielilor realizate in 2017

Cheltuieli efective in 2017
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SITUATIE PRIVIND CHELTUIELILE EFECTUATE PENTRU
OBIECTIVELE DE INVESTITII iN ANUL 2017

Nr. Obiectiv de investitii Valoare alocata Valoare cheltuita
crt. (lei cu T.V.A.) (lei cu T.V.A.)
1 2 3 4

1 Spatii de invatamant si administrative la Universitatea din Bucuresti HG 5.261.000,00 5.261.000,00
830/2011

2 Consolidare proiectare PAC + PT +DE Corp B Gradina Botanica 131.000,00 95.200,00

3 Reabilitare constructii si instalatii Cdmin Stoian Militaru 424.000,00 367.726,39

4 Reabilitare Camin Leu 300.000,00 300.000,00

5 Reabilitare centrala termica imobil Traian Vuia 488.000,00 484.358,55

6 Reabilitare proiectare P.A.C., P.T. si D.E. imobil str. Spiru Haret nr. 8 131.000,00 95.200,00

7 Reabilitare proiectare P.A.C., P.T. si D.E. imobil bd. Regina Elisabeta nr. 4-12 465.000,00 392.700,00

TOTAL 7.200.000,00 6.996.184,94
Nr. Obiectiv de investitii Valoare alocata Valoare cheltuita
crt. (lei cu T.V.A.) (lei cu T.V.A.)
1 2 3 4

1 Spatii de invatdamant si administrative la Universitatea din Bucuresti HG 6.250.000,00 6.250.000,00
830/2011

2 Expertiza tehnica si documentatie de avizare a lucrarilor de interventie 42.000,00 41.650,00
(D.A.L.I.) Camine G1, G2, G3 si G4 Complex Magurele

3 Expertiza tehnica si documentatie de avizare a lucrarilor de interventie 100.000,00 99.388,80
(D.A.L.L)) imobil Panduri Corp R

4 Expertiza tehnica si documentatie de avizare a lucrarilor de interventie 116.000,00 115.877,44
(D.A.L.L) sere vechi Gradina Botanica

5 Expertiza tehnica imobil Traian Vuia 84.000,00 83.300,00

6 Reabilitare constructii si instalatii Camin Stoian Militaru 602.000,00 602.000,00

7 Reabilitare Camin Leu 1.709.000,00 1.645.840,67

8 Reabilitare proiectare P.T. si D.E. retele utilitati si fatade Camin C Leu 11.000,00 10.900,00
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9 Reabilitare proiectare centrale termice cdmine Mihail Kogdlniceanu si 22.000,00 19.159,00
camin Fundeni

10 | Reabilitare proiectare Proiect tehnic (P.T.) grupuri sanitare cdmine A, B, Csi 40.000,00 38.590,27
D Complex Grozavesti

11 | Reabilitare cabluri bransament electric Camin C Leu 124.000,00 123.581,50

12 | Reabilitare instalatii alimentare de joasa tensiune si tablou general 1.100.000,00 1.062.430,68
Facultatea de Drept

13 | Reabilitare proiectare documentatie de avizare a lucrarilor de interventie 288.000,00 280.840,00
(D.A.L.I.) pentru Complex Palatul Facultatii de Drept - Campus Camin Mihail
Kogalniceanu

14 | Reabilitare proiectare centrald termica imobil Dimitrie Brandza 4.000,00 2.737,00

15 | Studiu privind cercetare arheologica in vederea realizarii lucrarilor de 24.000,00 0,00
consolidare si restaurare imobil bd. Regina Elisabeta nr. 4-12

16 | Studiu privind realizarea unor lucrari conexe (sapaturi) de cercetare 85.000,00 82.913,38
arheologica imobil bd. Regina Elisabeta nr. 4-12

17 | Plan urbanistic de detaliu pentru obiectivele de investitii “Complex Sportiv 121.000,00 114.618,23
loan Mihailescu”, “Spatii de invatamant Splaiul Independentei nr. 204" si
“Spatii de cazare 2 camine noi Splaiul Independentei nr. 204"

18 | Demolare magazii Complex Grozavesti 26.000,00 19.050,25

19 | Taxe Proiect pentru Autorizatia de Construire pentru reabilitare 15.000,00 14.276,09
mansardare corp anexa pentru cazare studenti Statiunea Zoologica Sinaia

TOTAL

10.763.000,00

10.607.153,31

SURSA DE FINANTARE

VALOARE ALOCATA N LISTA DE

VALOARE CHELTUITA

INVESTITII

(lei cu T.V.A)

(leicu T.V.A)

TOTAL BUGET DE STAT

7.200.000,00

6.996.184,94

TOTAL VENITURI PROPRII

10.763.000,00

10.607.153,31

TOTAL AN 2017

17.963.000,00

17.603.338,25
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Situatia platilor efectuate din ""Proiecte finantate din fonduri externe

nerambursabile (FEN/FEDR) POSTADERARE la data de 31.12.2017

a. FONDUL SOCIAL EUROPEAN-+AIte facilizati si intrumente

postaderare
Cheltuieli Bunuri si Alte Active
TOTAL de L cheltuieli nefinan
servicii .
personal burse -ciare
Bugetul institutiilor publice si activitatilor
fi i | di ituri i
nantate integral din venituri proprii 4,652,769 | 684,019 | 423,761 | 3,421,473 | 123,515
Ponderea cheltuielilor efectuate din total 138% 0.20 0.13 1.02 0.04
cheltuieli 2017

Ponderea cheltuielilor efectuate din total plati 2017

Ponderea cheltuielilor efectuate din total
cheltuieli 2017

140% |
|
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80%

60% -
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>
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B A a

H Ponderea cheltuielilor efectuate

din total cheltuieli 2017
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Ponderea Tn Bugetul institutiilor publice si activitatilor finantate
integral din venituri proprii

5.000.000 -

4.500.000 - ]

4.000.000 -
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3.000.000 -

2.500.000 -

2.000.000 -
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1.000.000 -

500.000 -

>

0

A—a

Bugetul institutiilor publice si activitatilor
finantate integral din venituri proprii

W Bugetul institutiilor publice si
activitatilor finantate integral din
venituri proprii

b. FONDURI SEE

TOTAL

Cheltuieli
de
personal

Bunuri Alte Active
si cheltuieli | nefinancia
servicii burse re

Bugetul institutiilor publice si activitatilor
finantate integral din venituri proprii

1,661,279

1,661,279

Ponderea cheltuielilor efectuate din total
cheltuieli 2017

0.50%

0.50
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Ponderea cheltuielilor efectuate din total plati 2017

60,00%
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -
10,00%

Ponderea cheltuielilor efectuate din total
cheltuieli 2017

0,00%

B Ponderea cheltuielilor efectuate
din total cheltuieli 2017

Ponderea in Bugetul institutiilor publice si activititilor finantate integral

0

2.000.000 -

1.500.000 -

1.000.000 -
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Bugetul institutiilor publice si activitatilor
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W Bugetul institutiilor publice si
activitatilor finantate integral din
venituri proprii
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Lista proiectelor FEN

Contractate Tn anul 2017

Sursa de . . . c
Nr.crt. finantare Titlul si numiirul de proiect Sursa buget
1 ,,Digitizarea Documentelor medievale din Arhivele Nationale ale D
SEE Romaniei”’ - PA16/RO12/LP- 8 —18.12.2014
2 ,,Coridoare ecologice pentru habitate si specii in Romania D
SEE (COREHABAS) - 6326/14.09.2015
,» Solidaritate si respect pentru oameni si natura - proiect pilot
3 pentru dezvoltarea, testarea si promovarea legislativa a principiului D
SEE "'- 3456/19.05.2015
"Egalitatea de Sanse si combaterea violentelor inter-personale in
4 context european™ -Schimb de experienta si cooperare academica D
SEE Roméania - Norvegia - 27 BIL//16.05.2017
»WORKSHOP ON THE DIGITISATION OF ARCHIVES:
5 RESULTS AND PERSPECTIVES IN NORWAY AND D
ROMANIA AND NEW OPPORTUNITTIES OF
SEE COOPERATION” - B45/29.03.2017
Dezvoltarea de tehnologii de patch-clamp automatizat pentru
6 testarea riscului pro-aritmogen al medicamentelor - F
POC 146/26.10.2016
,»VALORISATION OF GEO-HERITAGE FOR SUSTAINABLE
7 AND INNOVATIVE TOURISM DEVELOPMENT OF F
INTERREG | DANUBE GEOPARKS” - DTP1 — 226 — 2.2 Danube GeoTour

6. Resurse patrimoniale — domeniul patrimoniu imobiliar

Spatii invatamant - Obiective (conform Planului operational 2017)

1.

Reabilitarea instalatiei de joasa tensiune (post trafo)/ inlocuirea tabloului
general la imobilul Facultatii de Drept (Obiectiv indeplinit: activitati
derulate conform programului din 2016)

Terminarea lucrarilor de reabilitare invelitoare si fatada la imobilul Pitar
Mos (Realizarea obiectivului va continua in anul 2018)

Reabilitarea ascensoarelor de la Facultatea de Chimie, Facultatea de
Istorie si Facultatea de Matematica si Informaticd din imobilul Regina
Elisabeta (Obiectiv Tndeplinit: activitati derulate conform programului din
2017)

Lucrari de reabilitare amenajare teren si instalatii retele exterioare Corp A
Complex Panduri (Lucrarile de executie nu s-au putut demara din motive
tehnice. Licitatia de executie nefinalizatd la CNI in anul 2017 (Lucrarile
trebuie corelate cu cele de executie: Obiectiv neindeplinit)

89



5. Reabilitarea centralei termice din imobil Traian Vuia (Obiectiv indeplinit:
activitati derulate conform programului din 2016)

6. Lucrari de reabilitare amfiteatrul Voinov Facultatea de Biologie (Obiectiv
indeplinit partial: Semnarea contractului de achizitie. Continuare in 2018.
Nu s-a putut preda amplasamentul. Executie in vara anului 2018 -
perioada vacantd studenti)

7. Lucrari de reabilitare tablouri electrice generale imobil Regina. Elisabeta
(Obiectiv indeplinit partial. Continuarea lucrarilor pentru Facultatea de
Matematica si Informatica in anul 2018)

8. Lucrari de sarpantd, invelitori si lucrari conexe (reabilitare termo-
hidroizolatie terasd) Facultatea de Psihologie (Obiectiv indeplinit.
Schimbare orientare tehnica. Propunere de supraetajaere imobil pentru
crearea unor noi spatii invatamant)

9. Lucrari de reabilitare instalatie si sistem de incalzire al imobilului din
Dimitrie Brandza (instalatie si centrala termica): Obiectiv ndeplinit
partial. Inlocuirea centralei se va face in perioada vacantei de vara.

10.Obtinerea autorizatiei de construire, desfagurarea licitatiei pentru spatii de
invatdimant  Splaiul Independentei nr. 204 (fosta spalatorie): A fost
obtinut certificatul de urbanism. Obiectiv indeplinit partial.

11.Obtinerea autorizatiei de construire, desfasurarea licitatiei si inceperea
lucrarilor pentru consolidarea si reabilitarea imobilului Elena Doamna
pentru Facultatea de Administratic si Afaceri, Facultatea de Stiinte
Politice si Facultatea de Chimie (Derularea obiectivului va incepe in
trimestrul 1, 2018)

12.Obtinerea autorizatiei de functionare din punct de vedere al situatiilor de
urgentd pentru imobilul din Panduri al Facultatii de Sociologie si
Asistenta Sociala, imobilul din Panduri al Facultatii de Psihologie si
Stiintele Educatiei si imobilul din Bucuresti al Platformei de Cercetare in
Biologie si Ecologie Sistemica (Demersurile continua in 2018)

13.Monitorizarea executiei lucrarilor la imobilul spatii de invatamant si spatii
administrative pentru Rectorat (Obiectiv Tndeplinit: activitati derulate
conform programului din 2017)

14.Reducerea consumului de utilitati prin masuri administrative, informare si
control (Obiectiv indeplinit partial: reducerea costurilor la energie
electrica si gaze naturale)
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15.Cresterea gradului de confort, ambient si sigurantd a tuturor spatiilor de

invatamant ale Universitatii din Bucuresti (Obiectiv indeplinit: activitati
derulate conform programului stabilit in 2016)

Patrimoniu Imobiliar - Obiective (conform Planului operational 2017)

1.

o1

Organizarea de activitati ce contribuie la generarea de venituri
extrabugetare; (Obiectiv Tndeplinit)

Organizarea de activitati menite sa asigure bunul mers al procesului
didactic; (Obiectiv indeplinit)

Organizarea de activitati ce conduc la modernizarea bazei materiale a
Universitatii din Bucuresti; (Obiectivul este Tn curs de realizare
Mentionam ca obiectivul de investitii “Complex sportiv loan Mihdilescu”
a fost inclus de catre Compania Nationald de Investitii in lista sinteza a
subprogramului  “Complexuri sportive” conform adresei CNI nr.
8755/22.07.2015, Iinregistratd la Universitatea din Bucuresti cu nr.
19019/23.07.2015);

Elaborarea si/ sau imbunatatirea sistemului de standarde si proceduri
Elaborarea unor sisteme de asigurare a calitatii la nivelul Directiei
Asigurarea unui sistem eficient de comunicare inter- si intrainstitutional
(Obiectiv indeplinit).

V. Relatia universitate — piata muncii. Dezvoltarea

dimensiunii integratoare a institutiei In societate

Principalele obiective in domeniul relatiei universitate-piata muncii

vor fi analizate din perspectiva directiilor cuprinse in Planul operational pentru
anul 2017 care vizeaza: practica profesionala a studentilor si relatia universitate
— angajatori, evolutia absolventilor pe piata muncii fara a fi ignorata dezvoltarea
relatiei cercetare-predare-mediu de afaceri.

1.1.

1. Insertia profesionald a absolventilor
Principalele obiective stabilite pentru anul 2017 au fost:

Practica profesionala a studentilor si relatia universitate — angajatori
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1) Consolidarea relatiilor existente si identificareca de noi relatii de
parteneriat avand ca obiect practica profesionald si alte activitati de
interes comun

2) Identificarea de noi oportunitati de practica, cu implicarea asociatiilor
studentilor sau a altor parteneri/colaboratori institutionali

3) Colaborarea cu mediul de afaceri in directia responsabilitatii sociale

In anul 2017, numeroase parteneriate cu piata muncii au fost reluate sau
initiate la nivelul facultétilor si/sau specializarilor sau chiar al departamentelor,
dar si la nivel de rectorat. A inceput construirea unei baze de date pentru
completarea Registrului angajatorilor la nivel national, dar acest demers a
impus prudenta in oferirea de date de contact ale agentilor economici, ceea ce a
facut ca acest proces sd necesite mai mult timp.

De asemenea, a fost identificatd nevoia elaborarii si implementarii unei
proceduri de relationare universitate-piata muncii care sa cuprinda cadrul de
reglemetare a solicitarilor de afisare, utilizare de sali si spatii, precum si diferite
campanii de informare si recrutare adresate studentilor. In acest sens, a fost
stabilit un grup de lucru ce isi propune nu numai sa lucreze la elaborarea acestei
proceduri, dar sd si reprezinte un grup de actiune in vederea atragerii de
sustinere a mediului universitar din partea mediului economic prin sponsorizari
si nu numai.

Tn proiectul Saves2 de tip Horizon 2020 au fost atrasi in 2017 doi agenti
economici importanti care au oferit sustinere In demersul institutional de
congtientizare a importantei reducerii consumului de energie, cu accent pe
consumul de energie in 16 camine ale universitatii — pe de o parte in oferirea
unui curs de formare pentru studentii ambasadori, iar pe de altd parte in
premierea studentilor care castigd competitiile de fotografii. Fiind un proiect pe
termen lung (3 ani), colaborarea cu mediul de afaceri se incadreaza in
dezvoltarea unui parteneriat pe termen lung, cu actiuni de tipul responsabilitatii
sociale.

La nivelul departamentului de specialitate este de semnalat continuarea
proiectului Educatie pentru Cariera in licee din Bucuresti si din tara. Au avut
loc: 6 prezentari la sediul rectoratului pentru grupuri de licee din tara; 3 intalniri
cu licee din Arges — Pitesti; 10 prezentari in fata profesorilor din licee din Arges
(Pitesti, Costesti, Campulung). De asemenea, au fost realizate informari si
promovari ale ofertelor si oportunitatilor de angajare primite de la parteneri din
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mediul de afaceri si institutii colaboratoare, in special pe paginile dedicate de
Facebook.
Prin urmare, obiectivele sunt indeplinite.

1.2. Evolutia absolventilor pe piata muncii
1) Promovarea exemplelor de cariere atractive pentru studenti si
absolventi
2) Organizarea de evenimente pentru viitorii absolventi dedicate
trecerii de la viata universitara la piata muncii
3) Cresterea gradului de comunicare catre studenti si absolventi cu
privire la serviciile de orientare in carierd si la programele organizate in
acest sens
4)  Dezvoltarea legaturilor cercetare — predare — mediu de afaceri

Tn luna noiembrie s-a derulat programul Zilele carierei, prilej ca studentii
sd interactioneze cu reprezentanti ai mai multor companii si s inteleagd ce pot
face 1n directia cresterii angajabilitatii. Au fost identificati parteneri pe diferite
componente ale insertiei studentilor si absolventilor pe piata muncii. Un astfel
de parteneriat este cel semnat cu BRD pentru lansarea programului Mindcraft
Academy, program derulat in colaborare cu diferiti coach din mediul privat, pe
teme de cunoastere si dezvoltare personald si profesionala.

A fost continuata colaborarea cu AmCham in directia consolidarii
Consiliului educatie-industrie la nivel de sector educational si companii private.
Numeroase astfel de evenimente au fost derulate la nivel de facultati.

S-a constituit Societatea antreprenoriala studenteasca care a inceput sa
functioneze prin implicarea membrilor consiliului director din care fac parte si
studenti. S-a Inceput analiza dezvoltarii unui HUB inovativ pentru industriile
viitorului.

Cu spijinul secretariatelor facultatilor si al Secretariatului general, au
fost solicitate adresele de e-mail ale studentilor la momentul Tnscrierii la
licenta/disertatii, cu scopul de a fi realizate sondaje privind angajabilitatea
studentilor si absolventilor. Biroul de statistica a derulat un sondaj si a prelucrat
raspunsurile la nivelul respondentilor si a elaborat un Raport de angajabilitate
pentru 2017, pentru al doilea an consecutiv.

La nivelul Departamentului de Consiliere si Orinetare in Cariera a fost
derulata activitatea de consiliere si orientare in carierd individuala si de grup.
Aceasta a vizat:
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- sedinte de consiliere individuala a studentilor, elevilor, absolventilor si
angajatilor (174 de sedinte);

- sedinte de consiliere de grup (37 — 9 licee (Ialomita; Focsani — 2 licee;
Slatina; Eforie, Campina; Pitesti — 3 licee); 4 la FSPUB; 2 la FI; 2 FTRC; 3
FPSE; 2 FB; 1 FC; 6 UnibucPM; 1 JARomania; 1 ALTA — Asociatia de Lupta
Antialcoolism; 1 ALECS; 4 Crossrider; 1 ARCCA):

- 7 sesiuni de training de dezvoltare personal;

- 6 sesiuni de training de dezvoltare personald sustinute de traineri
autorizati neangajati ai DCOC;

- conferinte de prezentare a oportunitatilor de angajare (Unilever — 1,
BRD - 1, BRD Finance — 1, GfK — 1, Manpower — 2, Enel Roménia — 1,
EOSKSI- 1, Concentrix — 1, Lavalin — 1, G2travel — 1, Canopy — 1, Cegedim —
2, Shenker GS - 1, BVB - 1);

- Educatie pentru Cariera in licee la nivel national (11, in judetele Arges,
Galati, Valcea, Brasov);

- evenimente de prezentare pentru companii (2 evenimente, 16 prezentari
de companii, 2 prezentari de ONG cu activitdti relevante pentru tineri);

- evenimente de prezentare de bune practici si de cercetare in domeniul
consilierii (conferinte ASE, ACROM, NBCC, conferinte locale cu consilierii din
mediul preuniversitar): 9 evenimente.

De asemenea, mai multe cercetdri adresate studentilor si absolventilor
UB (Angajabilitate, Experientd in muncad) au fost derulate in 2017: 2 cercetari
privind competentelor absolventilor de studii universitare: angajatori si
absolventi (2 chestionare, 2 rapoarte cercetare, 1 procedurd operationald pentru
relatia cu piata muncii). A fost castigat si implementat un proiect de dezvoltare
institutionald care a cuprins si organizarea unei conferinte nationale pe problema
consilierii in mediul preuniveristar si universitar, care s-a bucurat de atragerea a
numerosi reprezentanti ai centrelor de cariera din tara.

De asemenea, sunt de semnalat rezultatele Tnregistrate in urma studiilor
efectuale de catre Biroul de Statistica al Universitatii din Bucuresti, informatiile
urmatoare, fiind un extras din Raportul Biroului de statistica, din martie 2018.

A. Situatia profesionala a absolventilor promotiei 2017 la inscrierea la
examenul de licentd sau disertatie.
Datele au fost colectate prin intermediul unei fise aplicate absolventilor
anterior inscrierii la examenul de licentd sau disertatie. Prin intermediul acestor
fise au fost colectate informatii privind datele de contact ale absolventilor

94



(alaturi de acordul acestora de a le fi utilizata adresa de mail in comunicarea cu
Universitatea din Bucuresti). De asemenea, fisa a inclus o serie de intrebari
despre statutul lor pe piata muncii. Datele au fost colectate si centralizate la
nivelul Directiei Generale Secretariat si prelucrate in cadrul Biroului de
Statistica.

In total au fost colectate 4575 de fise ale absolventilor promotiei 2017
dintre care 66% apartin absolventilor unor programe de licenta, iar 34% apartin
absolventilor unor programe de master. Distributia absolventilor este cuprinsa in
Tabelul nr. 1.

Tabelul nr. 1. Distributia absolventilor aflati in evidenta, in functie de domeniul
de pregatire

Ciclul de invatamant Genul
Licenta Master Absolventi de Absolventi de Total
gen masculin gen feminin
Stiinte exacte 786 414 418 782 1200
Stiinte sociale 1580 879 488 1971 2459
Stiinte umaniste 666 250 145 771 916
Total 3032 1543 1051 3524 4575

Mai putin de 30% dintre absolventii Inscrisi la examenul de licentd au un
loc de munca in momentul finalizarii studiilor (Figura nr. 1). In general, dar cu
atdt mai mult pentru promotia 2017, procentul absolventilor de gen masculin
care sunt angajati Tn momentul finalizarii studiilor de licenta este mai mare decat
procentul absolventilor de gen feminin.

Figura nr. 1. Insertia absolventilor pe piata muncii la finalizarea studiilor
universitare de licenta (fise: absolventi promotia 2016 si 2017 - referinta:
inscrierea la examenul de absolvire)
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Peste 70% dintre absolventii programelor de master au un loc de munca
in momentul finalizarii studiilor. Spre deosebire de absolventii programelor de
licenta la nivelul carora se inregistreaza o rata mai mare de angajare in randul
absolventilor de gen masculin decat in randul celor de gen feminin, la nivelul
studiilor de master procentul absolventilor angajati Tn momentul inscrierii la
examenul de disertatie este usor mai ridicat in randul absolventilor de gen
feminin decat in randul absolventilor de gen masculin. O astfel de situatie
caracterizeazd ambele promotii (Figura nr. 2).

Figura nr. 2. Insertia absolventilor pe piata muncii la finalizarea studiilor
universitare de master (fise: absolventi promotia 2016 si 2017 - referinta:
inscrierea la examenul de absolvire)
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Prin raportare la absolventii programelor de licenta care sunt angajati in
momentul finalizarii studiilor, se poate consta ca aproximativ jumatate ocupa un
loc de munca in domeniul in care s-au specializat. De remarcat este faptul ca,
pentru ambele promotii, rata de angajare in domeniu la finalizarea studiilor de
licentd este cu cel putin 14% mai ridicatd in randul absolventilor de gen
masculin decat in randul absolventilor de gen feminin (Figura nr. 3).
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Figura nr. 3. Angajarea in domeniul studiilor la finalizarea programelor
universitare de licentd (% din absolventii angajati) (fise: absolventi promotia
2016 si 2017 - referinta: inscrierea la examenul de absolvire)
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B. Situatia profesionald a absolventilor promotiei 2017 la 8 luni de la
absolvire.

Un alt studiu isi propune sa puna in evidentd particularititile situatiei
profesionale a absolventilor promotiei 2017, la 8 luni de la absolvire. Studiul
vizeaza descrierea situatiei profesionale atat a persoanelor care si-au sustinut
examenul de licentd, cat si a celor care si-au sustinut examenul de disertatie in
anul respectiv. O componentd importanta a studiului o reprezinta analiza
comparativa a situatiei profesionale a absolventilor promotiei 2017 cu cea a
absolventilor promotiei 2016. Comparabilitatea este asigurata de faptul ca datele
pentru ambele studii au fost colectate la 8 luni de la absolvire (in Februarie
2017, respectiv Februarie 2018).

La 8 luni de la absolvirea studiilor, rata generala de angajare nu difera
in functie de gen: procentul persoanelor de sex feminin care ocupd un loc de
munca este similar procentului obtinut in randul respondentilor de sex masculin.
In schimb, rata de angajare in domeniul de specializare este semnificativ
mai micd in riandul absolventilor de gen feminin decat in randul
absolventilor de gen masculin, situatie care se poate datora faptului ca este
inregistrat un procent mai mare al absolventilor de gen feminin care
urmeaza, la momentul studiului, cursuri la o institutie de Invatimant
superior (Tabel nr. 2.).

97



Tabelul nr. 2. Indicatori de angajabilitate in functie de gen (chestionar:
absolventi promotia 2017 — referinta: 8 luni de la absolvire)

Feminin Masculin
(N=395) (N=131)
Procentul persoanelor care sunt angajate / au 75% 80%
un loc de munca platit
Procentul persoanelor pentru care postul 62% 77%

ocupat este in domeniul studiilor urmate

(dintre persoanele angajate)

Procentul persoanelor pentru care locul actual 34% 38%
de munca este primul din experienta lor

profesionala (dintre persoanele angajate)

Procentul persoanelor care intentioneaza sa-si 81% 74%
schimbe locul de munca in urmatoarele 3 luni

(dintre persoanele angajate)

Procentul persoanelor pentru care locul actual 30% 31%
de munca este in orasul natal (dintre

persoanele angajate)

Procentul persoanelor care detin propria 3% 8%
afacere
Procentul persoanelor care urmeaza cursuri la 50% 40%

o institutie de invatamant superior

Numeroase alte date statistice, dar si interpretari si analize comparative
pot fi urmarite in cadrul Raportului Biroului de statistica, martie 2018.

Prin urmare, obiectivele au fost indeplinite.

2. Alte demersuri institutionale

Dintre actiunile UB in directia insertiei profesionale a absolventilor,
aspecte mentionate in rapoartele facultatilor, sunt de semnalat urmatoarele:

- ,,...nvitarea unor specialisti din mediul privat si din institutiile publice
pentru sustinerea unor prelegeri In vederea unei mai bune corelari a
pregatirii teoretice cu necesarul de competente si abilitdti cerute de
diferitele segmente ale cererii de munca; permanentizarea workshop-
urilor prin care sunt invitati reprezentanti ai angajatorilor pentru a dialoga
cu viitorii angajati.” (Administratie si Afaceri)

-, In ultimii 5 ani, in institutiile de profil (cercetare, Invatamant, firme de
stat si private), au fost angajati peste peste 75% din absolventii de la
ciclurile de licentd, master si doctorat ai Facultatii de Biologie.”
(Biologie)
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,, Trebuie mentionat faptul ca sunt destul de numeroase situatiile cand
facultatea primeste solicitdri din partea unor angajatori pentru a le
recomanda tineri absolventi in vederea angajarii acestora.” (Chimie)

,In ultimii ani, absolventii Facultitii de Chimie se bucurd de succes pe
piata muncii, fiind angajati in companii multinationale, institute de
cercetare, invatamant preuniversitar etc. Programul de internship-uri
OnShipBoard (OSB) si sistemul de organizare a practicii profesionale
permite si va permite in continuare stabilirea unor legdturi flexibile intre
studenti si institutiile angajatoare, precum si 0 mai buna orientare in
privinta nevoilor impuse de piata muncii.” (Chimie)

,In clasamentele comunicat de I.N.M., facultatea noastrd s-a situat pe
prima pozitie, ca sursd de recrutare a candidatilor, absolventii Facultatii
de drept fiind admisi in ultimii ani intr-un procent ridicat. Anul 2016 a
adus cea mai buna performanta a Facultatii de Drept in acest sens, cu 38%
dintre cei admisi provenind de la Universitatea din Bucuresti; ...... De
asemenea, dintre candidatii admisi la examenul pentru primirea 1in
profesia de avocat, nu mai putin de 40% provin dintre absolventii
Facultatii de Drept ai Universitatii din Bucuresti” (Drept)

.-... absolventii Facultatii de Fizica reusesc sa se angajeze in mai pufin de
6 luni de la absolvire, aria de angajare acoperind de la industria in
domeniile tehnologiei informatiei, a tehnologiei materialelor avansate,
biotehnologiilor, medicinei, tehnologiei nucleare, protectieci mediului,
pana la activitati de cercetare-dezvoltare, invatamantul preuniversitar de
fizica, invatamantul superior, s.a.” (Fizica)

,Pentru obtinerea unor date privind angajabilitatea studentilor am aplicat
un  chestionar  online, postat pe  site-ul  facultatii -
https://docs.google.com/a/fjsc.ro/forms/d/13kGgK30_F-NjNLc-
ZStfm6eAyMiIONEPDKWCuUmME1YWG6bs/viewform?c=0&w=1 - la care au
raspuns 189 de persoane, in special masteranzi. Dintre acestia, 116 sunt
angajati 1n organizatii publice si/sau private din Romania. O alta
procedurd prin care se realizeaza urmarirea traseului profesional al
studentilor o reprezintd interactiunea online dintre directorii de master si
studenti. In general, urmirirea traseului profesional, atat al studentilor, cat
— mai ales — al alumnilor, este dificila, avand in vedere mobilitatea
extraordinara Tn angajari si schimbarea frecventa a locului de munca, dar
si evolutia profesiilor din media care permit contracte de drept de autor
sau statutul de freelancer. Din datele obtinute direct de la masteranzi, prin
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directorii de programe, aproximativ 70% din masteranzi sunt angajati.”
(Jurnalism si Stiintele Comunicarii)

- ,,Numeroase institute de cercetari cu activitate in domeniul geografiei cu
care intretinem relatii de colaborare stiintifica apeleaza la Facultatea de
Geografie pentru a-si recruta forta de munca tanara, ceea ce dovedeste
bunul renume de care se bucura facultatea noastra in mediile de
cercetare.” (Geografie);

- ,, De un real folos au fost sugestiile, date de unii angajatori, privind
imbunatatirea unor aspecte legate de programele unor discipline sau de
organizarea unor planuri de invatimant. in anul academic raportat, au
existat cursuri optionale specializate tinute de firme, in cadrul
Departamentului Informatica. Este o masura care s-a luat deja si in cadrul
Departamentului Matematica, in special cu referire la masterul de
matematici financiare.” (Matematica si Informatica).

3. Implicarea studentilor in derularea activitatilor cu mediul de afaceri

Studentii UB s-au implicat in sustinerea insertiei absolventilor pe piata
muncii prin organizarea unor evenimente dedicate acestui obiectiv, Tn special
prin asociatiile studentesti din facultati. Astfel, sunt de semnalat urmatoarele
evenimente reprezentative in aceastd directie:

- Conferinta ,,Cum sa-ti construiesti o carierd de succes” - eveniment in a
carui organizare au fost implicati studenti ai Facultatii de Administratie si
Afaceri.

- Cariere — ASAA ne angajam - ,,Acest proiect are ca scop cresterea ratei
de angajabilitate in randul studentilor din facultatea noastrda prin
informarea acestora cu privire la oportunitatile existente pe piata muncii,
facilitarea unui dialog cu potentiali angajatori si obtinerea unor locuri de
muncd sau stagii de practicd.” (Asociatia Studentilor din Administratie si
Afaceri).

- Sub titlul ,,Chimisti si cariere” grupul CHIMIE UB ALUMNI a
continuat seria de intilniri Intre Alumni si studentii Facultatii de Chimie
din Universitatea din Bucuresti. (Chimie)

- Conferinta Perspective de Carierd - eveniment in a carui organizare au
fost implicati studenti ai Facultatii de Drept.

- ,,PE URMELE SPECIALISTILOR” - reprezinta un proiect cu caracter
stiintific ce aduce oameni de succes din domeniul geografiei sau domenii
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adiacente in fata studentilor pentru a le prezenta succint parcursul lor cétre
succes. Proiectul oferd studentilor un cadru mai putin formal de invatare
care totusi sa le redea un volum de informatii pretioase cu scopul de a-i
ajuta sd Inteleagd mai usor anumite concepte specifice geografiei si care
sd le fie de folos pentru o viitoare carierd in domeniu.” (Asociatia
studentilor Geografi)

»ocoala de Oameni Mari - proiect prin care se oferd studentilor de la
Facultatea de Istorie stagii de internship gratuite pentru studentii Facultatii
in cadrul unor instutitii care reprezintda oportunitati de lansare pe piata
muncii: Institutul Cultural Roméan, Muzeul National de Istorie a
Romaniei, Muzeul Militar National, Institutul de Arheologie, Biblioteca
Nationald, Fundatia Calea Victoriei, Historia.” (Asociatia Studetilor la
Istorie ,,Dacia”)

.»... prin intermediul Asociatiei, Facultatea a crescut vizibilitatea
institutiei si a fost stimulatd cristalizarea sentimentului de apartenenta la
comunitatea absolventilor de Istorie. Absolventii, resursd importantd in
procesul de construire a unei retele de parteneri nationali si internationali
ai Facultatii, i-au sprijinit pe actualii studenti prin contactele de care
dispun si prin sfaturile utile in procesul de construire a unei cariere.”
(Istorie)

,Career Fest este un proiect organizat anual de Asociatia Studentilor de la
Facultatea de Limbi si Literaturi Straine, in cadrul caruia este facilitatd
comunicarea cu reprezentanti ai diferitelor firme participante. Scopul este
acela de a afla cat mai multe informatii cu privire la domeniul profesional
care prezintd interes fiecaruia. Astfel, studentii pot primi raspunsuri la
diferite intrebari sau nedumeriri, se pot documenta in legatura cu alegerea
unei profesii, pot afla mai multe detalii despre un domeniu deja ales.”
(Asociatia Studentilor de la Facultatea de Limbi si Literaturi Straine)
,Scoala de HR” reprezintd unul dintre proiectele nationale organizate de
Asociatia Studentilor la Psihologie si Stiintele Educatiei, fiind un proiect
care a ajuns anul acesta la cea de-a X-a editie. Proiectul isi propune sa
faciliteze interactiunea directa dintre mediul academic si cel business si sa
ofere studentilor, dar si altor iubitori de HR, informatii relevante si actuale
din acest domeniu prin intermediul specialistilor din cadrul unor companii
renumite care se vor raporta la generatia digitald.” (Asociatia Studentilor
la Psihologie si Stiintele Educatiei).
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V1. UB in spatiul public. Internationalizarea

1. Universitatea din Bucuresti in spatiul public

Universitatea din Bucuresti a avut o larga prezenta in spatiul public atat
prin mass-media, cat si prin canalele proprii de comunicare, cum ar fi cele
digitale (site-uri, Social Media) sau prin organizarea de evenimente cu impact
public. Impactul urmadrit a vizat cresterea vizibilitdtii institutiei in randul
publicului larg si specializat, implicarea in dezbaterile publice de actualitate n
domeniul educatiei, dar si intdrirea reputatiei institutionale in societate si in
comunitatea academica nationala si internationala.

Principalele activitati realizate in domeniul comunicarii publice includ:

1. A fost implementata si lansata varianta beta a noului site unibuc.ro. Noul site
este dezvoltat intr-un format accesibil si prietenos, adaptat necesitdtilor de
informare in continud schimbare ale utilizatorilor, precum si noilor tehnologii de
comunicare in mediul online.

2. A fost lansat canalul de Instagram al Universitdtii din Bucuresti, important
pentru adaptarea comunicarii online la cele mai noi tendinte din Social Media.

3. Ca parte esentiala a componentei de branding, a fost inceputd implementarea
unei identitati coerente, unice, la nivelul intregii institutii, In conformitate cu
noul Manualul de identitate vizualda a Universitatii din Bucuresti. Procesul de
standardizare a fost Tnceput prin realizarea antetelor unice pentru toate
structurile UB. A fost initiata, de asemenea, standardizarea cartilor de vizita
pentru personalul UB.

4. A fost realizatd brosura de prezentare a programelor de doctorat, in limba
engleza, instrument esential de promovare 1in strategia generalda de
internationalizare a universitatii.

2. Internationalizarea - obiective, realizari

Procesul de internationalizare al Universitatii din Bucuresti este realizat
prin intermediul Directiei Relatii Internationale, prin cele doud birouri din
componenta sa, Biroul ERASMUS+ si Biroul Cooperare Internationald si
Studenti Straini, in colaborare cu alte departamente administrative si cu
facultatile din universitate, iar obiectivul principal pentru anul 2017 a fost
cresterea vizibilitatii UB pe plan international.
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Directia Relatii Internationale a coordonat si a sprijinit diferitele
forme de cooperare internationala in care Universitatea din Bucuresti este
implicatd, cu urmatoarele obiective propuse pentru 2017:

A. Cresterea vizibilitatii Universitdtii din Bucuresti pe plan national si
International,

B. Dezvoltarea colaborarilor internationale,

C. Integrarea sociald si academicd a studentilor strdini ai UB, prin
evenimente dedicate acestora,

D. Cresterea numarului de mobilitdti de studii/practica si de predare in
cadrul Programului ERASMUS si a numarului de proiecte ERASMUS+.

E. Mecanisme interne pentru cresterea nivelului de internationalizare a

UB.

A. Cresterea vizibilitatiit UB pe plan national si international a fost
realizatd prin urmatoarele actiuni:

a.  Organizarea a 4 conferinte cu participanti internationali:

o In data de 13 iunie 2017, Universitatea din Bucuresti a gizduit
,Attracting U.S. Students to Romania: A Fulbright Capacity-Building
Workshop”, organizat de Comisia Fulbright si sustinut de Departamentul de Stat
al Statelor Unite, cu participare a 12 reprezentanti din universitati americane, in
vederea unui dialog cu reprezentantii UB si stabilirea de potentiale parteneriate
de colaborare.

0 Reuniunea Catedrelor Senghor ale Francofoniei (12-17 septembrie
2017), cu participarea a 30 de reprezentanti internationali ai universitatilor
francofone membre ale Asociatiei Universitare a Francofoniei.

0 Conferinta sustinuta de Excelenta Sa Kolinda Grabar-Kitarovic,
Presedinta Republicii Croatia, in 3 octombrie 2017 - “Croatian Contribution to
European Consolidation”, in prezenta profesorilor si studentilor din cadrul UB si
a 23 de ambasadori si consuli in Romania.

0  Conferinta pentru lansarea Campaniei WeAreNATO din data de 8
decembrie 2017, organizatd in colaborare cu Ministerul Afacerilor Externe si
Ministerul Apdrarii Nationale, cu participarea unor ofiteri straini aflati in
misiune NATO in Romania.
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b. Participare la Targul International de educatie de la Sevilla sub
egida Study in Romania (EAIE septembrie 2017): intalniri si discutii despre

eqe v,

reprezentanti ai comunitdtii romanilor din Spania si ai Ambasadei Romaniei la
Madrid.

c. Reprezentarea UB la Seminarul de Contact Erasmus+ organizat de
Comisia Europeana cu tarile din regiunca ENI SOUTH (Tarile sud-
mediteraneene), 18-19 octombrie 2017 la Roma, Italia, in vederea indentificarii
de potentiali parteneri Erasmus+ din regiunea ENI SOUTH,

d. Participare la Adunarea Generala UNICA 2017 la Budapesta 15-17
noiembrie 2017, in cadrul delegatiei oficiale a UB (formatd din Rector,
Prorector Relatii Internationale si Director Relatii Internationale): participare la
sesiunea dedicata Directorilor Relatii Internationale unde s-au analizat actiunile
derulate Tn 2017 Tn universitatile participante si s-au propus temele de discutie si
actiunile pentru 2018, ocazie cu care au avut loc schimburi de experientd intre
reprezentantii universitatilor participante.

e. Discutii si negocieri cu Keystone Academic Solution in vederea
promovarii online a programelor de studii in limbi straine oferite de UB pentru
2018-20109.

f.  Inanul 2017 Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice
aprobat pentru finantare un proiect de dezvoltare institutionala (FDI) pentru
domeniul Internationalizare, respectiv Proiectul nr. CNFIS-FDI-2017- 0665, cu
titlul Crossing borders, shaping futures at the University of Bucharest
(continuarea proiectului CNFIS-FDI-2016-0070 cu titlul Gandeste global,
actioneaza local - la Universitatea din Bucuresti ("Think global, act local" at the
Universtity of Bucharest). Activitatile derulate in acest proiect au fost realizate
urmarind obiectivele urmatoare: cresterea vizibilitatii UB la nivel national si
international, extinderea parteneriatelor internationale si integrarea academica si
sociald a studentilor internationali in cadrul UB. Proiectul s-a finalizat cu o
reuniune de lucru cu factorii responsabili de relatii internationale din facultati in
vederea stabilirii unui plan de masuri in vederea sprijinirii Strategiei de
internationalizare a Universitatii din Bucuresti - 13 decembrie 2017.
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B. Intensificarea colabordrilor internationale ale Universitatii din
Bucuresti:

a. Negocieri si demersuri administrative pentru initierea si/sau
semnarea de 35 parteneriate cadru de colaborare si de schimburi academice si de
cercetare cu institutii din straindtate

b. In anul 2017, Universitatea din Bucuresti a fost onorati si
cooperare cu respectivele ambasade sau cu institutii din tarile reprezentate de
catre acestia.

C. Integrarea sociala si academica a studentilor straini

a. Indata de 24 mai 2017, cu ocazia Zilei mondiale pentru diversitate
culturala, pentru dialog si dezvoltare (marcatd in fiecare an la data de 21 mai),
Directia  Relatii  Internationale a organizat evenimentul Promoting
Multiculturalism in Higher Education, care a cuprins Vernisajul al concursului
de fotogratie BE MultiCOOLtural, dedicat studentilor internationali
inmatriculati la Universitatea din Bucuresti, concurs derulat pe pagina de
Facebook, Conferinta Means of enhancing intercultural dialogue in higher
education si ceremonia de premiere a castigatorilor concursului de fotografie BE
MultiCOOLtural.

b.  Tnscopul promovirii culturii roméne, Directia Relatii Internationale
a organizat un tur pietonal ghidat prin Bucuresti (4 noiembrie 2017), prin care
studentii strdini au vizitat Bucurestiul in cadrul proiectului ,,Ziua internationald a
oraselor”, evenimentul organizat de UB ca rdspuns al initiativei ONU de a
celebra ,,Ziua Internationala a Oraselor”, a carei temd din acest an a fost
Innovative Governance, Open Cities.

c.  Proiectul Saptdmanile Internationale ale Universitatii din Bucuresti
(SIUB) a fost lansat in luna octombrie 2017 si urmareste ca fiecare saptamana a
anului academic 2017-2018 sa prezinte cultura unui popor sau a unui areal
geografic, prin evenimente academice (prelegeri, mese rotunde, conferinte),
expozitii de fotografii, demonstratii de muzica, dans si poezie, precum si de arta
culinara si sportivd. Sdptamanile internationale culturale vizeaza si integrarea
academica s1 sociala a studentilor straini in cadrul comunitatii academice a UB:
conferinte, dezbateri si prezentari pe teme de culturd si civilizatie, demonstratii
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de obiceiuri si traditii. Sdptdmanile internationale organizate in perioada
octombrie — decembrie 2017 au vizat prezentarea a 7 culturi (chineza, israeliana,
japoneza, araba, americand, germana, tarile nordice), cu urmatoarele activitati si
evenimente:

0 23 de conferinte si prelegeri sustinute de ambasadorii participanti,
profesori straini invitati s1 profesori din cadrul Facultdtii de Limbi si Literaturi
Straine a UB,

0 9 proiectii de film,

5 piese de teatru,
3 expozitii de fotografie,
o expozitie de stampe japoneze,

O O O

expozitii de: documente diplomatice, bijuterii, parfumuri,

0 demonstratii de: dans, muzicd, arte martiale, caligrafie, tatuaje,
haine traditionale,

o 3 ceremonii ale ceaiului,

0 colinde traditionale suedeze,

0  degustari de produse culinare traditionale.

La evenimentele organizate cu sprijinul Facultitii de Limbi si Literaturi
Strdine au participat cadre didactice, studenti roméni si strdini din UB, 12
ambasadori in Romania si alti reprezentanti ai ambasadelor implicate in
promovare culturii respective, precum si public din afara UB, invitati strdini si
reprezentanti ai liceelor de profil din Bucuresti.

D. Cresterea numarului de mobilitati de studii/practica si de predare in
cadrul Programului ERASMUS si a numarului de proiecte ERASMUS+.

a. Intensificarea cooperdrii cu institutii din strdinatate in cadrul
Programului ERASMUS prin semnarea de noi acorduri ERASMUS (382 de
institutii partenere pentru 2017-2018, fatd de 374 de institutii partenere pentru
2016-2017).

b.  Cresterea numarului de mobilitati Erasmus:

- cresterea numarului de mobilitati studentesti Erasmus outgoing cu 10%
in a.a. 2016-2017 fata de a.a. 2015-2016; pentru a.a. 2017-2018 cresterea se
estimeaza a fi de 26% fatd de a.a. 2016-2017,

- cresterea numarului de mobilitdti de predare Erasmus outgoing cu 33%
pentru a.a. 2017-2018 fatd de a.a. 2016-2017,
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- cresterea numarului de studenti straini Erasmus (incoming) cu 16% in
a.a. 2017-2018 fata de a.a. 2016-2017.

c. consilierea acordatd directorilor de proiecte Erasmus+ in
managementul fondurilor alocate UB: 6 proiecte aprobate si demarate in
septembrie 2017, dintr-un total de 18 proiecte in derulare (fatd de 12 proiecte
derulate Tn 2016).

E. Mecanisme interne pentru cresterea nivelului de internationalizare a
UB:

- vizite de lucru in facultatile UB cu participare la consiliile facultatilor,
initiate de Prorectorul Relatii Internationale, in vederea prezentarii planului de
actiuni propuse pentru sprijinirea internationalizarii, consultarii privind
probleme specifice facultatii si gasirea de solutii,

- eficientizarea managementul intern al activitatilor Directiei Relatii
Internationale prin intdlniri de lucru periodice cu angajatele DRI si cu
Prorectorul Relatii Internationale, in vederea imbunatatirii activitatilor,
redistribuirea de atributii in vederea echilibrarii volumului de munca / angajat,

- fluentizarea comunicarii cu departamentele administrative ale UB cu
care DRI colaboreaza (transmiterea de documente scanate pentru eficienta si
rapiditatea comunicarii),

- participarea activd la intdlnirea de lucru cu responsabilii pentru
internationalizare din facultati, convocatd de Prorectorul Relatii Internationale,
in vederea continudrii dezvoltdrii strategiei de internationalizare a UB si
imbunatatirii procedurilor administrative privind studentii straini.

- actualizarea instructiunilor privind decontarile pentru cheltuielile
ocazionate de invitati strdini la UB.

107



Concluzii

Raportul rectorului privind starea Universitatii din Bucuresti in anul
2017 reprezintd o sintezd a demersurilor institutionale intreprinse la nivelul
tuturor structurilor sale — facultati si servicii administrative. Toate aspectele
incluse n acest document sunt descrise intr-o maniera mult mai detaliata in
cadrul rapoartelor specifice ale structurilor implicate. Mai mult decat atat,
activitdti ample care au generat implicarea mai multor structuri sunt descrise din
perspectiva propriilor obiective si nivel de implicare, astfel incat, la nivel de
rezultate generale sa se remarce o abordare unitard, integratoare. Orice
informatie suplimentara poate fi valorificata din rapoartele specifice pe fiecare
domeniu si anexele acestora si desigur, solicitatd responsabililor/managerilor,
toate acestea completand documentul de fatad. Este de remarcat o implicare
anuald mult mai eficientd a personalului in privinta elaborarii si redactarii
acestui document, recunoscandu-se utilitatea sa in procesul de autoevaluare,
diagnosticare si autocorectie a activitatilor.

Avand Tn vedere rezultatele inregistrate la nivel institutional in anul 2017
st reflectate sintetic in acest Raport, echipa de conducere a Universitatii din
Bucuresti apreciaza contributia tuturor membrilor comunitdtii academice la
constructia strategicd si implementarea liniilor specifice, in conformitate cu
Planul strategic asumat pentru perioada 2016 — 2020. De asemenea, este
necesar ca obiectivele asumate sa fie monitorizate In decursul implementarii
planurilor de actiune si, atunci cand este cazul, sa fie adaptate.

Imbunititirea comunicirii intre toate structurile institutionale, cresterea
gradului de responsabilitate la toate nivelurile, Imbunititirea transparentei si
fluxului informational — decizional reprezintd Tn continuare masuri care Se
Impun in activitatile de management si administrative viitoare. Desigur, nu
trebuie neglijata nici necesitatea reconfigurarii sistemului de control, in spiritul
imbunatatirii rezultatelor in implementarea tuturor standardelor de control
managerial/intern.

Prin activitatile desfasurate, Universitatea din Bucuresti urmareste
cresterea vizibilitdtii sale la nivel national si international, scop definit la nivel
strategic. In acest cadru de actiune, fiecare membru al comunititii academice are
rolul sdu. Cu alte cuvinte, Universitatea din Bucuresti este o reflectare a
comportamentelor individuale si colective ale membrilor comunitatii academice,
lar acestea, intr-un context institutional armonios se afla sau trebuie sa se afle in
consonantd cu valorile institutionale. Asumarea acestora este o obligatie a
fiecarui membru al comunitatii academice.

108



