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I. Guvernanta, management, strategii

Universitatea din Bucuresti (in continuare “UB”) are o pozitie clar formulata a misiunii sale.
in raportul de auto-evaluare din 2012, misiunea UB este stabilitd in felul urméator: “sd ofere
studentilor educatie la nivel european in domeniile stiintelor exacte, stiintelor naturii, stiintelor
sociale si al stiintelor umaniste, sa produca idei noi si sa contribuie la dezvoltarea starii actuale a
cunoasterii in aceste domenii”.

Telurile strategice ale proceselor de educare sunt findreptate cdtre contributia la
consolidarea Ariei Europene a Invatdmantului Superior prin compatibilizarea programelor de
studiu, diplomelor, curriculumului, sistemului ECTS, educatiei centrata pe student si pe rezultatele
invatarii si mobilitate europeand. UB stabileste prioritati in domeniul cercetdrii in directia
strategica interdisciplinara a studiului mediului, materialelor avansate si a stiintelor cognitive. UB
urmadreste sa-si consolideze pozitia pe care o are in context national si european ca universitate
centrata pe studenti si ca institutie de educatie si de cercetare cu rezultate excelente.

Punctele de rezistenta ale misiunii UB sunt educatia si calitatea proceselor de predare,
cercetare la nivel european si furnizare de servicii importante societatii. UB defineste doua scopuri
principale: intdrirea integrarii in Aria Europeana a Invatdmantului Superior si cresterea vizibilitatii si
a prestigiului sdu national si international. Aceste doud scopuri generice sunt operationalizate in
momentul actual prin sase obiective cu caracter mai concret:

1) Reconceptualizarea relatiilor si echilibrului dintre nivelul central al UB si facultati;
2) Eficientizarea si transparentizarea procesului de luare a deciziilor;

3) Furnizarea unor servicii importante societatii;

4) imbunatatirea performantei stiintifice si a rezultatelor cercetarii;

5) Internationalizarea;

6) Promovarea incluziunii sociale.

Analiza documentelor strategice si operationale si starea de lucruri asa cum ne este
cunoscuta prin participare directd releva ca structurile de guvernanta si procesele de luare a
deciziilor nu sunt intotdeauna clare, optime, eficiente si transparente. Exista cazuri in care sarcini
administrative identice sau similare sunt aduse la indeplinire de mai multe departamente, ceea ce
conduce la ineficienta si la crearea unei stari de confuzie si de nemultumire din partea
destinatarilor acestor servicii.

UB se confrunta cu diferite constrangeri care trebuie sa fie eliminate si care se datoreaza
birocratiei interne, dar si legislatiei deficitare si fluctuante. Reguli si norme birocratice rigide si
ineficiente,generate de organizarea necorespunzatoare a unor servicii administrative, de retineri in
asumarea unor raspunderi sau de insuficienta personalului acestora,conduc la irosirea timpului si



pun piedici misiunii de cercetare si de educare a UB. Acestea consuma resurse ale administratiei si
in mod special ale corpului profesoral. Consecinte bine cunoscute ale acestor neajunsuri si
disfunctionalitati sunt incetinirea, amanarea sau chiar anularea unor proiecte, incapacitatea de a
angaja cadre didactice si personal adminstrativ, in pofida numadrului mare de studenti si de
proiecte de cercetare. Complicatii suplimentare sunt generate de procedurile rigide de bugetare si
de achizitii publice.

UB trebuie sa foloseasca cu mai multa hotarére si curaj oportunitatile create de cadrul
legislativ actual pentru a dezvolta o guvernantda, un management si un mecanism de luare a
deciziilor in interiorul institutiei noastre care sa fie mai eficiente, mai flexibile si mai stabile.

Managementul central al UB este pe deplin constient de dorinta corpului academic, dar si
de necesitatea de a regandi echilibrul responsabilitatilor si al obligatiilor dintre nivelul central al
managementului si al administratiei si nivelul facultatilor si al departamentelor. UB are ca tel sa
facd administrarea educatiei si a cercetdrii stiintifice mai eficiente si mai transparente. Pentru a
realiza aceasta, este important sa facem o analizd completa, riguroasd si onestd a structurii
administratiei si a proceselor administrative ale UB. Finalitatea analizei trebuie sa fie realizarea
unui diagnostic clar al valorii, limitelor si esecurilor administratiei, urmat de un angajament al
intregii comunitati academice de a opera ajustarile corespunzatoare.

O structura administrativa coerenta care sa serveasca intregii universitati intr-o maniera
simpla si lipsita de redundante si care sa ofere informatiile necesare pentru luarea unor decizii
prompte, relevante si eficiente trebuie sa dispuna de o unitate centrald de statisticd universitard
care sa stabileascd, Tn mod unitar la nivelul UB, tipurile de informatii si date institutionale relevante
cu privire la programele de studiu si de cercetare, la servicii, studenti, corpul academic si cel
administrativ si sa inmagazineze si sa proceseze corespunzator toate aceste informatii si date.
Actuala colectare si stocarea datelor si informatiilor statistice institutionale in diferite
departamente si centre de cercetare, fara ca acestea sa fie disponibile la nivelul unei asemenea
structuri centrale nu sprijina eficient managementul calitatii in cadrul UB si nici nu furnizeaza
informatia necesara si utild ludrii unor decizii operationale adecvate la nivelul managementului
central al UB.

Cheia arhitecturii functionale a diferitelor subsisteme ale UB trebuie sa o reprezinte buna
distributie a responsabilitatii academice si a proceselor de luare a deciziilor partajate intre rectorat
si facultati. Totodata, trebuie analizat dacad nu ar fi mai eficient ca anumite servicii practice sa fie
furnizate In mod centralizat. De pilda, Departamentul de Cercetare si Transfer Tehnologic trebuie
sa continue sa-si imbunatateasca activitatea de sprijin al corpului profesoral pentru o administrare
eficienta a diferitelor granturi. Managementul granturilor de cercetare este o parte esentiald a
muncii Tn universitate. Pe de alta parte, este foarte dificil sa avem numai o directie centrald in acest
domeniu, fara a dispune, in facultati, de personal administrativ care sa asiste corpul profesoral in
efortul de administrarea granturilor externe. Pe scurt, guvernanta si managementul central ale UB
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trebuie sa serveasca si sa sprijine comunitatea academica a UB in diversele activitati de predare si

de cercetare.

Il. Educatie, predare, invatare

Misiune, obiective, realizari

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Capacitatea UB de a sustine invatarea si predarea, servicii de invdtare pe tot parcursul vietii

A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale implicate in promovarea proceselor de
predare si invatare

A oferi tinerilor nu numai un nivel superior de educatie stiintificd, culturald si
profesionald, ci si un sistem superior de invatare si un cdmp larg de cunoastere in
domeniul stiintelor exacte, stiintelor naturii, stiintelor sociale si umane

O
O

o

(0]

a fost accelerat si diversificat procesul de internationalizare a programelor UB

a fost extinsa si diversificatd oferta educationala a UB prin lansarea a 41 de noi
programe de studii

au fost promovate programe de studii specifice economiei cunoasterii prin
exploatarea datelor obtinute in urma proceselor de evaluare institutionald ale
ARACIS, SIMTEX si EUA

au fost dezvoltate competentele de studiu si cercetare in stiintele fundamentale,
indispensabile pentru durabilitatea dezvoltarii tehnologice

A produce si a propaga idei noi in intregul sistem educational si social-

O

au fost promovate activ la nivelul finalitatilor soft skills si competentele sociale,
complementar cu competentele cognitive prin aplicarea generalizata a modulului de
formare a competentelor transversale (exploatarea serviciilor institutionale ale
Centrului de Psihologie Experientiala - SPER)

au fost stimulate programele de finvatare a limbilor strdine pentru ldrgirea
orizontului cultural si de comunicare al studentilor UB prin programe derulate intr-o
limba de circulatie internationald sau prin stimularea participarii la programele
specializate ale Centrelor de invatare a limbilor strdine

Dezvoltarea personald a studentilor spre mai multa autonomie, originalitate, creativitate si

capacitate de comunicare

Management strategic



e Flexibilizarea structurii administrative a UB pentru a permite gestionarea mai dinamica si
mai flexibila a procesului didactic

@]

Promovarea, la nivelul UB, a programelor de studii realizate prin cooperare inter-
facultati si facilitarea mobilitatii studentilor in interiorul universitatii cu ajutorul
transferului si acumularii de ECTS prin lansarea conceptului de credite suplimentare
de studiu (peste cele 180 pentru programele de licenta)

Gestiunea programelor de studii s-a realizat prin intermediul unui management
integrat, o echipa de conducere si un responsabil care a si propus programul pentru
acreditare institutionald (la nivelul Comisiei Senatului) si acreditare externa (la
nivelul ARACIS)

e Competitivitate interna si internationald

O

o]

Plasarea UB in topul academic al institutiilor de invatamant superior din Europa si la
nivel international prin promovarea programelor cu componenta structuralda de
double sau joint degree (ex.VIA University Danemarca)

Conservarea statutului de leader national al UB la nivelul clasamentului institutiilor
de invatamant superior din Romania (calitatea programelor oferite de UB a fost
recunoscuta si in Raportul EUA)

incheierea de parteneriate cu institutii de prestigiu din tara si din strdindtate in
vederea derularii in comun a unor programe educationale (double degree si joint
degree, inclusiv in cadrul Consortiului Universitaria)

Reorganizarea cercetarii stiintifice in vederea constituirii unor centre si retele cu
infrastructuri puternice, baza a procesului educational de calitate prin sprijinirea
demersului institutional de infiintare a Institutului de Studii Avansate

e Evolutia numarului de studenti pe cicluri de scolarizare

o Stabilirea unei dinamici pozitive a numarului de studenti pentru programele UB in
concordanta cu capacitatea institutionala de scolarizare
Evolutie intre 2009/2010-2012/2013:
buget taxa buget faxa buget taxa huget taxa TOTAL
2068/20610|2009/2010| 2010/2011 |2010/2011| 2011/2012 (2011/2012| 2012/2013 | 2012/2013|2009/2010 | 2010/2011 | 201172012 [2012/2013)
Licents | 12708 | 12045 | 13193 | 10982 | 13403 | 10012 | 13360 | 8412 47530 24175 23415|  am
Master 5357 4244 5277 3334 6437 1731 6448 1644 9501 861t 8218 809
Doctorat| 1570 1419 1846 887 1682 774 1438 564 3389 2833 2456 1942
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o Stabilirea unei dinamici pozitive a numarului de studenti bugetati pentru

programele de masterat ale UB
Evolutie intre 2009/2010 — 2012/2013:

Evolutia numarului de studentifinantare buget
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o Stabilirea unei dinamici pozitive a numadrului de studenti cu taxa pentru toate
programele UB si pdstrarea unei constante de recrutare cu accent pe echilibrul
dintre calitate — performanta si sustinere financiara
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Regandirea profilului operational si de migcare al UB in desfasurarea activitatilor in
cadrul Consortiului Universitaria

A.2. Resurse materiale

Optimizarea utilizarii bazei si resurselor materiale

e Optimizarea resurselor materiale si financiare ale programelor de studii

O

Concentrarea resurselor academice, de cercetare si a celor materiale presupuse de
un program de studii, in vederea evitdrii procesului de disipare, In special a
programelor de licentd apartinand unuia si aceluiasi domeniu de studiu, la nivelul
mai multor departamente ale UB (scolarizarea coerenta si unitara pentru fiecare
program a fost asigurata prin stimularea proceselor de construire a unor trunchiuri
curriculare comune pentru unele programe de licenta si de masterat pe domeniile
de lincenta compatibile)

e Dezvoltarea infrastructurii TIC pentru gestiunea informatizata a procesului didactic

(@]

Eficientizarea activitatilor de secretariat pe linia programelor de studii si a gestiunii
scolaritatii (realizarea a doua programe de training institutional cu personalul de
secretariat al UB)

Extinderea implementarii sistemului de gestiune informatizatd a studentilor si a
scolaritatii la nivelul tuturor facultdtilor UB (au fost pregatite conditiile de aplicare a
programului si pentru Facultatea de Limbi Straine, inclusiv la nivelul procedurilor de
admitere)

A.3. Resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a resurselor umane externe institutiei si

din afara tarii



Participarea personalului la programe de formare profesional

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice universitare
o Dezvoltarea profesionalad a cadrelor didactice universitare in sensul promovarii unui

invdtamant centrat pe rezultatele invatarii (finalizarea Proiectului BLU de pregdtire a
personalului didactic al UB in sistem ”blended learning” in domeniile didacticii
universitare, asigurdrii calitatii academice si a programului de practic profesionald)
Continuarea procesului de aplicare generalizat si standardizatd a sistemului de
evaluare a personalului didactic din UB (rafinarea procesului de exploatare a datelor
centralizate ale sistemului de evaluare)

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1. Continutul programelor de studiu

Structura programelor de studiu

* Adaptarea programelor de studii ale UB la tendintele europene de evolutie, din punct de

vedere al continuturilor stiintifice, a abilititilor vocationale si a formrii culturale:
o au fost structurate programe comune de studii la nivel european : European Master

/ European Ph.D - fiind dezvoltate sapte noi programe masterale intr-o limba de
circulatie internationald; Proiectul EDITE - European Doctorate in Teacher Education,
in care UB este partener alaturi de alte cinci universitsti Europene)

au fost promovate la nivelul UB programe europene comune (double-degree / joint-
degree) — ca initiative ale facultatilor pe modelul double degree Pedagogie socialad
de la FPSE

au fost introduse mecanisme institutiionale de sustinere si dezvoltare a unor
programe de studii in limbi strdine de circulatie internationals pentru fiecare
facultate, astfel incat s§ existe cel putin un program pentru fiecare facultate UB

a continuat procesul de consolidare a Scolilor Doctorale prin finalizarea programelor
de tip POS-DRU

Evolutie intre 2010 — 2012:

2010 2011 2012

Teze doctorat
sustinute 544 631 7i7

Q00 013 2012



Promovarea inter-disciplinaritatii programelor de studii ale UB

o au fost promovate programele integrate de studii masterale, prin finantarea
specificd a liniilor de studii care integreaza cel putin 3 departamente sau 2 facultéati
partenere

Compatibilizarea programelor de studii ale UB cu programele academice nationale si
europene

o a inceput procesul de redactare a noilor suporturi curriculare — fise curriculare,
planuri de invatdmant si programe de studii in concordanta cu normele ARACIS si cu
standardele evaluative specifice ale RNCIS

Dezvoltarea diferentiata a programelor masterale

o au fost sustinute programe de studii universitare de masterat profesionale, care se
adreseaza unor ocupatii anume, au in vedere o mobilitate profesionald (de
preferinta verticald), cuprind stagii de practica si folosesc, pe 1angd cadre didactice
ale UB, instructori din domeniile de activitate vizate (ex.FJSC) dar si programe de
cercetare / de aprofundare, care deschid accesul spre angajare in cercetare aplicata,
tehnologica, cercetare fundamentala, expertiza avansata si spre studii de doctorat
(ex.Fizica si Chimie)

o au fost proiectate programe masterale de aprofundare cu caracter interdisciplinar,
susceptibile sd stimuleze vocatii si ocupatii noi - in sistemul lifelong-learning
(programe multiple la Fac.Geografie, Istorie)

Dezvoltarea programelor de formare continud

o extinderea unei oferte de cursuri de formare continua pentru diferite domenii si arii
profesionale (programe multiple la Fac.Litere, FPSE, Sociologie)
Evolutie intre 2010 — 2012:

2010 2011 2012
Candidati 2241 1951 1101
Candidati
prezentati 2010 1742 954
admisi 1857 1629 914
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Dinamica inscrierilor la gradele didactice preuniversitare

2500

=
£ s Can didati inscrisi

<

=

Candidati prezentat!
L=

5 Candidati admisi

5&8 R i e iR i e e R
c

2010 2011 2012
Tipul si ponderea activitatilor de pregatire practica

e Ajustarea ofertei educationale a UB la tendintele de pe piata fortei de munca
o Dezvoltarea competentelor practic-aplicative ale studentilor prin redefinirea
regulamentului privind organizarea practicii profesionale a studentilor UB
o Consolidarea Centrului de Referinta si Informare pentru Practica Profesionala si
Antreprenoriat — CRIPPA

B.2. Rezultatele invatarii
Eficienta procesului educational

e Continuarea orientdrii ferme catre promovarea unui Tnvatamant centrat pe rezultatele
invatarii
o Programele de studii se bazeazd pe corespondenta dintre rezultatele n invatare,
respectiv cercetare in cazul masteratului sau doctoratului, si calificarea universitara
e Implementarea consecventa a politicii UB de formare, la studenti, a unor competente
transversale
o Programele de studii in limbi strdine isi desfasoara toate activitdtile, fara exceptie, in
limba straina pe care si-au ales-o
o Au fost oferite module/cursuri de educatie antreprenoriala si dezvoltare personala
o Formarea unor competente transversale ale studentilor in vederea facilitarii
mobilitatii pe piata europeana a muncii
e Responsabilizarea studentilor pentru calitatea procesului didactic
o Participarea studentilor la comisiile de calitate ale UB a fost una evidentiata dar o
apreciem ca fiind inca insuficienta
o Au fost extinse ofertele de cursuri / seminarii de tip interactiv

Mobilitati
11



e Mobilitate in Aria Educationald Europeana

o Biroul de resort a oferit consiliere studentilor romani si straini care beneficiaza de
programe de mobilitati

o Au fost lansate discutiile pentru proiectarea si dezvoltarea procedurilor specifice
pentru noile programe europene de mobilitate

o Prin toate activitatile realizate a fost plasatda UB n spatiul european al prioritatilor
tematice care pot fi urmate de catre studentii tarilor membre interesati de oferta
cursurilor transdisciplinare / transversale ale UB (desfasurate intr-o limbda de
circulatie internationald); au continuat si cursurile Anului pregatitor

ECTS - Sistemul European al Creditelor de Studii

e Exploatarea avantajelor sistemului ECTS in raport cu echilibrul fintre principiul
transferabilitatii si al acumularii creditelor

o A finceput procesul de proiectare a unor module inter-departamente / specializari in
vederea prezentarii lor ca oferta optionala de studiu pentru toti studentii UB cu
recunoasterea numarului de credite obtinute si mentionarea oficiala in Suplimentul
la diploma (module de 15 credite)

o Sistemul de credite profesionale transferabile a fost aplicat in raport cu echilibrul
intre principiul transferabilitatii si al acumularii creditelor

o A fost lansat procesul de consultare publicd pentru proiectarea Codului Studentului
si extinderea si imbunatatirea ghidului ECTS la nivelul UB (componenta academica a
Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor)

e Compatibilizarea programelor de studii ale UB cu calificarile la nivel national, european si
international.

o Programele de studii au avut ca baza de proiectare corespondenta dintre rezultatele
in invatare, respectiv, cercetare in cazul masteratului sau doctoratului, si calificarea
universitara (aceasta este o urmare si a aplicarii prevederile RNCIS)

o Toate programele de studiu depuse spre autorizare si acreditare au vizat
compatibilizarea cu structura calificarilor de pe piata fortei de munca (in conditiile
finalizarii de catre Agentia Nationald pentru Calificari ANC a standardelor si a
profilurilor ocupationale pentru invatamantul superior) — documentele suport
pentru RNCIS

o Au fost finalizate procedurile de eliberare a suplimentului de diploma pentru
programele de masterat Bologna

B.3. Angajabilitate

Valorificarea studiilor universitare prin angajabilitate

e Stimularea plasamentului absolventilor UB pe piata nationald, europeana si internationala a
muncii
o In urma vizitelor de evaluare EUA si ARACIS au fost redimensionate politicile
educationale ale UB in raport cu dinamica pietei fortei de munca din Romania si din
Europa (au fost colectate date oficiale furnizate de INS)
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o Aplicarea regulamentului privind organizarea practicii profesionale a studentilor din
UB — consolidarea statutului CRIPPA

o Au fost organizate intalniri cu angajatorii si cu ofertantii de programe de practica
profesionala specifice programelor academice

Evolutie intre 2009/2010 —20112/2013:

buget taxa buget taxa buget taxa TOTAL
Numarul de
absolventi | 2009/2010|2005/2018| 2010/2011|2010/2011| 2011/2012|2011/2012| 2008/2010 | 2010/2011|2011/2012
Licentd 3275 2838 3155 2399 3158 2175 6113 5554 5373
Master 585 678 2621 1275 1931 1697 1663 3836 3628
Doctorat 443 79 399 190 531 248 522 589 779
Evolutia numarului de absolventi
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B.4. Activitatea financiara a institutiei
Optimizarea costurilor programelor de studii

e Resurse financiare
o Noile programe de studiu propuse spre acreditare au respectat principiile si criteriile
obiective si, pe cat posibil, masurabile, tindnd de specializarea pe care o ofera, pe de
o parte, si de posibilitatile de sustinere financiard, pe de alta parte.
o Au fost propuse cateva competitii interne pentru finantarea pe baze competitive ale
programelor de licenta si masterat in scopul obtinerii unei finantari suplimentare pe
criterii de calitate

13



C. MANAGEMENTUL CALITATH

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
desfasurate

Proceduri privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii

e Actualizarea procedurilor UB privind infiintarea, aprobarea, monitorizarea, evaluarea periodic3 si
desfiintarea programelor de studii
o Au fost actualizate procedurile UB privind infiintarea, aprobarea, monitorizarea, evaluarea
periodica si desfiintarea programelor de studii, in conformitate cu noile standarde
evaluative ARACIS si cu cele specifice ale UB prin colaborarea substantiald cu Comisia de
specialitate a Senatului UB
o Au fost reevaluate programele de studii universitare de masterat 101, procedura este in
continuad derulare petru seturile de programe depuse la ARACIS
O Au fost depuse noi programe de studii masterale 32 de programe

Evolutia numarului de programe licenta si masterat

Numar programe

de studii

2009/2010

2010/2011

2011/2012

201272013

Licenta

25

105

109

101

Master

181

192

180

178

Evolutia numarului de programe

# Licenta

8 Master

2009/2010  2010/2011  2011/2012  2012/2013

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
Proceduri de evaluare si examinare specifice
e Actualizarea procedurilor UB privind evaluarea performantelor academice ale studentilor

o A fost lansat procesul de proiectare a Codului studentului in UB cu un capitol specific
destinat procedurilor de evaluare a performantelor academice ale studentilor UB
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C.7. Transparenta informatiilor de interes public

Transparentd publicd

e Asigurarea transparentei publice a informatiilor privind programele de studii si, dupa caz,
certificatele, diplomele si calificarile oferite
o Aplicarea sistemului informatizat pentru gestiunea admiterii la toate facultatile UB -
admitere comuna pe aceleasi standarde informatice incepand cu 2014
o Aplicarea sistemului de gestiune informatizata a studentilor pe toate palierele specifice:
admitere, scolaritate, eliberarea actelor de studii (inclusiv la Facultatea de Limbi si Literaturi

strdine)
2010 2011 2012
Diplome intocmite 11094 10458 10003
Diplome si suplimente
eliberate 12900 10172 3930
Adeverinte si adrese de
confirmare 299 256 492

# Dipiome intocmite ® Diplome sisupiimente eliiberate i Adeverinte siadresede confirmare

Ceea ce poate fi retinut in urma analizei dimensiunilor strategice ale evolutiei si dezvoltarii
domeniului academic si al programelor de studii ale UB este faptul ca, desi au fost multe repere indeplinite
mai existd noi proiectii pentru viitor ale caror indeplinire poate fi extrem de importanta pentru
Universitatea din Bucuresti. In urma analizelor anterioare poate fi propusi o noud abordare strategica
privitoare la evolutia domeniului academic pe care o prezentam in cele ce urmeaza.
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lll. Cercetare stiintifica

Urmandu-si misiunea asumata ca institutie de cercetare avansatda si educatie, UB a
continuat in anul 2012 eforturile de sustinere a activitdtii de cercetare pe trei directii prioritare:
mediu, materiale noi si stiinte cognitive.

Sprijinul financiar acordat din venituri proprii a completat fondurile de cercetare atrase prin
competitii nationale si contracte de consultanta si servicii: in anul 2012, Universitatea din Bucuresti
a derulat 209 contracte de cercetare in valoare de circa 33.7 mil lei. Dintre acestea, 116 contracte
Thsumand 27.5 mil lei au fost finantate prin competitii nationale in cadrul PNII.

Numar proiecte de cercetare

120

108

100

# nr projecte 2010
& nr proiecte 2011

# nr proiecte 2612

Analiza rezultatelor ultimilor 3 ani releva o scadere a numarului de contracte de finantare a
proiectelor de cercetare (394 in 2010, 304 in 2011) in timp ce valoarea atrasa este in crestere (29.1
mil. lei in 2010, 31.1 mil. lei in 2011); cresterea inregistrata in anul 2012 este sustinuta in special de
facultatile de Chimie (crestere cu peste 66% a fondurilor atrase) si Fizica.
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Sume derulate in proiecte de cercetare

10°000° 000

2445°698

9°000° 000
A oy o0
770007000
= o # Suma derutata in 2010
37000000 & Suma derulata in 2011
2 Suma Ui uldta i 2012
470007000

30007000
2°102°589
27000000 =
1 49x"631

1°000° 000

o

Desi activitatea de cercetare in cadrul disciplinelor socio-umane este tot mai vizibila in
atragerea fondurilor, facultdtile din domeniul stiintelor deruleaza, in continuare, majoritatea
proiectelor cu finantare nationala.

numar proiecte cu finantare nationala 2012 [%]

Psihologie §i Stiintele educatiei; 1; 1%
Sociologie si Asistenta sociald; 4: 3%

Maternalicd; 9; 8%
Stiinte politice; 1; 1%

Tevluyie ultotdues; 1; 1%

+ Jurnalism st Stingele comunicasii; 0;
1 0%

) . ® Administragic 5 Afaceri
Administrajie 51 Afaceri; 1: 1%

e

® Siclogie
Litere; 2; 2% g

N Chimie
siologie; 23; 20%
® Lrept
# Filosofie
Istorie; 0; 0% 38 Fizech
@ Geografie
{ Geologie §i Geofiz) .
| Bie 3 ® Geologie si Geofizicy !
= Istorie |
# Jurnatism gi Stiintele comunicirit
2 Litere
«LLS
= Matematica
1 « Psshoiogie 5i Stuntefe educatiei
| Geografie; 8; 7% e X
! Seciologie §i Asistentd sociald

i Stiinte politice

Teologie ortodoxa

Chimie; 35;30%
Fizic; 17; 159 Drept; 0;0%
Filosofie; 1, 3%
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valoare proiecte cu finantare nationala 2012 [%]

Psihotogiz st Stiinfele educatiei; 156'453;
Sacicloge i Asistentd sociaid; 55171986, 2%
Matermatica: 1'962°985; 7%,

1%
LLS; 997°728; 4%
litere; 4987951; 7%
Jurnaiismsi $timgele comunicarii; 205°869;
1% §

istorne; 0, 0%
Geotogie §i Geofizicd; 19317280, 6%

Stiinte politice; 7°805; 0% 5 Adrninisteatie o Aacert

wiologle
Teoiogie ortodoxe; 281'944; 1%
= Crimie
Admunistr atie 5i Afaceri; 462°500; 2%
= Orent
 Fiiosofie

Biologie; 5258 302; 19%

= Fiied
¥ Geografie

& Geologie 51 Geofizcs

istare

w Jurnatism gi Stiintele comunici:

 Litere

2115

» Matzmatca i
Ssmolaghe 5l Stinjele educatial
Sociologie ¥ Asisteats sociald
Skiinfe politice

Geografie; 177777110, 8% Teologie o rtudons

Fincd; 4°347°226; 16%.

Filosofie; 8117900; 3%
Chimie; 87501'574;32%

n finantarea nationald atrasd de UB, ponderea cea mai mare o au programele Idei (50% din
suma atrasd), Resurse Umane (17%) si Parteneriate (12%).

valoare Capacitati; 6297399, 2%

valoare Workshop; 161'072;1%

Suma derulata - alte projecte ;
6'160'801; 18%

valoare RU; 5'727 215; 17%.

N Suma derulata - alte projecte
®vaioare Parteneriate

w vaioare IDE

# valoare RU

# vaioare Capacitati

s valoare Workshop

valoare Parteneriate; 4'170°792;12%

valoare IDEI; 16'870°517;50%

Proiectele de servicii si consultanta si proiectele internationale au asigurat fiecare circa 8%

din totalul sumelor atrase.
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Sume derulatein proiecte de cercetare 2012

contracte internationale

//////f e

contracte servicii
851%

5 Suma deruiata in competiti
nationaie

& contracte servicit

contracie internationate

Suma derulata in competitii nationale
83.87%

Numarul de articole stiintifice indexate in anul 2012 in reviste cotate Thomson Reuters —
Web of Science (ISI) este in usoard crestere fata de anul 2011: 631 articole publicate in 2012 fatd
de 612 1n 2011.

Numarul lucrdrilor prezentate in conferinte indexate Web of Science a fost in crestere cu
40%, de la 1191n 2011 la 167 in 2012.

Interogdrile recente folosind platforma Web of Science indica faptul ca numarul citarilor
lucrarilor indexate ISl continua trendul crescator: 2579 citari in 2010, 3333 Tn 2011 si 4535 in 2012.
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200 g

60 -

400 -
300 |

200

,
§
a

g
1]

2011 %

200
2008
2009
201
111
i
013
2007
nog
il
1
2012
2013

2
&
=
o
-4
-
-
A
200
~
-
&
-
5
&

19



Tn continuarea eforturilor pentru pastrarea si dezvoltarea resursei umane in cercetare, UB a
acordat din resurse proprii 57 de burse de perfomanta stiintifica destinate studentilor din ciclurile |
si Il de studiu si 3 burse postdoctorale pentru tineri cercetdtori din strdinatate.

De asemenea, printr-un efort financiar deosebit, au fost sustinute proiecte de dezvoltare a
resursei umane in cadrul Programului Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane —
POSDRU; o mare parte a veniturilor proprii au fost folosite pentru sprijinirea acestor proiecte, in
special a celor de burse doctorale si de programe postdoctorale.

Tn ceea ce priveste infrastructura de cercetare, aldturi de mentinerea si dezvoltarea
laboratoarelor si centrelor de cercetare, UB a continuat sprijinul financiar pentru realizarea in
cadrul POSCCE (Programul Operational Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice) a
Platformei de cercetare in Biologie si Ecologie sistemic3, proiect cu o valoare totald ce depaseste

suma de 49 de milioane de lei.

Tn anul 2012 au fost initiate dezbateri pentru crearea in cadrul universitatii a unor structuri
de cercetare de excelentd care si reuneascd resursele semnificative ale universitdtii si care sd
creeze masa criticd necesard finantdrii independente; aceste actiuni s-au concretizat la inceputul
anului 2013 prin realizarea regulamentului de organizare si functionare a Institutului de Cercetare
al Universitatii din Bucuresti.

IV. Asigurarea calitétii si insertia absolventilor

Problematica asigurarii calitatii nu este noud in UB, iar modul in care conceptul de calitate
se regdseste in formele de implementare a schimbdrii in directia imbunatatirii continue evolueaza.

Principalele obiective urmarite in domeniul asigurarii calitatii in anul 2012 au vizat:

- Implicarea comunititii academice in cunoasterea proceselor din universitate prin
procesul de autoevaluare;

- identificarea de organisme/demersuri institutionale care sd contribuie la dezvoltarea
culturii calitatii si cresterea vizibilitatii internationale;

- Realizarea unei analize diagnostic a organizatiei.

Aceste obiective se regdsesc in Planul operational 2012, parte integrantd a Planului
strategic al Universitatii din Bucuresti2012-2016.

Tn anul 2012, obiectivele identificate in domeniul asigurarii calitatii au fost urmarite prin
derularea de actiuni specifice, si anume:

1. gestionarea procesului de autoevaluare institutionald in vederea evaludrii
internationale EUA
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2. identificarea de oportunititi de participare a UB la organisme/demersuri
internationale

3. reconfigurarea structurii si continutului Raportul de autoevaluare 2011/2012

4. derularea de actiuni si activitati specifice facultatilor

Evaluarea internationala EUA

Principalele elemente ale procesului de autoevaluare institutionald in vederea evaluarii
internationale EUA, derulat in anul 2012, din punct de vedere al organizarii pot fi sintetizate astfel:

- evaluarea internationald a avut la baza Raportul de autoevaluare realizat de un grup de
lucru creat conform Metodologiei EUA

- perioada de elaborare a raportului de autoevaluare, a celor doud seturi de anexe (obligatorii
si optionale), incircarea acestora pe platforma speciald si de organizare a vizitelor
expertilor: ianuarie 2012-decembrie 2012

- expertii au interactionat cu profesori, si studenti din 8 facultati, cu 4 directii administrative,
cu reprezentanti ai partenerilor externi, cu un institut de cercetare si cu reprezentantii
comisiilor Senatului universitar

- expertii au formulat 15 recomandari, unele dintre acestea vizand schimbari pe termen
scurt, altele pe termen lung

- raportul de evaluare al expertilor se afla pe site-ul EUA:
http://www.eua.be/Libraries/IEP/BU IEP final report.sflb.ashx

- recomandarile expertilor au fost comunicate intregii comunitati academice
Ca modalitate de lucru, cu privire la organizarea efectiva a procesului de autoevaluare a UB

in vederea evaluarii internationale EUA pot fi sintetizate urmatoarele aspecte:

- identificarea unui grup de autoevaluare la nivel institutional care sa asigure
reprezentativitatea tutror partilor interesate

- desemnarea unui coordonator al echipei de autoevaluare

- explicarea cerintelor de redactare a raportului, a utilitatii acestui demers

- identificarea tipurilor de date cantitative care sa fundamenteze argumentele descriptive din
cuprinsul raportului

- redactarea raportului in varianta de proiect, in vederea analizei si completarii sale de catre
comunitatea academica

- finalizarea raportului de autoevaluare si incarcarea pe platforma special constituita de
UEFISCDI, cu accesul expertilor la documente

- identificarea structurilor institutionale Tn vedrea primei vizite a expertilor

- simularea intalnirilor cu expertii la nivelul facultatilor si serviciilor administrative

- oferirea de suport logistic expertilor in perioadele de vizitda: 24-26 iunie 2012 si respectiv
18-21 noiembrie 2012, precum si ulterior, pana la finalizarea raportului de evaluare.

Efortul UB in ceea ce priveste organizarea procesului de autoevaluare/evaluare a fost
apreciat de echipa de experti, principalele recomandari ale acesteia fiind urmatoarele:

e in domeniul culturii calitatii:
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echipa a remarcat numeroasele eforturi pentru promovarea culturii calitatii la UB—
evaluarea cursurilor prin chestionare adresate studentilor, oferirea de feed-back informal
profesorilor, criteriile de angajare si promovare

echipa a retinut rolul Comisiei pentru Avizarea Concursurilor Didactice a Senatului care
monitorizeaza procedurile de angajare

echipa a remarcat preocuparea pentru pozitionarea in ranking-urile uiversitare, din
perspectiva importantei analizelor de tip “benchmarking” la nivel european si international

echipa recomandad continuarea eforturilor in crearea unei culturi a calitdtii si retinerea
faptului ca ranking-urile internationale nu reprezintd mecanisme de dezvoltare
institutionala

dezvoltarea culturii calitatii reprezinta drumul cdtree atingerea obiectivelor strategice

e la nivel institutional

Descentralizarea deciziilor in educatie si cercetare (cu incadrarea in strategia universitatii, a
cerintelor de asigurare a calitatii si bugetelor) trebuie realizata in pas cu eficientizarea
serviciilor administrative

Regandirea relatiei dintre asigurarea calitatii si preocupdrile de pozitionare in clasamentele
universitare; asigurarea faptului ca procedurile de asigurare a calitatii functioneaza efectiv
la nivelul intregii organizatii

Separarea mai clara a functiilor strategice de cele operationale, precum si a
responsabilitatilor

Unificarea serviciilor centralizate suport si constructia unui aparat administrativ simplu,
eficient si transparent

Implementarea unui sistem unic de date precum si constructia unei baze de date statistice
centrale

Identificarea partenerilor de cooperare strategica astfel incat sa creasca influenta nationald
si vizibilitatea internationald

Realizarea planificarii pe termen lung pentru stimularea rezultatelor in educatie si cercetare

Promovarea activa a cooperdrii academice si comunicarea intre diferite facultati, cu
implicarea sporita a Senatului UB

Cresterea rolului Senatului in protejarea standardelor academice si evaluarea noilor idei

Crearea conditiilor studentilor pentru alegerea mai multor cursuri in afara programelor de
studii din facultate (minors)

Cresterea internationalizarii prin programe de studii cu predare in limbi straine
Regandirea structurii administrative in domeniul internationalizarii

incurajarea personalului de cercetare calificat s lucreze in echipe si centre de cercetare
pentru cresterea productiei si vizibilitatii

Identificarea de resurse de cercetare guvernamentale
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Participarea UB la organisme internationale; demersuri institutionale

n paralel cu organizarea procesului de autoevaluare/evaluare EUA, mai exact dupd prima

vizita a expertilor, in UB, la propunerea rectorului si dupa consultarea si informarea Consiliului de
administatie si a Senatului universitar, a fost constituit grupul de analizda a problematicii
clasamentelor universitare (in continuare”grup de ranking”). Scopul acestui grup de reflectie:

Identificarea oportunitatilor institutionale de recunoastere internationala,
Oferirea de sprijin pentru realizarea de politici institutionale in vederea cresterii vizibilitatii
nationale si internationale.

Principalele actiuni intreprinse in acest sens in perioada octombrie-decembrie 2012 au

vizat:
a. declansarea dezbaterilor 1n facultati privind problematica clasamentelor
internationale
b. realizarea primului buletin informativ cu privire la metodologiile mai multor sisteme
de clasificare, ca document-pilot, de testare a impactului unui asemenea mijloc de
informare si dialog la nivelul comunitatii academice
c. analizarea posibilitatii Tnscrierii Ub ca membru deplin in IREG —(/nternational
Observatory on Academic Ranking and Excellence)
d. declansarea procesului de constituire a unei biblioteci dedicate problematicii
clasamentelor si managementului universitar
e. identificarea drept prioritati institutionale pentru problemele de calitate si ranking a
criteriilor generale incluse in diverse sisteme de clasificare/ierarhizare:
Cu prilejul dezbaterilor din facultati au fost identificate ca probleme majore dificultatile
legate de:

finantarea deficitara (dificultatile privind accesul la baze de date, sustinerea participarilor la
conferinte internationale, sustinerea publicatiilor in strainatate, dificultatile in procesul de
rambursare la anumite tipuri de proiecte, dificultdtile de atragere de profesori sau
cercetatori straini, salarizarea personalului)

administratia anevoioasa (ineficienta administrativa: adrese/cereri la care nu se primesc
raspunsuri, documente care se refac de mai multe ori, acte pierdute, mesaje transmise cu
intarziere etc.; rigiditate administrativa: lipsa de receptivitate la propunerea de solutii,
existenta unor disponibilitati banesti care nu se pot cheltui, invocarea unor blocaje la alte
birouri/directii; fluxul documentelor: atunci cdnd se cunosc etapele unei proceduri, fluxul
documentelor este mult prea anevoios, iar adeseori, neclar; comunicare deficitara: intre
directii, intre acestea si facultati)

aspecte specifice domeniilor (profesori la Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicadrii
publica in calitate de jurnalisti si nu sunt atat de vizibili ca profesori pentru ca nu
mentioneazd apartenenta institutionald; anumite studii nu sunt recunoscute, nu exista
compatibilitate intre spatiul francofon si cel anglofon)
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- aspecte individuale (demotivare — dispret reflectat in grila de salarizare, criterii in
permanenta schimbare pentru promovare).

n acest context, au fost identificate ca masuri posibile urméatoarele:

- Crearea si implementarea unei politici de stimulare a cercetarii care sa diferentieze pe
domenii potentialul specific — productie, impact, excelentd, implicarea tinerilor

- Crearea siimplementarea unei politici de investitii care sa permita dezvoltarea relatiilor de
cooperare internationala

- Dezvoltarea de programe in limbi straine

- Dezvoltarea variantei in limba engleza a site-urilor facultatilor

- Dezvoltarea bazelor de date privind alumni si angajatorii

- Crearea unor baze de date privind recomandarile oferite studentilor in vederea continudrii
studiilor sau angajarii

- Realizarea de cursuri pentru personalul din administratie, inclusiv de programe de instruire
n strdinatate

- Realizarea de cursuri de management pentru personalul interesat

- Restructurarea bazei de date, in special in domeniul cercetarii stiintifice

- Promovarea de actiuni privind apartenenta institutionald

- Conceperea unei strategii privind managementul eticii in universitate

- Tncurajarea analizelor de tip ,,benchmarking”pe domenii

- Consolidarea unei culturi a calitatii care sa conduca la excelenta prin evaluare — a predarii,
cercetarii, relevantei internationale, angajarii absolventilor, structurilor administrative.

in ceea ce priveste raportarea indicatorilor solicitati de diferite sisteme de ierarhizare, este
de semnalat ca in urma acestora raportari realizate de Departamentul pentru Managementul
Calitatii, Biroul pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, de exemplu, la nivelul Quacquarelli
Symonds,pentru anul 2012 :

* UB a fost singura universitate din tara cuprinsa in primele 200 de universitati ale lumii
in clasamentul QS cu doua domenii:

- Social Sciences & Management —Communication & Media Studies

- Art & Humanities — English Language & Literature

*  www.gs.com

Raportul de autoevaluare 2011/2012

In fiecare an, Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii de la nivelul institutiei elaboreaza
raportul institutional de autoevaluare, in baza rapoartelor realizate de aceleasi comisii din cadrul
facultatilor. Pentru anul 2012, principalele elemente de noutate au fost:

* afost elaborat de toate facultatile

* a fost extins la nivelul celor doua departamente autonome — Departamentul de
Educatie Fizica si Sport si Departamentul UNESCO, precum si la nivelul structurilor
administrative

* aavut o structura adaptata la cerintele:

- Metodologiei ARACIS de evaluare externd
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- Metodologiei EUA de evaluare institutionald

- Standardelor europene de asigurare a calitatatii

* un accent deosebit a fost pus pe :

- recunoasterea starii facultatii cu privire la existenta si utilizarea unor fise de evaluare,
la existenta unor acorduri noi de colaborare institutionald

- identificarea unor analize comparative proprii structurilor, interne si/sau internationale

* structura generald a vizat: capacitatea institutionald, eficacitatea institutionala si
managementul calitatii

*  www.unibuc.ro

De asemenea, Raportul de autoevaluare pentru anul 2011/2012, dincolo de structura

descriptiva si setul de anexe a cuprins un set de indicatori grupati pe principalele domenii care au
fost abordate si in evaluarea internationala EUA, si anume:

Educatie

Cercetare stiintifica
Management si administratie
Dezvoltare sociald

Indicatorii raportati de facultati au fost centralizati la nivelul structurii constituite in cadrul

Departamentului pentru Managementul Calitatii si anume Biroul de Statistica. Procesul de
colectare-centralizare-prelucrare a indicatorilor a vizat identificarea mai multor etape si anume:

Constituirea unui grup de specialisti care sa permitd formularea clard a indicatorilor prin
raportare permanenta la cerintele nationale si planul strategic al Universitatii din Bucuresti
Identificarea resurselor institutionale pentru crearea unui sistem electronic de colectare
(crearea bazei de date, asigurarea functionalitatii platformei de colectare)

Colectarea propriu zisa a indicatorilor, dupa discutarea acestora in cadrul Comisiilor de
Evaluare si Asigurare a Calitatii

Centralizarea indicatorilor

Identificarea mai multor inadvertente de raportare generate de interpretarea diferita a
termenilor

Analiza concreta a posibilitatilor de prelucrare statistica

Selectarea reprezentarilor grafice reprezentative

Principalele rezultate identificate in urma procesului de raportare —centralizare — prelucrare

demonstreaza necesitatea continudrii eforturilor pentru informatizarea completa a acestui
proces, precum si pentru intelegerea unitara a indicatorilor astfel ncat sa se evite multipla
raportare sau raportarea diferentiata.

Raportul de autoevaluare 2011/2012 in domeniul calitatii

Cu prilejul realizarii si predarii rapoartelor de autoevaluare pentru 2011/2012 au fost

identificate urmatoarele situatii:
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toate facultatile au intocmit rapoartele, dar nu toate au perceput setul de documente —
format text, anexe si indicatori — ca fiind un intreg, structurat unitar si corelat;

cele doua departamente autonome ale universitatii (UNESCO si Departamentul de Educatie
Fizica si Sport) au elaborat propriile rapoarte;

toate serviciile administrative au fost implicate in realizarea unor rapoarte, dar nu toate au
putut respecta termenele de predare; acolo unde au fost identificate intarzieri, Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii a valorificat informatiile din cadrul altor raportari ale
structurilor respective, precum rapoartele anuale de activitate.

Au fost identificate particularitdti ale structurilor incluse in autoevaluare, cum ar fi:

in cadrul raportului privind starea facultatii, Facultatea de Geografie a inclus Tn ceea ce
priveste asigurarea calitatii o interpretare a rezultatelor obtinute din completarea fiselor de
evaluare de cdtre studenti, de cdtre colectivul de conducere al departamentului si
directorul de department, oferind grafice reprezentative privind sinteza punctajelor
obtinute de personalul didactic, aprecierea calitatii serviciilor de invatdmant, comunicarea
cu serviciile administrative;

in cadrul raportului de autoevaluare, Facultatea de Fizicd coreleaza cresterea calitatii
proceselor cu evaluarea cadrelor didactice, demonstrand care sunt urmatoarele directii de
actiune in domeniul managementului calitatii;

in cadrul aceluiati raport, Facultatea de Drept recunoaste ca prioritate de actiune
dezvoltarea dimensiunii internationale a activitatii;

in cadrul Directiei Generale Secretariat au fost identificate la nivelul colectivului efectele
procesului de evaluare a personalului intr-o maniera care demonstreaza constientizarea
rolului acestui proces;

in cadrul Departamentului de Cercetare si Transfer Tehnologic au fost identificate in mod
concret temele in jurul cdrora este resimtita nevoia de formare a personalului, acestea fiind
insd valabile si la nivelul altor servicii administrative: legislatia specifica fiecarei activitati,
comunicarea si relatiile interpersonale, limbile straine;

toate serviciile identifica proceduri necesare care trebuie create conform specificului
activitatii;

nu toate directiile au clar conturata diferenta intre punctele slabe si aspectele potential
negative, respectiv intre punctele tari si oportunitatile identificate in cadrul analizei SWOT.

Principalele concluzii in domeniul asigurarii calitatii pentru anul 2012 sunt urmatoarele:

Liniile strategice au fost urmarite in decursul implemetarilor actiunilor concrete atat la nivel
institutional, cat si de structuri componente.

Obiectivul cuprins in planul strategic pentru anul 2012 privind organizarea unei conferinte
in domeniul calitatii a fost alocat anului urmator pe considerente legate de importanta
asigurdrii unei calitati ridicate acestui eveniment. in acest sens, s-a propus constituirea la
nivelul UB a unui Centru de leadership care sa sustind dezvoltarea strategica a institutiei
prin organizarea de evenimente si dezbateri dedicate calitatii educatiei.
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Insertia absolventilor

Problematica insertiei absolventilor este complexa si controversatd. Daca in ceea ce
priveste importanta acesteia, exista unanimitate de opinii la nivelul tuturor partilor interesate, in
privinta modului in care sa fie derulate actiuni sau activitati de sprijin institutional, exista
divergente de interpretare a oportunitatilor legate de contextul national si european specific
institutiilor de invatamant superior.

Principalele obiective urmarite in domeniul insertiei absolventilor in anul 2012 au vizat:
- Dezvoltarea activitatii de practica profesionala a studentilor;

- Dezvolatrea relatiilor de colaborare cu angajatorii;

- Extinderea posibilitatilor de analiza a evolutiei absolventilor pe piata muncii;

- Dezvoltarea relatiei cercetare-predare-mediu de afaceri.

Aceste obiective se regdsesc in Planul operational 2012, parte integrantd a Planului
strategic al Universitatii din Bucuresti 2012-2016.

in anul 2012, obiectivele identificate in domeniul insertiei absolventilor au fost urmdrite
prin derularea de actiuni specifice, si anume:

1. Implicarea Universitatii din Bucuresti in cadrul proiectului european TRACKIT!, ca
universitate-pilot;

2. Organizarea evenimentului Zilele carierei

3. Derularea de actiuni specifice facultatilor

Implicarea Universitatii din Bucuresti in proiectul TRACKIT!

Principalele elemente ale procesului de implicare institutionala in cadrul proiectului
european TRACKIT! pot fi sintetizate astfel:

- Organizarea unei vizite a expertilor europeni la data de 21 februarie 2012 in vederea
cunoasterii mecanismelor institutionale de urmarire a studentilor si absolventilor
- Pregatirea dezbaterilor intre experti si structuri din Universitatea din Bucuresti pe
probleme agreate la nivel european si anume:
- intelegerea misiunii si a structurii organizatorice a Universitatii din Bucuresti;
- Descrierea procedurilor de urmarire a studentilor si absolventilor;
- Identificarea exemplelor de buna practica si a dificultatilor;
-ldentificarea posibilitatilor de atragere a studentilor pentru continuarea
studiilor si pentru proiecte de cercetare;
-Intelegerea sistemului de admitere si a modalitétilor statistice de raportare pe
probleme de scolaritate;
- Cunoasterea elementelor de motivare a studentilor pentru efectuarea de stagii
de practica profesionala si dezvoltarea spiritului antreprenorial.
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- Directiile care au fost invitate la discutii cu expertii au fost: Directia Generala
Secretariat, Departamentul de Relatii Internationale, Biroul de Programe Comunitare,
Departamentul pentru Managementul Calitatii, Centrul de Informare, Orientare si
Consiliere Profesionala, Centrul de Referinta pentru Practica Profesionalda si
Antreprenoriat, Biroul de Relatii Publice. Aldturi de reprezentantii acestora au fost
invitati si studenti la diverse cicluri de studii si din diverse facultati;

- Din dialogul cu expertii a reiesit ca problemele cu care se confrunta UB in procesul de
urmdrire a studentilor si absolventilor nu sunt singulare, fiind recunoscute la nivel
european:

- Refuzul studentilor sau absolventilor de a fi inclusi in baza de date institutionala
- Oferirea unor raspunsuri evazive sau incomplete cu privire la intentiile de
continuare a studiilor

- Lipsa de motivare pentru transmiterea informatiilor privind evolutia carierei

Zilele carierei la Universitatea din Bucuresti

in perioada 16 — 18 noiembrie 2012, Centrul de Referintd si Informare pentru Practica
Profesionala si Antreprenoriat (CRIPpA) siCentrul de Informare, Orientare si Consiliere Profesionala
(C.1.0.C.P.) din Universitatea din Bucuresti au organizat Zilele carierei. Evenimentul a fost destinat
studentilor de la din mai multi ani de studii (Il sau Ill licenta si anul | master) in vederea intelegerii
corecte a traseului profesional de la universitate catre piata muncii.

Principalele activitati derulate in cadrul evenimentului au vizat:

- Derularea unei sesiuni de training pentru sprijinul studentilor si absolventilor in vederea
unei mai bune insertii pe piata muncii (temele abordate au vizat profesionalismul pe
piata muncii, eticheta de business, managementul timpului, prezentarea individuala,
pregatirea pentru viata)

- Prezentarea unor oferte de locuri de practica profesionala, programe de intership — uri,
job —uri;

- Experiente profesionale privind: optiunile de carierd, corporate vs. entrepreneur,
professional vs. manager, work vs. life;

- Analiza profilului participantilor pe baza de chestionare.

La finalul evenimentului au fost oferite participantilor (105 studenti de la diferite facultati si
specializari) chestionare de satisfactie. Rezultatele generate de centralizarea comentariilor au
evidentiat ca studentii:

- sunt doritori sa participe la evenimente interactive

- regreta ca nu au participat la actiuni similare cu alte ocazii

- doresc sa participe la traininguri similare si in viitor, cu accent pe teme orientate
catre profilul studiilor

Actiuni specifice derulate in domeniul insertiei absolventilor
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La nivelul facultatilor au fost urmarite liniile strategice cuprinse in planul operational, un
accent deosebit revenind consolidarii relatiilor cu partenerii de practicd si derularea de cooperéri
noi cu potentiali angajatori.

Particularitati atractive au fost identificate, dupa cum urmeaza:

- La Facultatea de Biologie — in anul 2012 s-au derulat peste 15 conventii de colaborare
cu angajatorii pentru realizarea unor obiective comune in domeniul pregatirii practice a
studentilor in domeniul protectiei mediului

- la Facultatea de Matematica si Informatica s-au facut eforturi pentru consolidarea
legaturilor cu angajatorii - prezentdri, internship-uri, burse private: Renault, Google,
Microsoft, GHF Derivates, SIVECO, SoftWin, ASTRA, SAS

- la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei se utilizeaza:

- un chestionar destinat absolventilor pentru intelegerea motivatiei inscrierii la
facultate, a calitatii cursurilor parcurse, a tipurilor de servicii de orientare
profesionala la care au apelat in timpul studiilor, a caracteristicilor dezvoltarii
personale, dar si Tn ceea ce priveste cariera profesionald

- un chestionar adresat angajatorilor (doar la specializarea Psihopedagogie
speciald) care identifica profilul angajatorului, cu accent pe gradul de satisfactie
al acestuia cu privire la abilitdtile si competentele studentilor

- La Facultatea de Geografie, insertia absolventilor pe piata fortei de muncd a fost
urmdritd prin cadrul programului POSDRU Optimizarea insertiei absolventilor din
domeniul Geografie pe piata fortei de muncd

- La Facultatea de Administratie si Afaceri a fost derulat proiectul POSDRU Mdsuri active
pentru sustinerea insertiei pe piata muncii a studentilor de la profilurile stiinte
economice si administrative

- Numarul partenerilor de practicd a fost diferit, precum:

Facultatea de Drept (54)

Facultatea de Geologie si Geofizica (7)

Facultatea de Biologie (10)

Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicdrii (peste 50 institutii mass-media, peste
30 agentii de relatii publice)

- Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei (46)

- Facultatea de Litere (55)

- Facultatea de Geografie (88)

Principalele concluzii in domeniul insertiei absolventilor pentru anul 2012 sunt
urmatoarele:

- Liniile strategice au fost urmarite in decursul implementarii actiunilor concrete atét la
nivel institutional, cat si la cel al structurilor componente;

- Facultatile initiaza numeroase evenimente cu sprijinul angajatorilor in directia
responsabilitatii sociale
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- Baza de date privind absolventii pentru urmarirea evolutiei lor profesionale se impune a
fi actualizata si reconfiguratd pentru a deveni un instrument util de dezvoltare
institutionala.

V. Buget. Finante

1.1 Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2012, a cuprins resursele financiare
necesare finantarii cheltuielilor care privesc buna desfasurare a activitatii institutiei. Astfel,
veniturile si cheltuielile au fost fundamentate pe baza principalilor indicatori specifici §i
anume:

- nr. de studenti invatamant de zi cu finantare bugetara

- nr. de studenti invatamant de zi, cu taxa

- nr. studenti invatamant ID

- nr. studenti invatamant studii aprofundate si de masterat

- nr. de doctoranzi cu taxa

- nr. de posturi

- fondul de salarii

- baza materiala compusa din spatii de invatamant, cdmine, canting, statiuni didactice,
edituri, gradina botanica, Casa Universitarilor

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat initial a fost rectificat in cursul executiei anului 2012, ca
urmare a influentelor aparute in desfasurarea activitatii.

Astfel, evolutia prevederilor bugetare pe anul 2012, se prezinta astfel:

L Prevederi bugetare initiale | Prevederi bugetare definitive
Denumire indicator

(fara sold initial) (fara sold initial)
Venituri totale 304.528.112 343.584.607
Cheltuieli totale 304.528.112 343.584.607

Executia bugetului general de venituri si cheltuieli, calculata pe baza datelor contabile, se
prezinta astfel:
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A. Veniturile totale aferente perioadei 2008-2012, au fost realizate din urmatoarele surse:

Venituri totale aferente perioadei 2008-2012 (lei)

CAPITOLUL

2008

2.009

2010

2011

2012

Crestere/descrstere
indicator 2012

comparativ cu anul

Crestere/descrstere
indicator 2012

comparativ cu anul

2011 2010
VENITURI VENITURI VENITURI VENITURI Prevederi VENITURI INCASARI (%) (%)
CONSTATATE CONSTATATE CONSTATATE CONSTATATE bugetare CONSTATATE
2010 2011 definitive 2012
2008 2009
VENITURI - TOTAL 356.754.747 278.545.955 268.843.852 291.450.950 343.584.607 289.401.787 | 278.155.185 -0,70 7,65
Sume provenite din finantarea
de baza MEN 119.457.944 113.828.140 109.045.236 99.727.631 106.658.658 106.658.658 | 106.658.658 6,95 -2,19
Venituri proprii din taxe in
invatamantul universitar 51.839.493 53.262.619 52.077.460 46.055.766 54.703.125 41.817.393 43.254.616 -9,20 -19,70
Alte venituri potrivit legii din
care: 18.725.964 16.234.643 8.797.686 16.579.831 8.650.000 16.763.143 12.201.746 1,11 90,54
- donatii si sponsorizari 7.984.264 8.407.873 771.592 2.352.738 150.000 133.034 55.992 -94,35 -82,76
- venituri din prestari servicii 10.741.700 7.826.770 8.026.094 14.227.093 8.500.000 16.630.109 12.145.754 16,89 107,20
Venituri din activitatea de
cercet.stiintifica, proiectare 82.425.116 43.,198.711 35.797.023 50.706.943 45.000.000 43.900.276 42.882.557 -13,42 22,64
ALOC.DE LA BUG.DE STAT CU
DESTINATIE SPECIALA, DIN
CARE : 72.145.277 40.544.127 33.602.061 30.869.681 44.466.824 37.037.824 37.037.824 19,98 10,22
a) reparatii capitale 3.700.000 4.188.000 0 0 0 0 0
b) subventii pentru camine si
cantine studentesti 7.411.301 5.993.068 6.249.196 6.182.165 6.435.009 6.435.009 6.435.009 4,09 2,97
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¢) dotari si alte investitii 13.231.122 600.000 0 3.000.000 3.000.000 0 0

d) burse 14.001.072 14.282.280 13.996.802 14.266.775 19.098.550 19.098.550 19.098.550 33,87 36,45
e) alte forme de protectie

sociala a studentilor 2.198.076 2.503.402 2.372.861 2.363.651 1.517.589 1.517.589 1.517.589 -35,79 -36,04
f) sume alocate pt realizarea

unor ob.de investitii 31.559.878 12.951.000 10.940.000 5.000.000 14.399.000 9.970.000 9.970.000 99,40 -8,87
g) subventii cazare OG 73 41.648 25.536 40.632 54.550 16.676 16.676 16.676 -69,43 -58,96
h) proc.calculatoare Legea 269 2.180 841 2.570 2.540 0 0 0 -100,00 -100,00
Venituri din microproductie,

din act.statiunilor didactice 1.782.988 1.431.048 1.637.622 2.590.661 3.000.000 2.592.352 2.342.691 0,07 58,30
VENITURI PROPRII ALE

CAMINELOR SI CANTINELOR din

care: 5.602.000 6.398.997 6.876.077 6.336.538 6.600.000 6.197.692 6.208.992 -2,19 -9,87
a) din hrana 1.281.530 1.331.288 1.421.954 1.421.512 1.600.000 1.342.105 1.338.583 -5,59 -5,62
b) din taxa camin 4.320.470 5.067.709 5.454.123 4.915.026 5.000.000 4.855.587 4.870.409 -1,21 -10,97
Sume in lei provenite din

fin.ext.nerambursabila POSDRU 4.775.965 3.647.670 21.010.687 38.583.899 74.506.000 34.434.449 27.568.101 -10,75 63,89
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Venituri totale UNIVERSITATEA DIN
BUCURESTI

Veniturile totale ale UB:
au scazut cu 0,70 % in anul 2012 fata de anul 2011
au crescut cu 7,65% in anul 2012 fata de anul 2010

Veniturile proprii:
au scazut cu 9,20 % Tn anul 2012 fatd de anul 2011
au scazut cu 19,70% in anul 2012 fatad de anul 2010

Sumele provenite din finantarea de baza:
au crescut cu 6,95 % in anul 2012 fata de anul 2011.
au scazut cu 2,19 % in anul 2012 fatd de anul 2010.

Veniturile proprii anuale din activitatea de cercetare:
au scazut cu 13,42 % in anul 2012 fatad de anul 2011.
au crescut cu 22,64 % in anul 2012 fata de anul 2010.

Sumele provenite din finantarea complementara:
au crescut cu 19,98 % in anul 2012 fata de anul 2011.
au crescut cu 10,22 % in anul 2012 fatd de anul 2010.

Veniturile proprii anuale din microproductie:
au crescut cu 0,07 % in anul 2012 fatd de anul 2011.
au crescut cu 58,30 % in anul 2012 fata de anul 2010.

Veniturile proprii ale ciminelor si cantinelor:
au scazut cu 2,19 % in anul 2012 fata de anul 2011.
au scazut cu 9,87 % in anul 2012 fata de anul 2010.

Veniturile proprii provenite din finantare externa instrumente structurale POSDRU:
au scazut cu 10,75 % in anul 2012 fata de anul 2011.
au crescut cu 63,89 % in anul 2012 fata de anul 2010.



Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli

Plati 2008 2008 Pldti 2009 2.009 Plati 2.010 2.010 Plati 2.011 2.011 Plati 2.012 2.012
TOTAL 349.779.991 | 290.343.303 | 283.693.417 | 286.726.164 | 269.429.442 | 284.342.295 | 266.224.798 298.906.271 275.891.011 310.526.168
Cheltuieli pt. activitatea de baza 171.360.600 | 181.343.840 | 186.551.546 | 188.687.429 | 161.102.342 | 170.154.565 | 135.033.009 161.275.486 141.551.375 174.646.245
a) cheltuieli din venituri proprii 44.135.785 41.387.279 66.869.707 45.868.158 52.079.353 47.603.731 44.455.943 44.665.967 42.832.748 37.886.280
b) cheltuieli din finantarea de
baza 127.148.041 | 139.837.030 | 119.467.954 | 142.582.568 | 108.941.000 | 122.368.432 90.533.619 116.372.532 98.667.897 136.436.280
c) cheltuieli din alte activitati
:donatii si sponsorizdri 76.774 119.531 213.885 236.703 81.989 182.402 43.447 236.987 50.730 321.685
Cheltuieli pt. activitatea de
cercetare 90.026.297 74.025.319 38.117.474 40.636.900 34.420.831 37.825.363 47.375.546 49.526.506 42.243.411 41.494.558
Cheltuieli din alocatii cu
destinatie speciala 78.174.237 24.577.020 34.120.676 33.969.772 25.479.153 36.622.795 27.362.655 38.059.310 38.780.147 43.804.834
Reparatii capitale 3.662.176 0 4.173.194 0 0 0 0 0 0 0
Subventii pentru camine-cantine 7.822.873 6.985.990 4.999.026 6.543.904 4.927.633 5.900.972 5.816.957 5.865.769 5.576.352 5.895.182
din care Reparatii capitale 499.735 0
Cheltuieli pentru dotari si alte
investitii 13.772.888 3.514.739 588.728 4.447.383 0 4.427.617 0 2.830.413 2.484.016 1.911.500
Cheltuieli pentru burse total 13.008.946 12.594.250 11.319.434 11.418.574 11.766.550 11.766.550 12.475.278 12.475.278 18.151.690 18.151.690
Cheltuieli pentru alte forme de
protectie sociala 1.139.130 1.181.732 1.083.767 1.088.830 1.201.825 1.203.919 1.311.404 1.315.260 1.360.190 1.362.230
Cheltuieli pentru realizarea unor
obiective de investitii 38.655.328 254.767 11.953.347 10.467.901 7.573.615 13.314.207 7.732.776 15.546.350 11.194.699 16.471.032
Cheltuieli pentru cazare
individuala OG 73/2004 110.716 43.362 2.340 2.340 6.960 6.960 23.700 23.700 13.200 13.200
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Cheltuieli pentru procurarea de

calculatoare L.269 2.180 2.180 840 840 2.570 2.570 2.540 2.540 0 0
Cheltuieli pentru microproductie 1.125.614 944.532 1.257.825 972.611 932.871 1.118.278 1.687.402 2.287.504 2.379.402 2.217.690
Cheltuieli pentru camine, cantine 5.865.186 5.448.875 5.944.207 5.759.621 5.526.832 5.019.994 5.263.904 4.794.448 6.007.644 5.707.804
Alte venituri in invatamant

(Programe Comunitare LLP:

Erasmus, Leonardo) 3.228.057 3.626.317 3880474 3.856.149 3.280.960 3.272.927 4.001.862 3.957.201 4.070.161 4.476.455
Cheltuieli din sume in lei

provenite din finantarea UE

nerambursabila POSDRU-FEDR 0 377.400 13821215 12.843.682 38.686.453 30.328.373 45.500.420 39.005.815 40.858.872 38.178.581

B. Cheltuielile totale aferente perioadei 2008-2012 au fost efectuate conform urméatoarei structuri:

lei
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Crester

Crestere/d | e/descr
escrestere estere
indicator indicat
Nr.c 2012 2012
Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012 b
rt. comparativ | compar
cu anul ativ cu
2011 anul
(%) 2010
(%)
Venituri totale UNIVERSITATEA
DIN BUCURESTI 356.754.747 100 278.545.955 100 268.843.852 100 | 291.450.950 100 | 289.401.787 100 -0,70 7,65
venituri incasate pe baza de
contract institutional si
1 | complementar 191.603.221 53,71 154.372.267 55,42 142.647.297 53,06 130.597.312 44,81 143.696.482 49,65 10,03 0,74
Plati aferente cheltuielilor totale
2008-2012 349.779.991 | 100,00 283.693.417 | 100,00 | 269.429.442 | 100,00 | 266.224.798 | 100,00 | 275.891.011 | 100,00 3,63 2,40
a) plati pentru cheltuieli curente 275.682.339 | 78,82 257.655.827 | 90,82 | 255.717.048 94,91 | 250.438.730 94,07 | 247.389.670 89,67 -1,22 -3,26
plati pentru cheltuieli de personal 179.460.303 51,31 176.104.400 | 62,08 154.262.042 57,26 | 132.638.675 49,82 130.027.016 47,13 -1,97 | -15,71
plati pentru materiale si servicii 75.575.669 21,61 48.798.046 17,20 38.299.243 14,21 41.997.272 15,78 44.658.470 16,19 6,34 16,60
plati alte transferuri 3.231 0,00 0 0,00 5.484.429 2,04 10.425.160 3,92 6.371.791 2,31 -38,88 | 16,18
plati proiecte FSE 0,00 13.129.820 4,63 38.606.801 14,33 45.500.420 17,09 40.858.872 14,81 -10,20 5,83
plati pentru asistenta sociala 2.727.996 0,78 2.581.347 0,91 2.477.505 0,92 1.928.009 0,72 1.660.404 0,60 -13,88 | -32,98
plati pentru burse 17.915.140 512 17.042.214 6,01 16.587.027 6,16 17.949.194 6,74 23.813.118 8,63 32,67 | 43,56
2 | plati pentru investitii 74.378.302 | 21,26 26.037.590 9,18 13.712.394 5,09 15.786.068 5,93 28.501.341 10,33 80,55 | 107,85
Ponderarea sumelor incasate din
contracte incheiate cu Ministerul
Educatiei Nationale in venituri
3 | totale 53,71 55,42 53,06 44,81 49,65 10,80 -6,43
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Grad de acoperire a cheltuielilor
din alte surse decét cele
provenite pe baza de contracte
incheiate cu Ministerul Educatiei

si Cercetarii 47,21 45,86 50,11 56 50,18 -9,94 0,14
Cost mediu pe student echivalent 3.548,73 3.920,26 3.247,37 3.226,25 2.705,34 -16,15 | -16,69
Finantarea de baza pe student

echivalent/UB 2.783,33 3.137,60 2.866,13 2.528,98 2.691,53 6,43 -6,09
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Din analiza executiei bugetare, rezulti urmitoarea situatie a principalilor indicatori sintetici:
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Plati aferente cheltuielilor totale 2008-2012

platipentru investitii
10%

platipentru burse
9%

plati pentru asistenta
sociala —
9
1% platipentru cheltuielide
personal
47%
platiproiecte FSE
15%

plati aite transferuri
2%

plati pentru materiale si
servicn
16%

Platile pentru cheltuielile totale ale UB:
© aucrescutcu 3,63 % in anul 2012 fatd de anul 2011
o aucrescutcu 2,40 % Tn anul 2012 fata de anul 2010
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Platile pentru cheltuielile de personal:
o auscdzut cu 1,97 % in anul 2012 fata de anul 2011
o auscdzut cu 15,71 % in anul 2012 fatd de anul 2010

Platile pentru materiale si servicii:
o aucrescut cu 6,34 % in anul 2012 fata de anul 2011
o aucrescut cu 16,60 % in anul 2012 fatad de anul 2010

Platile pentru asistenta sociala:
o auscdzut cu 13,88 % in anul 2012 fata de anul 2011
o auscdzut cu 32,98 % in anul 2012 fatd de anul 2010

Platile pentru burse:
o aucrescut cu 32,67 % in anul 2012 fata de anul 2011
o aucrescut cu 43,56 % in anul 2012 fatad de anul 2010

Pldtile pentru investitii:

o aucrescut cu 80,55 % in anul 2012 fatd de anul 2011
o aucrescut cu 107,85 % in anul 2012 fata de anul 2010
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C. Veniturile si cheltuielile aferente finantarii de baza au urmatoarea structura:

Nr.crt. | Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012
106.658.658
1 | Venituri totale 119.457.944 100 | 113.824.140 100 | 109.045.236 100 | 99.727.631 100 100
Plati aferente cheltuielilor
totale, din care: 127.148.041 | 100,00 | 119.467.954 | 100,00 | 108.941.000 | 100,00 | 90.533.619 | 100,00 | 98.667.897 | 100,00
a) plati pentru cheltuieli
curente 127.148.041 | 100,00 | 119.467.954 | 100,00 | 108.941.000 | 100,00 | 90.533.619 | 100,00 | 98.667.897 | 100,00
plati pentru cheltuieli de
personal 122.309.761 | 96,19 | 119.165.872 | 99,75 | 108.772.903 | 99,85 | 86.164.030 | 95,17 | 89.374.433| 90,58
plati pentru materiale si servicii 4.838.279 3,81 302.083 0,25 168.097 0,15 4.369.589 4,83 9.226.578 9,35
plati alte transferuri 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
plati proiecte FSE 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
plati pentru asistenta sociala 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 66.885 0,07
plati pentru burse 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
2 | b) plati pentru investitii 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
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D. Veniturile si cheltuielile aferente activitatii de baza din venituri proprii au urmatoarea structura:

Nr.crt. | Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012

1 | Venituri totale 51.839.493 100 | 53.262.619 100 | 52.077.460 100 | 46.055.766 100 | 41.817.393 100
Plati aferente cheltuielilor totale,
din care: 44,135.785 | 100,00 | 66.869.707 | 100,00 | 52.079.353 | 100,00 | 44.455.943 | 100,00 | 42.832.748 | 100,00
a) plati pentru cheltuieli curente 41.565.884 | 94,18 | 62.427.296 | 93,36 | 48.868.114 | 93,83 | 40.191.529 | 90,41 | 33.605.990 | 78,46
plati pentru cheltuieli de personal | 22.557.428 | 51,11 | 35.573.978 | 53,20 | 24.187.975| 46,44 | 18.691.623 | 42,05 | 15.469.323 | 36,12
plati pentru materiale si servicii 16.220.257 | 36,75 | 24.384.465 | 36,47 | 22.084.436 | 42,41 | 18.655.681 | 41,96 | 15.697.442 | 36,65
plati alte transferuri 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
plati proiecte FSE 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
plati pentru asistenta sociala 1.461.421 3,31 1.493.101 2,23 1.266.150 2,43 590.366 1,33 220.129 0,51
plati pentru burse 1.326.778 3,01 975.752 1,46 1.329.552 2,55 2.253.859 507 | 2.226.553 520

2 | b) plati pentru investitii 2.569.900 5,82 4.442.411 6,64 3.211.239 6,17 4.264.414 9,59 | 9.226.758 | 21,54
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E. Veniturile si cheltuielile aferente activitatii de cercetare din venituri proprii au urmatoarea structura:

Nr.crt. | Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012

1 | Venituri totale 82.425.116 100 | 43.198.711 100 | 35.797.023 100 | 50.706.943 100 | 43.900.276
Plati aferente cheltuielilor totale,
din care: 90.026.297 | 100,00 | 38.117.474 | 100,00 | 34.420.831 | 100,00 = 47.375.546 | 100,00 | 42.243.411 | 100,00
a) plati pentru cheltuieli curente 71.718.249 | 79,66 | 33.500.765 | 87,89 | 31.677.653 | 92,03 | 43.912.814 | 92,69 | 36.968.892 | 87,51
plati pentru cheltuieli de personal 31.201.694 | 34,66 | 17.466.824 | 45,82 | 18.186.289 | 52,84 | 25.072.314 | 52,92 | 22.302.398 | 52,79
plati pentru materiale si servicii 40.010.250 | 44,44 15.385.202 | 40,36 | 7.592.310 | 22,06 8.285.790 | 17,49 | 8.262.997 | 19,56
plati alte transferuri 3.231 0,00 0 0,00 | 5.484.429 | 15,93 10.425.160 | 22,01 | 6.371.791 | 15,08
plati proiecte FSE 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
plati pentru asistenta sociala 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
plati pentru burse 503.074 0,56 648.738 1,70 414.625 1,20 | 129.550 0,27 31.705 0,08

2 | b) plati pentru investitii 18.308.048 | 20,34 4.616.710 | 12,11 | 2.743.178 7,97 3.462.732 7,31 | 5.274519 | 12,49
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F. Veniturile si cheltuielile aferente activitatii camine cantine din venituri proprii au urmatoarea structura:

Nr.crt. | Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012

1 | Venituri totale 5.602.000 100 | 6.398.997 100 | 6.876.077 100 6.336.538 100 | 6.197.692 100
Plati aferente cheltuielilor totale,
din care: 5.865.186 | 100,00 | 5.944.207 | 100,00 | 5.526.832 | 100,00 5.263.904 | 100,00 | 6.007.644 | 100,00
a) plati pentru cheltuieli curente 5.637.767 96,12 5.904.670 99,33 5.373.440 97,22 4.941.995 93,88 | 5.711.082 | 95,06
plati pentru cheltuieli de personal 3.246.536 | 55,35 3.624.027 | 60,97 | 2.890.673 | 52,30 2.297.040 | 43,64 | 2.254.066 | 37,52
plati pentru materiale si servicii 2.391.231 40,77 | 2.280.643 | 38,37 | 2482.767 | 44,92 2.644.955 50,25 | 3.457.016 | 57,54
plati alte transferuri 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
plati proiecte FSE 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
plati pentru asistenta sociala 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
plati pentru burse 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

2 | b) plati pentru investitii 227.419 3,88 39.537 0,67 ©153.392 2,78 321.908 6,12 296.562 4,94
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G. Veniturile si cheltuielile aferente activitatii complementare au urmatoarea structura:

Nr.crt. Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012
Venituri totale 72.145.277 100 | 40.544.127 100 | 33.602.061 100 | 30.869.681 100 | 37.037.824 100
Plati aferente cheltuielilor
totale, din care: 70.351.364 | 100,00 | 34.120.676 | 100,00 | 25.479.153 | 100,00 | 27.362.655 | 100,00 | 38.780.147 | 100,00
a) plati pentru cheltuieli curente | 17.645.285 | 25,08 | 17.405.407 | 51,01 | 17.905.538 | 70,28 | 19.629.879 | 71,74 | 25.101.432 | 64,73
plati pentru cheltuieli de
personal 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
plati pentru materiale si servicii 3.384.313 4,81 4.999.026 | 14,65 | 4.927.633 | 19,34 5.816.957 | 21,26 5.576.352 | 14,38
plati alte transferuri 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
plati proiecte FSE 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
plati pentru asistenta sociala 1.252.025 1,78 1.086.947 3,19 | 1.211.355 4,75 1.337.644 4,89 1.373.390 3,54
plati pentru burse 13.008.946 | 1849 | 11.319.434 | 33,17 | 11.766.550 | 46,18 | 12.475.278 | 45,59 | 18.151.690 | 46,81
b) plati pentru investitii 52.706.079 | 74,92 | 16.715.269 | 48,99 | 7.573.615 | 29,72 7.732.776 | 28,26 | 13.678.715 | 35,27
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H. in cursul anului 2012, Universitatea din Bucuresti a continuat implementarea proiectelor cofinantate prin instrumente structurale

europene:

- Situatia proiectelor cofinantate din fonduri structurale europene finalizate la 31.12.2012

Proiectarea,
implementarea si
derularea unui
sistem de formare
continud, inter -
regional si trans-
national, pentru
obtinerea
competentelor Imbunatatirea
antreprenoriale. adaptabilitatii IMM-urilor
Conf. dr. Bogdan | Acronim "EDU - Universitatea 18.499.992,0 si a angajatilor la mediul
1 | POSDRU/9/3.1/S/9 Logofdtu Anteprenor" 3 ani din Bucuresti 0 | 18.499.992,00 | economic in schimbare

01.10.2008 30.09.2011

Burse doctorale in

sprijinul activitatii de
cercetare in 01.10.2008 30.09.2011
Prof. univ. dr. domeniul stiintelor Universitatea 10.015.409,0
2 | POSDRU/6/1.5/S/12 | Emilian Stancu politice 3 ani din Bucuresti 0 | 10.015.409,00 | Burse doctorale

Dezvoltarea
proiectata si
performanta in 01.10.2008 30.09.2011
Prof. dr. Mihai cercetarea doctorald Universitatea
3 | POSDRU/6/1.5/5/10 | Coman de tip interdisciplinar 3 ani din Bucuresti 7.848.960,00 | 7.848.960,00 | Burse doctorale
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Suport financiar
pentru studii
doctorale privind

. . 01.10.2008 30.09.2011
complexitatea din
Prof. dr. Geta naturd, mediu si Universitatea
POSDRU/6/1.5/5/24 | Risnoveanu societatea umana 3ani din Bucuresti 5.434.412,00 5.434.412,00 | Burse doctorale
Facilitarea tranzitiei de la
scoala la locul de munca,
respectiv cresterea
relevantei educatiei i
formarii profesionale
pentru piata muncii,
Proiect-pilot pentru imbunatatirea nivelului
promovarea si de
dezvoltarea 01.03.2009 28.02.2011 calificare a angajatilor in
parteneriatelor intre perspectiva invatarii pe
universitati, parcursul intregii vieti si
intreprinderi si alte in contextul societatii
institutii in vederea bazate pe cunoastere,
facilitarii tranzitiei de dobéndirea
la sistemul de competentelor necesare
POSDRU/22/2.1/G/ | Prof. dr. Rdzvan educatie la viata Universitatea integrarii si mentinerii pe
7661 Papuc activa 2 ani din Bucuresti 1.849.996,89 1.849.996,89 | piata muncii
EDUCATI - Excelenta
doctorald Umanista
n Cercetare: 01.10.2008 30.09.2011
Prof. dr. Sorin Aplicatii si Teorii Universitatea 10.896.087,0
POSDRU/6/1.5/S/2 Alexandrescu Interdisciplinare 3ani din Bucuresti 0 | 10.896.087,00 | Burse doctorale
Formarea si Formarea ,perfectionarea
perfectionarea si dezvoltarea unui set de
personalului didactic competente specifice
auxiliar(bibliotecari, UELGAe e functiei didactice
POSDRU/19/1.3/G/ | Prof. dr. lonel redactori, Universitatea auxiliare exercitate
15019 Enache documentaristi) din lan din Bucuresti 480.125,00 |  480.125,00 | Pentru eficientizarea
fnvatdmantul activitatii si asigurarea
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preuniversitar

calitatii profesionale

Cresterea capacitatii
institutiei de a corela

. . . 01.04.2010 31.07.2012 N . i =
POSDRU/18/1.2/G/ | Prof. dr. Mihaela | Sociolog pe piata Universitatea calificarile specifice cu
8 | 17293 Lambru muncii 2 ani din Bucuresti 1.849.348,80 1.849.348,80 | cerintele pietei muncii.
Imbunatatirea procesului
de formare al viitorilor
cercetatori si cadre
Consolidarea didactice in cadrul Ciclului
.cap?at.atu 01.09.2009 31.08.2011 Il de .s.tud|.| unlyer5|tare
institutionale a (Studi i universitare de
consortiului regional doctorat) care se
al regiunii de desfasoara in acord cu
POSDRU/41/3.3./G/ | Prof. dr. lonica dezvoltare Bucuresti Universitatea legea 288/2004, in cadrul
9 | 25767 Elena — lifov (CRBI) 2 ani din Bucuresti 1.827.424,00 1.827.424,00 | Scolilor doctorale
Crearea oportunitatii si
cresterea participarii (DU
la programe de formare
continua in domeniile:
asigurarii calitatii (pe
doua dimensiuni:
asigurarea calitatii
proceselor educationale
01.11.2009 31.10.2012 si a managementului
sistemului de invatamant
superior), pedagog iei
Formarea continud invatamantului
de tip ,blended universitar si practicii
learning” pentru profesionale a
POSDRU/57/1.3/S/2 | Conf. dr. Lucian | cadrele didactice Universitatea studentilor, prin
10 | 664 Ciolan universitare 3 ani din Bucuresti 5.400.000,00 | 5.400.000,00 | fintermediui unor

strategii de formare de
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tip “blended learning”.

Inovarea si consolidarea
sistemului de studii
doctorale si
postdoctorale in
sociologie, prin
dezvoltarea riguroasa a
profilului calificarii, a
curriculumului, a

01.04.2010 SRR metodologiilor didactice
si a procedurilor de
DOCSOC - Excelenta, asigurare a calitatii,
inovatie si precum si prin accesul la
interdisciplinaritate noi tehnologii, la proiecte
in studiile doctorale interdisciplinare si la o
POSDRU/21/1.5/G/ | Conf.dr.Cosima | si postdoctoralein Universitatea baza de resurse pentru
11 | 27059 Rughinis sociologie 2 ani din Bucuresti 1.848.999,00 1.848.999,00 | cercetarea avansata
Constructia unei noi
conceptii privind
obiectivele, organizarea si
functionarea scolii
doctorale organizate in
jurul a doua axe: -
Inovarea si Remodelarea curriculei
dezvoltarea pregatirii doctorale,
curriculei doctorale Q1i62:2618 3il-0312012 focalizatd pe formarea si
din perspectiva evaluarea competentelor
formarii si evaluarii de cercetare avansata .
competentelor de Dezvoltarea unui sistem
cercetare; corelatii de criterii si proceduri de
cu mecanisme de asigurare a calitatii care
POSDRU/21/1.5/G/ | Prof.dr. Dan asigurare a calitatii Universitatea sa sustina noul model
12 | 36046 Potolea scolii doctorale 2 ani din Bucuresti 1.688.480,00 | 1.688.480,00 | curricular sisa contribuie

la cresterea contributiei
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scolii doctorale la
dezvoltarea socio-
economica, stiintifica si
culturala in spatiul
national, european si
transeuropean

Egalitate la angajare
si la locul de munca

Cresterea accesului pe
piata fortei de muncd a
romilor din Bucuresti,

—campanie de sector 2 prin oferirea de
informare si oportunitati de
constientizare in 01.12.2009 30.11.2011 informare, formare
vederea schimbarii formare profesionala si
atitudinii sociale si servicii de mediere a
stereotipurilor la muncii §i consultanta in
POSDRU/70/6.2/S/4 | Prof. dr. Marian angajare si la locul Universitatea vederea inceperii unei
13 | 1911 Preda de munca 2 ani din Bucuresti 7.527.000,00 | 7.527.000,00 | activitdti pe cont propriu.
Promovarea si
stimularea
performantei scolare
pentru elevii din Ministerul
T 01.10.2010 30.09.2013 .
invatamantul Educatiei,
Coordonator UB | preuniversitar care Cercetarii,
POSDRU/85/1.1/5/6 | - Prof univ Paug provin din grupuri Tineretului si 19.392.124,0
14 | 0817 Viorica vulnerabile 3ani Sportului 0 738.770,00
Cercetarea stiintifica Academia
economicd, suport al Romana -
Coordonator UB | bundstarii si 01.04.2009 31.03.2012 Institutul
POSDRU/89/1.5/5/6 | - Prof.dr. dezvoltdrii umane in National 18.613.845,0
15 | 2988 Magdalena Platis | context european 3ani Kiritescu 0 184.208,80

51




16

POSDRU/22/2.1/G/
40844

Conf. dr. Stefan
Deaconu

"Fii pregatit pentru
cariera ta"

01.10.2010

31.12.2011

1lan

Universitatea
din Bucuresti

1.576.117,50

1.576.117,50

De a crea un model de
consiliere si orientare in
cariera pentru studenti,
cu o abordare completa a
tuturor factorilor
importanti in acest
proces: educatie,
dezvoltare personala,
planificare strategica,
strategii de actiune si
dezvoltarea potentialului
personal

Coordonator UB 01.05 2000 31,01.2012 Geological
- Prof. dr. Mihai Survey of
17 | SEE/A/151/2.4/X Marinescu SARMA 3ani Slovenia 1.804.000,00 80.360,00 | SARMA
Veneto
Regione -
Coordonator UB 01.04.2009 29.02.2012 Directorate for
- Prep. univ. Projects and
18 | SEE/E0I/640/4.2/X lonut Constantin | POLYINVEST 3 ani Investments 2.439.182,50 116.000,00 | POLYINVEST
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Situatia proiectelor cofinantate din fonduri structurale europene in derulare la 31.12.2012 pentru care UB este beneficiar

Dezvoltarea si modernizarea
programelor de specializare
postuniversitara a angajatilor
care isi desfasoara activitatea in

. 01.12.2010 30.09.2013 )
Program de specializare laborator, prin promovarea de
Prof. dr. a resurselor umane din tehnici si metodologii de
POSDRU/81/3.2/S | Marieta domeniile biomedical si Universitatea laborator inovative, conforme
/55362 Costache biotehnologic 3 ani din Bucuresti 9.220.685,00 | cu cerintele si standardele UE
imbunéatatirea Burse doctorale pt domeniile:
Prof. dr. procesului de formare Fizica, Matematica, Informatica,
. . . 01.03.2010 28.02.2013 . . . . . .
POSDRU/88/1.5/S | Stefan prin studii doctorale n Universitatea 12.535.079,4 | Chimie, Stiinte politice, Istorie,
/56668 Antohe stiinte exacte 3 ani din Bucuresti 1 | Filosofie,Drept
Obiectivul general este
reducerea timpului de insertie a
Optimizarea procesului absolventilor din domeniul
de insertie a 01.09.2010 30.11.2013 Geografie pe piata fortei de
absolventilor din munca prin reconstructia
POSDRU/86/1.2/S | Prof.dr. domeniul geografie pe Universitatea 17.683.011,0 | curiculara siimpunerea unor
/57462 lanos loan piata fortei de munca 3 ani din Bucuresti 0 | criterii de performanta.
Burse doctorale in
sprijinul cercetdrii de tip
interdisciplinar fn 01.02.2010 28.02.2013 Burse doctorale pentru
Prof. dr. sociologie, stiinte ale domeniile: Psihologie, Stiintele
POSDRU/88/1.5/S | Marian educatiei si psihologiei, Universitatea 10.002.096,6 | Educatiei, Sociologie, Stiintele
/58711 Preda stiinte ale comunicdrii 3 ani din Bucuresti 1 | Comunicari
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Definirea calificarii de
psiholog si a
descriptorilor sectoriali
de invdtare, in vederea

Cresterea compatibilitatii dintre
programele de master oferite de
facultatile de psihologie si
nevoile identificate ale pietei

o 01.12.2010 30.11.2013 . . . )
adaptarii programelor muncii (public/privat) din tara
Lector dr. de master in psihologia noastra, prin definirea sectoriala
POSDRU/86/1.2/S | Violeta la nevoie pietei muncii Universitatea 19.171.865,0 | a calificarii de psiholog si a
/58717 Rotdrescu din Romania 3ani din Bucuresti 0 | descriptorilor de invatare
Dezvoltarea si sustinerea unui
program postdoctoral de
formare resurse umane inalt
calificate pentru cercetare in
stiinte la nivel national si
transnational organizat pe trei
segmente (stiinte umaniste
01.04.2010 31.03.2013 interdisciplinare, matematica si
stiintele naturii si stiintele vietii
si pamantului) care concentraza
8 domenii fundamentale ale
cunoasterii: umaniste,
Program postdoctoral matematica, fizica, chimie,
POSDRU/89/1.5/S | Prof.dr. Emil | pentruformare Universitatea 20.863.140,0 | biologie, stiintele mediului,
/58852 Barna cercetatori in stiinte 3 ani din Bucuresti 0 | geologie-geofizica, geografie.
Prof. dr. Studii doctorale in Burse doctorale pt domeniile:
POSDRU/88/1.5/S | Anca domeniul stiintelor vietii 01.03.2010 28.02.2013 Universitatea Geografie, Geologie, Stiintele
/61150 Dinischiotu si pamantului 3 ani din Bucuresti 9.985.031,12 | Mediului, Biologie
Stiinte socio-umane si
politice aplicative. Dezvoltarea unui program de
Program de pregatire cercetare postodoctorala si
postdoctorala si burse 01.04.2010 31.03.2013 acordarea S.plfljln financiar
Prof. dr. postodoctorale de pentru participarea
Magdalena - | cercetare in domeniul cercetatorilor care au titlul
POSDRU/89/1.5/S | lordache stiintelor socio-umane si Universitatea 19.076.370,4 | stiintific de doctor la acest
/62259 Platis politice 3 ani din Bucuresti 5 | program
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EDUCATI 2 - Excelenta

Burse doctorale pt domeniile:

Prof. dr. Doctorald Umanistd in Arhitectura, Limbi si identitati
C 01.03.2010 28.02.2013 o ) o )
POSDRU/88/1.5/S | Smaranda Cercetare: Aplicatii si Universitatea 19.327.729,0 | culturale, Litere, Studii literare si
9 | /63319 Elian Teorii Interdisciplinare 2 3 ani din Bucuresti 0 | culturale, Stiinte Umaniste
Dezvoltarea si diversificarea
Consolidarea capacitatii programelor de
functionale din formare,consiliere si acordare
domeniul serviciilor de asistenta psihosociala
sociale integrate oferite destinate detinutilor din
dependentilor si fostilor penitenciarele si unitatile de
dependenti de droguri 01.10.2010 31.09.2013 reeducare deschise si
pentru integrare pe semideschise in vederea
piata muncii prin actiuni integrarii sociale si facilitarea
de dezvoltarea insertiei sau reinsertiei pe piata
Prof. dr. instrumentelor si muncii a persoanelor
POSDRU/96/6.2/S | Pavel metode de lucru Universitatea 10.314.337,5 | dependente de droguri si a
10 | /63589 Abraham inovatoare si realizarea 2 ani din Bucuresti 2 | fostilor dependenti de droguri
Realizarea, dezvoltarea,
ameliorarea, concordarea,
testarea filierei pentru
realizarea calificarilor in
invatamantul superior(CIS) si a
01.01.2011 31.12.2013 curiculelor universitare aferente
sectorului informatiei,
comunicarii, publicitatii si
Universitate pentru PR(licenta si master) in vederea
POSDRU/86/1.2/S | Prof.dr. viitor in societatea Universitatea 20.089.315,0 | imbunatatirii si adaptarii lor la
11 | /64075 Mihai Coman | comunicarii 3ani din Bucuresti 0 | piata muncii
Edificarea unei retele
Program de formare a universitare multi-regionale cu
competentelor de rolul de a imbunatati calitatea
cercetare si profesionale 01.04.2011 31.03.2014 programelor de master side a
Prof. dr. Dan | pentru masteranzii din completa pregatirea
POSDRU/86/1.2/S | Gheorghe domeniul stiintelor Universitatea masteranzilor prin facilitarea
12 | /64088 Dungaciu sociale 3 ani din Bucuresti 8.250.900,00 | accesului la mobilitate

academica si stagii de practica

55



(de cercetare, respectiv
profesionale)

13

POSDRU/89/1.5/S
/64162

Prof. dr. lon
Bulei

"Europaeus" Program
Postdoctoral

01.04.2010

31.03.2013

3ani

Universitatea
din Bucuresti

2.408.906,83

Dezvoltarea unui program de
cercetare postdoctorald i
acordarea de sprijin fmanciar
pentru participarea a 30 de
cercetatori si cadre didactice
universitare care au titlul
stiintific de doctor la acest
program

14

POSDRU/107/1.5
/5/80765

Prof. dr. Emil
Stefan Barna

Excelenta si
interdisciplinaritate in
studiile doctorale pentru
o societate
informationala

01.12.2010

30.11.2013

3 ani

Universitatea
din Bucuresti

11.485.354,2
5

imbunitatirea procesului de
formare a viitorilor cercetétori
n cadrul Ciclului Hl de studii
universitare (Studii universitare
de doctorat) care se desfasoard
n acord cu legea 288/2004, in
cadrul Scolilor doctorale
implicate in acest proiect. In
cadrul procesului de formare se
are in vedere dezvoltarea unor
programe de pregatire
universitard avansata
raspunzand intereselor
stiintifice diversificate ale
doctoranzilor, corelate cu
cercetarea stiintifica de
excelenta.
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POSDRU/109/2.1
/G/82312

Razvan-
Mihail Papuc

Titlul proiectului :
"Masuri active pentru
sustinerea insertiei pe
piata muncii a
studentilor de la
profilurile stiinte
economice si
administrative"

03.01.2012

31.12.2014

2 ani

Universitatea
din Bucuresti

1.915.166,00

Imbunatatirea insertiei
persoanelor aflate in perioada
de educatie si formare
profesionala tertiara, dupa
terminarea studiilor, precum si
cresterea competentelor
generale si specifice in contextul
societatii bazate pe cunoastere,
avand ca si grup-tinta viitori
absolventi de la profilurile
stiinte economice si
administrative

16

Habit-Change

Prof. dr.
Anca Sarbu

Adaptive management
of climate-induced
change of habitat
diversity in protected
areas

01.04.2010

31.03.2013

3 ani

Universitatea
din Bucuresti

860.520,00

Habit-Change

17

EGRONET
(112_PR2_19_04
46)

Prof.dr. loan
lanos

“EGRONET — Emergence
of GROwth poles
Network in South — East
of Europe”

08.02.2012

31.12.2013

2 ani

Universitatea
din Bucuresti

270.400,00

Provision of evidence and
knowledge based on ESPON
results on the strengths and
weaknesses of individual
regions and/or larger territories
seen from a European
perspective, or a global context,
giving European regions the
option to compare themselves
to other regions and hereby
finding competitive advantages
for development and
cooperation.
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POSCCE/II/2.2.1./
915

Prof. Dr.
Carmen
Postolache

Platforma de cercetare
in biologie si ecologie
sistemica - IMPACT

01.11.2010

31.10.2013

3ani

Universitatea
din Bucuresti

Asigura conditiile pentru
crearea unui pol de excelenta in
Romama in domeniul ecologiei
si biologiei sist€orice prin
abordarea complexa,
transdisciplinard4 a sistemelor
biologice

49.288.758,0 | sr ecologice, in acord cu

0 | tendintele europene si mondiale

Situatia proiectelor cofinantate din fonduri structurale europene in derulare la 31.12.2012 pentru care UB este partener

POSDRU/89/1.5/
S/60746

Coordonator UB - Conf.
dr. lleana Farcasanu

Programul Postdoctoral
interdisciplinar
"Biotehnologii celulare
si moleculare cu
aplicatii in medicind"

01.05.2010

30.04.2013

Crearea unei scoli v
romanesti
postdoctorale,
transdisciplinare, de

3 ani

Academia
Romana

14.768.875,0
0

1.057.542,00

excelenta indomeniul
biotehnologiilor, cu
aplicatii in medicina,
centrata pe educare prin
cercetare
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Imbunatatirea accesului
si a participarii
profesorilor
psihopedagogi din
invatamantul gimnazial
la oportunitati de
formare continua
specifica in domeniul

01.08.2010 31.07.2013 consilierii scolare pentru
elevi aflati la varsta
pubertatii, prin

Centrul intermediul unui
Muncipiului program de studii
Bucuresti de postuniversitare, bazat
Consilieri scolari mai Resurse si pe resurse digitale si
POSDRU/87/1.3/ | Coordonator UB - Prof. bine pregatiti pentru Asistentd instruire de tip “blended
$/63906 Dr. Gheorghe Tomsa elevii de gimnaziu 3 ani Educationald 9.397.768,39 | 3.068.251,00 | learning”
Promovarea rolului
economiei sociale ca
PROMETEUS - instrument flexibil si
Pro'mova'rea ecoAnc.)mla 01.07.2010 30.06.2013 Fundatia durabil pentru ' .
sociale din Romania pentru generarea de noi locuri
prin cercetare, educatie Dezvoltarea de munca, dezvoltare
POSDRU/84/6.1/ | Coordonator UB - Prof. si formare profesionala Societatii 16.289.231,5 economica si incluziune
$/57676 dr. Mihaela Lambru la standarde europene 3 ani Civile 2 | 1.527.730,70 | sociala in Romania
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Promovarea si
dezvoltarea
competentelor
antreprenoriale in
randul persoanelor din
domeniul industriilor

01.11.2010 31.10.2013 .
creative, pentru a
transforma creativitatea
Promovarea si oportunitatile
antreprenoriatului in existente in mediul
POSDRU/92/3.1/ | Responasbil UB - Raluca | domeniului industriilor Fundatia Post 13.211.376,0 economic actual in
$/61490 Moise creative 3ani Privatizare 0 673.460,00 | afaceri sustenabile
Formarea si dezvoltarea
competentelor cadrelor
didactice din aria
Formarea continua a curriculara
profesorilor de Inspectoratul "Comunicare”de a
POSDRU/87/1.3/ | Coordonator UB - Prof. | Matematica in Scolar al 20.265.005,9 implementa un
5/63671 dr. lon Negret societatea cunoasterii 01.10.2010 30.09.2013 | 3 ani Judetului lasi 6 384.815,00 | curriculum
Formarea si dezvoltarea
competentelor cadrelor
didactice din aria
curriculara
”Comunicare” de a
01.10.2010 30.09.2013 implementa un
curriculum si
Formarea continud a Inspectoratul dezvoltarea profesionala
profesorilor de Scolar continua a acestora pe
POSDRU/87/1.3/ | Coordonator UB - matematica in Judetean 20.898.635,0 componenta instruirii
5/62536 Prof.dr.lon Negret societatea cunoasterii 3ani Brdila 0 377.949,00 | diferentiate a elevilor
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Sprijinirea cercetdrii
stiintifice doctorale de
calitate in Romania,
servind astfel scopului
Axei Prioritare 1.5, in
contextul mai larg al
dezvoltdrii resurselor

01.04.2011 31.03.2014 .
Institutul de umane, care vor putea
Matematica astfel sd faca fatd
"Simion exigentelor inalte ale
,Doctoratul in stiinte Stoilow" al societdtii bazate pe
fundamentale — Academiei cunoastere §i vor
POSDRU/107/1.5 | Prof.dr. Aaron Francisc inceputul unei cariere Romane contribui la dezvoltarea
/5/82514 Dionisie de varf in cercetare” 3 ani (IMAR) 9.856.740,00 | 3.238.635,00 | acesteia
Asigurarea unui debut
scolar echilibrat, asociat
cu evitarea riscurilor de
parasire timpurie a
sistemului de educatie
'Com;.)e?ente cheie prin GiMae2040 114072003 pentru prescolari p.rln
jocuri virtuale la crearea/testarea/pilotar
gradinita - resurse Ministerul ea unei noi abordari
didactice pentru Educatiei, educationale integrate,
Coordonator UB - punerea bazelor Cercetari, »~Competente cheie prin
POSDRU/91/2.2/ | Asist.univ. dr. Bucur formarii competentelor Tineretului si 20.486.070,5 jocuri virtuale la
$/63158 Cristian cheie la prescolari 3 ani Sportului 6 570.350,43 | gradinita”
impreuna cu copiii
pentru un debut scolar Ministerul
de calitate - Educatiei,
) o 01.09.2010 31.08.2013 K
instrumente didactice Cercetarii,
POSDRU/91/2.2/ | Coordonator UB - pentru prescolarii din Tineretului si 19.863.497,8
$/63126 Lector dr. Laura Ciolan grupa pregatitoare 3 ani Sportului 0 766.033,31
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Formarea cadrelor
didactice universitare si
a studentilor in
domeniul utilizarii unor
instrumente moderne

de re-invatare-evaluare 01.01.2010 31.12.2012

pentru disciplinele Ministerul

matematice, in vederea Educatiei,

crearii de competente Cercetarii,

POSDRU/56/1.2/ | Coordonator UB - Prof. performante si practice Tineretului si 18.478.479,0
10 | /32768 dr. Victor Tigoiu pentru piata muncii 3 ani Sportului 0 700.500,00
imbunatatirea accesului
si a participarii cadrelor
didactice din
invatamantul
preuniversitar la
oportunitati de formare
continua in domeniul
didacticii specialitatii
matematica pentru
asigurarea unui
01.11.2010 31.10.2013 invatamant de calitate

prin intermediul unui

,,Oportunitati pentru o program national

cariera didactica de inovativ de

calitate printr-un formarebazat pe resurse

program national de digitale si prin initierea

formare continua a Ministerul sustenabila a

profesorilor de Educatiei, instrumentelor

matematica din Cercetarii, managementului

POSDRU/87/1.3/ | Coordonator UB - Prof. invatamantul Tineretului si 20.579.040,0 programelor de formare
11 | S/62882 dr. Silvia Fat universitar” 3 ani Sportului 2 | 1.375.225,62 | continua
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Organizarea
interdisciplinara a
ofertelor de invdtare
pentru formarea
competentelor cheie la

o 01.01.2011 31.12.2013 .
scolarii din clasele |-V ~ Ministerul
program continua de tip Educatiei,
,blended learning” Cercetarii,
POSDRU/87/1.3/ | Coordonator UB - pentru didactice din Tineretului si 20.250.598,2
12 | S/63113 Conf.dr.Diana Csorba fnvdtdmantul primar 3 ani Sportului 9 939.461,00
Prevenirea insuccesului
scolar la elevii din
clasele a 5-a prin
crearea/
Program educational testarea/pilotarea unui
integrat de facilitare din program educational
. e 01.10.2010 30.09.2013 . .
ciclul de invatamant integrat si resurse
primar in ciclul de Ministerul digitale de facilitare a
invatamant gimnazial in Educatiei, tranzitiei din ciclul de
vederea prevenirii Cercetarii, invatamant primar in
POSDRU/91/2.2/ | Coordonator UB - Lect. insuccesului scolar la Tineretului si 20.657.960,9 ciclul de invatamant
13 | S/63189 dr. Anca Petrescu elevi 3ani Sportului 9 | 1.071.943,00 | gimnazial
Dezvoltarea sistemului
de formare continud a
cadrelor didactice care
predau didactica
specialitatii/coordoneaz
01.11.2010 31.10.2013 a practica pedagogica in
Calitate, inovare, Ministerul invatamantul superior
comunicare in sistemul Educatiei, pentru asigurarea unei
de formare continud a Cercetarii, formari initiale de
POSDRU/87/1.3/ | Coordonator UB - didacticienilor din Tineretului si 19.637.068,0 calitate a studentilor,
14 | S/63709 Prof.dr. Elena Rafaila indtdmantul superior 3 ani Sportului 0 | 1.083.510,00 | viitori profesori
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De a crea oportunitati
de dezvoltare
profesionala pentru
cadrele didactice din
invatamantulpreuniversi
tar, prin participarea

i 01.01.2010 31.12.2012
Formarea profesionald acestora la programe de
a cadrelor didactice din formare de nivel
fnvatdmantul Ministerul postuniversitar de
preuniversitar pentru Educatiei, calitate, adaptate
POSDRU/57/1.3/ | Coordonator UB - noi oportunitati de Tineretului si 18.472.743,0 tehnologiei educatiei la
15 | S/32629 Florina Tatu dezvoltare in cariera 3 ani Sportului 0 | 6.193.392,00 | distanta ED
imbunatatirea calificarii
cadrelor didactice din
invatamantul special in
Educatie de calitate vederea asigurarii de
pentru elevii cu nevoi servicii educationale de
. 01.06.2012 31.05.2014 . X
speciale. Formare calitate elevilor cu
profesionala continua: cerinte educative
Comunicarea Scoala speciale (dizabilitati
POSDRU/19/1.3/ | Doru Popovici - Florin augmentativa si speciala nr.6 usoare, medii si grave,
16 | G/14980 Verza alternativa. 2 ani "Sf. Nicolae" 39.859,00 11.000,00 | inclusiv nonvorbitori).
Comunitate universitara Universitatea
pentru managementul LT 30.11.2013 Alexandru
POSDRU/86/1.2/ | Coordonator UB - Lect. calitatii in invatamantul joan Cuza din 13.774.058,0
17 | S/61959 dr. Sorin Costreie superior 3ani lasi 0 288.517,00
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Cresterea calitatii
formarii competentelor
profesionale intr-o
conceptie europeand,
prin intarirea
raspunderii fatd de
formarea competentelor
profesionale in

fnvatamantul universitar
romanesc a tuturor celor
implicati: profesori,
01.08.2010 31.07.2013 personal cu functii
manageriale, studenti
inclusiv, avand drept
consecinta intdrirea
procesului de
transformare a
universitatii intr-o
organizatie care invatd
continuu, capabila sa se
Intérirea invatamantului adapteze cerintelor
POSDRU/86/1.2/ | Coordonator UB - Prof. superior orientat spre Universitatea societatii bazate pe

18 | S/60281 r. Mihai Anitei competente 3 ani Babes-Bolyai 9.039.136,00 | 2.967.333,00 | cunoastere.

T R e ok I BN W S
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Adaptarea ofertei din
invatamantul superior la
nevoile pietei muncii si
societatii bazate pe
cunoastere, prin
dezvoltarea, extinderea
si imbunatatirea
programelor

01.01.2011 31.12.2013 universitare noi de
masterat in concordanta
cu sistemul de calificari
si nevoile reale de pe
piata muncii definite de

| actori-cheie relevanti
Universitatea - Pol (studenti, actori
POSDRU/86/1.2/ | Responsabil UB - Conf. pentru Inovare si Universitatea economici, institutii de
19 | S/64238 Dr. Adrian Dan Dezvoltare 3 ani din Craiova 6.850.636,00 | 1.537.922,00 | invatamant)
Parteneriatul
universitar in cercetare
- un pas nainte spre o 01.04.2010 31.03.2013
POSDRU/89/1.5/ | Coordonator UB - Prof. | scoald postdoctorald a Universitatea 19.945.018,0
20 | S/61968 dr. Flavius Baias viitorului 3 ani din Craiova 0 | 2.818.130,00
Universitatea
din Oradea,
01.08.2010 31.07.2013 Facultatea de
POSDRU/90/2.1/ | Conf. dr. Doru Buzducea | Protectia copilului - de Stiinte Socio- 14.786.516,0
21 | S/61957 (coord.) la teorie la practica 3ani Umane 0 | 1.548.632,69
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Formarea personalului
universitar si al
studentilor in utilizarea

Imbunatatirea calitatii si
relevantei ofertelor
educationale in
invatamantul superior,
prin actiuni inovatoare

. 01.10.2010 30.09.2013 ! ) ..

instrumentelor destinate asigurarii

informatice moderne in calitatii procesului

domeniul Universitatea educational si adaptarii

POSDRU/86/1.2/ | Coordonator UB - Prof. managementului Petrol - Gaze 20.852.691,3 lui la exigentele pietei
22 | /62689 dr. Emil Barna universitar 3ani Ploiesti 0 844.508,00 | muncii

Dezvoltarea aptitudinilor
de munca ale studentilor
aflati in situatia de
tranzitie de la scoala la
viata activa si, in
consecinta,

01.08.2010 31.07.2013 N Kexa: . -
imbunatatirea insertiei
acestora pe piata
muncii, prin realizarea

Practicantii de azi, Universitatea unor stagii de pregatire
POSDRU/90/2.1/ | Coordonator UB - Conf. | profesionistii de maine Politehnica 20.298.176,0 practica in domeniul
23 | §/62591 dr. Cristina Coman ai televiziunilor 3ani din Bucuresti 2 | 1.294.330,00 | audiovizualului

24

SIESTA(111_PR1-
18_0387)

Prof.dr. loan lanos

Spatial Indicators for a
"Europe 2020 Strategy"
Territorial Analysis /
SIESTA”

23.06.2011

01.04.2013

2 ani

University of
Santiago de
Compostela

400.000,00

17.270,00

The essential idea of the
EU2020S is the
promotion of growth
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Situatia platilor efectuate din "Proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile (FEN)
POSTADERARE la data de 31.12.2012

LEI
Denumirea Total
Nr.crt sursei de cheltuieli Din care:
finantare titlul 56
Transfer | Alte transferuri— Ahe
Cheltuieli . uri ale plati citre Active nefinanciare —
Bunuri si . . i cheltu . .
TOTAL de cervic Dobanzi | administ parteneri el imobilizari corporale
ieli -
personal ratiei si necorporale
i Burse
publice
A B 1 2 3 4 5 6 7 8
Bugetul
institutiilor
publice si
activitatilor
finantate
integral din 14.170.06 1.324.04 17.66
1 venituri proprii | 40.858.872 3 3 0 0 6.844.603 | 5.340 854.823
Ponderea cheltuielilor efectuate din 43,24
total cheltuieli 2012 34,68% 3,24% 16,75% % 2,09%

Sume avansate pentru derularea proiectelor cofinantate din fonduri structurale la data de

31.12.2012 = 36.850.124 lei, din care:

o din venituri UB=27.986.612 lei

o din fondul de burse = 8.863.512 lei

Cereri de rambursare depuse si neincasate la 31.12.2012 = 27.311.350 lei, din care:

o cereri de rambursare pentru cheltuieli efectuate in 2011 = 15.101.679 lei
o cereri de rambursare pentru cheltuieli efectuate in 2012 = 12.209.671 lei

Plati efectuate la 31.12.2012 = 40.858.872 lei

Incasirila 31.12.2012 = 27.568.101 lei
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Situatia platilor efectuate din "Proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile
(FEN) POSTADERARE la data de 31.12.2012

wow —————————————
| /
| s/

14.000.000

12.000.000 -~

‘ 000 -
8,000,000
‘ 6.000000 +

000000

s | Active nefinanciare -
| , | Kltetransferui - pléf ctre - o |
| Cheltueli de personal Bunuri si servicii patenei Alle cheltuieli - Burse im obiliz&ri corporale §i .
| necorporale :
@ Series! 14.470.083 1.324.043 [ 6.644.803 17.665.340 854 823
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VI. Resurse umane

Tn anul 2012 activitatea Directiei Resurse Umane a fost deosebit de intensa. Anul 2012 a
adus schimbari majore profesionale si financiare pentru toti angajatii Universitatii din Bucuresti,
ca urmare a modificarilor legislative.

Aceste modificari, precum si lipsa acuta de personal au determinat la randul lor
reorganizarea Directiei Resurse Umane si specializarea angajatilor sdi pe domenii profesionale
noi.

in aceste conditii au fost aprobate pentru majoritatea salariatilor DRU, cursuri de
perfectionare in domeniul relatiilor de munca, legislatia muncii si salarizare.

Tn concordanta cu prevederile planului operational UB 2012, in partea a doua a anului
2012 s-a facut un prim pas pentru crearea unui sistem modern informatizat care sa integreze
activitdtile de management de resurse umane cu activitati specifice centrelor de cercetare si
departamentelor didactice.

Astfel, a fost implementat si pus in functiune un modul informatic nou pentru plata cu
ora, utilizdnd forma electronica a statelor de functii didactice transmise de facultati, pentru a
calcula operativ si exact sumele rezultate din activitatea prestata de personalul didactic. Noul
modul a fost integrat in softul de management personal si salarizare utilizat de Directia Resurse
Umane in activitatea curenta.

Tn anul 2012 utilizarea statului de functii didactic in format electronic a fost generalizatd
la nivelul tuturor facultétilor si departamentelor didactice,. in aceste conditii s-a realizat o
raportare unitara a acestor documente si totodata s-a creat fundamentul dezvoltarii de noi
documente electronice necesare diferitelor raportari statistice, prelucrari de date la nivel de
universitate — facultate — departament, previzionari de personal si cheltuieli cu personalul.Se
impune realizarea unui mecanism de comunicare rapida cu departamentele din cadrul UB
pentru ca, in perioada de elaborare a statelor de functiuni, sa fie semnalate si rezolvate in mod
eficient eventualele disfunctii sau lipsuri ale acestui sistem informatic.

ACTIVITI:'\TI SPECIFICE
Domeniul salarizare:

- ianuarie 2012: salariul minim brut garantat in platd s-a modificat de la 670 lei la 700
lei ceea ce a insemnat analizarea salariilor de baza pentru angajatii aflati la limita
inferioara a grilei de salarizare bugetara si modificarea salariului de baza pentru 148
angajati;

- iunie 2012: a avut loc prima reintregire a salariilor bugetare, prin majorarea acestora
cu 8%;

- iulie 2012:s-a modificat si completat Codul Civil si Codul Fiscal, cu influente majore
asupra modului de calcul si de declarare a sumelor provenite din contracte de drept
de autor si contracte de furnizare de servicii;
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- decembrie 2012: s-a aplicat etapa a doua de reintregire a salariilor bugetare, prin
majorarea acestora cu 7,4%.

Domeniul organizare si relatii de munca:

- ianuarie 2012: au fost revizuite si actualizate statele de functii pentru personalul

didactic auxiliar si nedidactic si s-au stabilit astfel urmatoarele date:

TOTAL Didactic auxiliar Nedidactic
Ocupat Vacant Total Ocupat | Vacant | Total | Ocupat Vacant Total
1070 562 1632 498 333 831 572 229 801
Dintre acestea:
Functii de conducere
Ocupat Vacant Total
58 9 67

- ianuarie 2012: a fost stabilit numarul gradatiilor de merit ce poate fi acordat in
perioada 2012 — 2016, analizandu-se in acest scop ponderea posturilor didactice si
auxiliar didactice pentru fiecare facultate, secretariat si departament administrativ.
in baza analizei efectuate de Directia Resurse Umane au fost organizate concursuri
de dosar potrivit regulamentelor interne aprobate de Senatul UB in acest scop.

Concurs gradatii de merit:

Gradatii de merit
Categoria de personal aprobate prin aprobate Contestatii Rezolutii
concurs exceptional total
Facultati: didactic 125 4 129 2 concursuri reluate
Facultati: auxiliar didactic 15 - 15 1 solicitare respinsa
Rectorat: auxiliar didactic 7 - 7 1 solicitare respinsa
TOTAL 147 4 151 4 .
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ianuarie 2012: au fost transmise catre toate facultatile si departamentele
administrative, adrese pentru initierea procedurii de evaluare a personalului
contractual, precum si pentru comunicarea propunerilor de promovare;

perioada ianuarie — aprilie 2012: au fost analizate si calculate fisele de evaluare ale
tuturor angajatilor care au fost evaluati de sefii ierarhici;

mai 2012: au fost analizate solicitarile a 286 de salariati, dintre care au fost admisi
pentru a participa la examenul de promovare 169 de salariati care au indeplinit
cerintele prevazute de legislatia in vigoare;

iunie 2012: au fost stabilite incadrarile noi pentru cei 169 de salariati care au
sustinut si au fost declarati admisi la examenul de promovare. La stabilirea noilor
incadrari s-a avut in vedere respectarea legislatiei privind reintregirea salariilor cu
8%;

septembrie 2012: au fost analizate solicitdrile a 54 de salariati, dintre care au fost
admisi pentru a participa la examenul de promovare 32 de salariati care au indeplinit
cerintele prevazute de legislatia in vigoare;

octombrie 2012: au fost stabilite incadrarile noi pentru cei 32 de salariati care au
sustinut si au fost declarati admisi la examenul de promovare;

Examene de promovare personal didactic auxiliar si nedidactic

Nr. total Nr. persoane care au indeplinit Nr. persoane care NU au
Perioada s ) . indeplinit conditiile de
solicitari conditiile de promovare ’
promovare
01.06.2012 286 169 117
01.10.2012 54 32 22
TOTAL 340 201 139

perioada august - septembrie 2012: au fost elaborate statele de functii pentru
personalul didactic, sub coordonarea directorului de resurse umane, cu respectarea
masurilor financiare propuse de rectorul UB, masuri avizate de Consiliul de
Administratie si aprobate de Senatul UB. Pentru anul universitar 2012 — 2013 au fost
normate 2517 posturi didactice cu urmatoarea structura:

(]
. . Nr. posturi . ®
Nr. posturi Nr. postur . turi Nr.

P P u : lector / sef Nr p ostur r. posturi Total posturi £

profesor conferentiar .. asistent preparator e

lucrari s

:5-.

g g g 12 22 |22 |2z [¢ g |¢8

o ® o & o & o & o & o s -

= (5 =} o = Q =3 (&) 3 1% b= o o

(5] (O (84 (O (5] (32 [5) (C |5 (O (3] ] b~

o > o > o > (o} > o > (o] > S
237 | 161 | 290 199 469 | 554 | 248 | 250 | 37 0 1281 | 1164 2445
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Fata de anul universitar 2011 — 2012, in octombrie 2012, in noile state de functii se
constata o crestere semnificativa a numarului de posturi didactice: o crestere de 286 de posturi
dintre care 202 posturi vacante si 84 posturi ocupate.

Acest fapt de datoreaza introducerii de programe noi de studii, unele dintre ele avand
un caracter intensiv sau introducerea unor discipline noi ca o consecintd directa a unor
reglementari legislative stabilite de ministerul de resort (de exemplu, introducerea disciplinei
Didactica specialitatii).

De asemenea, o influenta semnificativd (cumulat pe Universitate) provine din normarea
pentru prima data a posturilor didactice la toate Scolile Doctorale care isi desfasoard activitatea
in spatiul academic al Universitatii din Bucuresti.

e Nr. posturi| Nr. posturi Nr. posturi Nr. posturi Nr. posturi .
S prof. conf. lector/ S.l. asistent preparator ECUREStE =
o 20
] ]
£ gl g | g |2 |8 | |g|e |8 |g |SE
s |E|5 |8 |5 |E |5 |E |5 |85 |E |§ |=ms
2 (2 /8 /3|8 |2 |8 (8 |8 /8|8 |8 |§ |2
& o |> |o > o > o S |o | 5 o p
2012-2013| 237 | 161 | 290 199 469 554 248 250 37 0 1281 1164 2445
2011-2012| 243 | 121 | 260 192 418 | 445 227 201 | 49 3 1197 962 2159
diferenta
2223 6 a0 | 30 | 7 | 51 | 109 | 210 | 49 |-12| -3 | 84 | 202 | 286
ata de
2011-2012

perioada iunie — septembrie 2012: au fost organizate concursuri la toate facultatile,
pentru ocuparea posturilor didactice vacante din statele de functii ale anului
universitar 2011 - 2012. Posturile didactice propuse de facultati pentru concurs au
fost aprobate de Senatul UB in octombrie 2011, reconfirmate in sedinta Senatului
din martie 2012 si publicate de MECTS in Monitorul Oficial al Romaniei in luna iunie

2012.

Concurs personal didactic in semestrul Il al anului universitar 2011 — 2012

Durata angajarii A tota.l Profesor Conferentiar Lectorv/ §ef Asistent
posturi lucrari
Nedeterminata 120 7 38 65 10
Determinata 8 - _ - 8
TOTAL 128 7 38 65 18
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perioada decembrie 2012 — martie 2013: au fost organizate concursuri la toate
facultatile, pentru ocuparea posturilor didactice vacante din statele de functii ale
anului universitar 2012 - 2013. Posturile didactice propuse de facultati pentru
concurs au fost aprobate de Senatul UB in octombrie 2012 si publicate de MECTS in
Monitorul Oficial al Romaniei in luna decembrie 2012.

Concurs personal didactic in semestrul | al anului universitar 2012 - 2013

Durata angajarii Nr tota_l Profesor Conferentiar Lectorv/ §ef Asistent
posturi luerdri
Nedeterminata 90 9 22 42 17
Determinata 19 - - 4 15
TOTAL 109 9 22 46 32

Din cele 237 posturi didactice pentru care Universitatea din Bucuresti a organizat in
perioada iunie 2012 — martie 2013 concursuri publice de ocupare a posturilor vacante, 58 de
posturi au fost ocupate de angajati nou veniti in UB. Diferenta de 179 de posturi au fost
ocupate de salariati proprii care au candidat pe post pentru promovare.

Total posturi aprobate pentru Semestrul 1T Semestrul I
Durata angajirii concas an univ. 2011 - 2012 an univ. 2012 - 2013
Total | Angajiri |[Promoviri| Total | Angajiri | Promoviri | Total | Angajari |Promovari
Nedeterminata | 210 49 161 120 21 99 90 28 62
Determinata 27 9 18 8 2 6 19 7 12
TOTAL 237 58 179 128 23 105 109 35 74

pe parcursul anului 2012: au fost aprobate concursuri in vederea ocuparii posturilor
vacante din administratie si secretariat sau din cercetare. Astfel, au fost organizate
concursuri pentru angajare pe durata determinatd, cu aprobarea Consiliului de
Administratie UB sau pentru angajare pe durata nedeterminata, cu aprobarea MEN
(MECTS).

Concurs personal didactic auxiliar, personal nedidactic si personal de cercetare

Personal didactic auxiliar si
Personal de cercetare g "
Durata angajarii nedidactic
Nr posturi Nr posturi
Nedeterminati _ 21
Determinata 67 10
TOTAL 67 31
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Alte categorii de activitati in care au fost implicati salariatii Directiei Resurse Umane in
anul 2012:

Controale ale Inspectoratului Teritorial de Munca Bucuresti:

vlii;.t.e collzrrl:;::;ui Perioada verificata Tematica controlului
mai — iunie Verificarea respectarii prevederilor legii
1. 5 decembrie 2009 — mai 2012 nr. 329/2009 privind limitarea cumuldrii
(5 sapt.) pensiei cu salariul in institugiile publice
5 decembrie canuarie 2009 — decembrie 2012 Verificarea respectirii salariului minim
' (2 sapt. ) brut garantat in plata

Misiune de audit intern aprobata de Rectorul Universitatii din Bucuresti:

Durata misiunii Perioada auditata Tematica misiunii de audit intern

Auditul ncadrarii personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic, stabilirea salariilor tarifare,
01.10.2010 — 01.05.2012 precum si a sporurilor salariale la toate categoriile
(7 luni) ) s de personal, plata cu ora si cumul de functii,
calculul si virarea obligatiilor privind salariile la
bugetul de stat

iunie — decembrie
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VII. Internationalizare

Programe Comunitare

Intensificarea cooperarii cu institutii din strainatate in cadrul Programului ERASMUS:
e reinnoirea acordurilor pe cale de expirare (95% din cele existente): 856 acorduri pe
domenii de studiu, cu 310 institutii partenere;
e asistenta acordata facultatilor pentru incheierea de noi acorduri de cooperare (42
propuneri),
e acorduri semnate in 2012 cu 321 parteneri, acorduri valabile 2013-2014,
e acorduri semnate in 2011 cu 332 parteneri, acorduri valabile 2012-2013.
o S-au semnat noi acorduri ERASMUS cu: Via University College, University of
Cambridge, University of Bergen si Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Sociales(EHESS)din Paris.

Absorbirea fondurilor alocate pentru mobilitati in cadrul Programului ERASMUS:

o redistribuirea fondurilor necheltuite (in urma renuntarilor), fondurile disponibile fiind
alocate pentru prelungirile de stagii pentru semestrul al doilea al a.a. 2011-2012,

e Distribuirea numarului de mobilitdti pe facultdti pentru selectia pentru 2012-2013,
conform cu fondurile alocate: alocare - 324 locuri de titulari, ocupare - 286 (titulari si
rezerve). Prin urmare toate rezervele au primit finantare, devenind titulari.

e Distribuirea numarului de mobilitati pe facultati pentru selectia pentru 2013-2014,
conform cu fondurile alocate: alocare - 350 locuri de titulari, ocupare - 336 (titulari si
rezerve).

Cresterea numarului de mobilitati studenti si cadre didactice in Programul ERASMUS:

a) Studenti ERASMUS ai UB:
e 2011-2012: 255 studenti —total 780.776 euro;
e 2012 -2013: 286 studenti —total 812.245 euro;
o S-au finalizat primele stagii de practicd/plasament ERASMUS (ianuarie - aprilie
2013): 3 studenti ai Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei la Via University
College;
e 2013 -2014:336 studenti — suma nu a fost comunicata inca.

b) Cadre didactice ale UB:
e 2011-2012:41 deplasariin 2012 —total 26.500 euro
e 2012 -2013:62 propuneri pt. 2013 — total 27.900 euro

c) Studenti straini in UB:

e 2011-2012:117 studenti (26 in sem. 2)
e 2012 -2013: 132 studenti (103 in sem. 1)

Organizarea de cursuri intensive de limba romana pt. studentii straini Erasmus (EILC) — sept.
2012:

e 4 grupe, total 47 participanti
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e diversificarea activitatilor extracurriculare pentru participantii la EILC, prin
colaborare cu ERASMUS Student Network — ESN UniBuc.

Sprijinirea studentilor straini ERASMUS pentru integrare sociald (in colaborare cu ERASMUS
Student Network — ESN UniBuc):
e programe de tutoriat pentru studentii straini ERASMUS (ESN — UniBuc),
e organizarea, la inceputul fiecarui semestru, a seminarilor de orientare pentru
studentii straini,
e imbunatatirea activitatilor extracurriculare: seri multiculturale, excursii, vizite la
muzee,
e reeditarea brosurii pentru studentii straini.

Gestionarea Proiectelor europene in cadrul Lifelong Learning Programme (LLP):
e informarea potentialilor beneficiari si promotori de proiecte,
e acordarea de asistenta pentru incheierea de noi proiecte,
e consiliere pentru gestionarea fondurilor din proiecte LLP existente,
e finalizarea regulamentului pentru gestionarea proiectelor LLP si diseminarea lui in
facultati.
e 21 de proiecte LLP in derulare in UB in 2012, din care:
-  ERASMUS -9,
- Leonardo da Vinci— 3,
-  Comenius -3,
- Grundtvig -3,
- Key Activity 1 (Politici de cooperare si inovare) — 1,
- Key Activity 3 (Tehnologii de informare si communicare - TIC) - 1,
- Jean Monnet — modul european — 1.

Sprijinirea bursierilor sositi la UB prin Programul AUF Eugen lonescu si Programul CEEPUS:
e asigurarea unui conducator/coordonator stiintific, prin consultarea cu facultdtile
implicate,
e asigurarea cazarii in campusul UB,
e consiliere in vederea obtinerii vizei,
e asigurarea documentatiei pe parcursul stagiului si pentru finalizarea lui.

o Bursieri AUF Eugen lonescu: 7 in 2012 (5 doctoranzi, 2 post-doc) si 4 in 2013 (3
doctoranzi, 1 post-doc)
o Bursieri CEEPUS: 12 in a.a. 2012-2013 si 11n sem. 2 din 2011-2012.

Eficientizarea procedurilor specifice programelor comunitare:

e Actualizarea si diseminarea Procedurii privind recunoasterea perioadelor de studii
efectuate in cadrul mobilitdtilor ERASMUS de cdtre studentii Universitdtii din
Bucuresti;

e Actualizarea Regulamentului pentru gestionarea proiectelor LLP in facultati, privind
Capitolul IV - “Cheltuieli de deplasare in strdinatate”.
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Cooperare internationala

Atragerea de studenti straini:
e S-au depus eforturi crescute din partea Biroului Relatii Externe pentru de a atrage
studenti straini din zone noi de interes precum Asia, Africa sau America latina si spatiul
maghrebian:

o Desi numarul total de studenti straini a scazut, a crescut numarul celor din tari
terte precum Siria, Iran, Irak, Afganistan, China, Libia, Maroc, Palestina.

Acorduri inter-universitare:
e Contacte directe cu tari precum Japonia, Coreea de Sud, India, China pentru a incheia
acorduri de schimb de studenti si cadre didactice cu universitati din aceste tari:

o In urma vizitei conducerii universititii in China, s-au incheiat sau agreat de
principiu noi acorduri de colaborare cu universitati precum Jiaotong si Shanghai
Fudan University, Peking si Tsinghua University.

o Cea maiimportanta realizare a acestei vizite este incheierea acordului cu Hanban
— Beijing si Universitatea de Stiinte politice si drept din Beijing, in urma careia s-a
deschis Institutul Confucius din cadrul UB. Inaugurarea oficiald va avea loc pe 20
septembrie 2013.

Francofonie:

e Centrului Regional Francofon de Studii Avansate in Stiinte Sociale (CeReFREA) a fost
infiintat in cadrul Universitatii din Bucuresti, in colaborare cu Colegiul Noua Europs,
Noua Universitate Bulgara si Ambasada Frantei in Romania, in urma primirii de citre UB
a Marelui Premiu Louis D. al Academiei Franceze, in valoare de 750.000 de euro, din

partea “Institut de France”:
- Tncepand din primul semestru al a.a. 2012 — 2013, saptamanal au loc conferinte

si cursuri sustinute de profesori invitati din Franta.

Lectorate de limbi straine in cadrul UB:
e S-au deschis noi lectorate in cadrul Facultatii de Limbi si Literaturi Strdine (ex.
macedoneana, armeanad), in vederea largirii ariei de internationalizare.
e Tncepand cu data de 1 octombrie 2012, Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine
beneficiaza de un lector de limba si literatura armeana precum si de un lector de limba
si literatura macedoneana.

Acorduri ,joint master” sau doctorate in cotutela:
e in prezent universitatea are in curs 54 de acorduri de cotutel3,
e Noi acorduri de cotuteld semnate cu: University of Cambridge, Universite Lumiere Lyon
2, Universite de Bourgogne, Universite de Reims Champagne Ardenne, Universite de
Grenoble, Vrije Universitet Brussel, Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Sociales(EHESS)din Paris, Universite Libre Bruxelles.

Scoala de vara organizata de UB:

78



e A crescut interesul pentru Scoala de vara, prin numarul tot mai mare de participanti, in
special traducatori de la Uniunea Europeana,

¢ Editia a 52-a din iulie-august 2012 a Scolii de vara din Bucuresti a fost cea mai bogata ca
numar de participanti - traducatori de la Uniunea Europeana si cu cea mai mare
diversitate geografica (30 participanti; 17 tari).

Programe in limbi straine:
e S-au deschisdoud noi mastere cu ,,double degree” in cadrul universitatii:
- Fac. de Stiinte Politice - EHESS, Paris,
- Fac. de Psihologie + Fac. de Sociologie — VIA Univ. Danemarca;
e Sunt pe rol urmatoarele ,,double degree” masters :
- Fac. de Litere - Univ. Nancy 2, Franta;
- Fac. de Drept — Univ. Paris |, Franta

Conferinte internationale:
e Factorilor responsabili ai universitatii au participat la o serie de conferinte tematice,
care cresc vizibilitatea universitatii,
e Cele mai importante vizite in2012 ale conducerii UB, care au atras semnarea de noi
acorduri sunt : Maroc (2 acorduri noi); Israel (2 acorduri noi), China (3 acorduri noi)

Lectorate de limba romana:

e Colaborare cu lectoratele de limba romana din straindtate, in vederea diseminarii
informatiilor despre UB si a atragerii de noi studenti sau participanti la Scoala de vara,

e Cele mai fructuoase colaborari cu lectoratele romane, concretizate prin participarea
unor studenti foarte buni la Scoala de vara 2012 sunt la: Universitatea din Zurich
(Elvetia), Universitatea Pisa (Italia), Universitatea din Regensburg (Germania),
Universitatea din Hankuk (Coreea de Sud), Universitatea Sofia (Bulgaria) si Universitatea
din Belgrad (Serbia).

Lectori de limba romana ai UB in universitati de prestigiu:
= Universite Libre Bruxelles: Alice Toma,
= Universitatea din Heidelberg: Romanita Constantinescu,
= Oxford University: Oana Uta Barbulescu,
= University of Padova: Alexandra Vranceanu,
= University of Hankuk: Liviu Groza.
Proceduri interne:
e Cresterea eficientei procedurii de eliberare a dispozitiilor de deplasare pentru cadre
didactice si cercetatori:
e Directia Juridica, Directia Resurse Umane si Biroul Relatii Externe au elaborat un
nou regulament al deplasarilor in strainatate ce va fi supus aprobarii Senatului
UB

Ameliorari structurale

1. infiintarea Departamentului Relatii Internationale, incepand cu 01.04.2013, prin unificarea
Biroului Programe Comunitare (ERASMUS) si Biroului Relatii Externe, cu pastrarea structurii si
atributiilor fiecarui birou. Departamentul Relatii Internationale s-a infiintat in urma
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recomandarii de sporire a eficientei procesului de internationalizare a universitatii,
recomandare prezenta in raportul de evaluare institutionald efectuat de European University
Association (EUA) in 2012.

2. Realizarea Metodologiei de recunoastere a perioadelor de studii efectuate in strdindtate,
in cadrul unor mobilitdti nereglementate, aprobata in sedinta Senatului Universitatii din
Bucuresti, din data de 25.04.2012, elaborata in baza Ordinului Ministrului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului nr. 3223/08.02.2012.

3. Realizarea Regulamentului privind alocarea de fonduri pentru mobilitdti externe si interne
in vederea participdrii la evenimente stiintifice, aprobat in sedinta Senatului UB din
20.03.2013.

Riscuri anticipate in extinderea internationalizarii

1.

Identificarea unui camin care sa ofere spatii de cazare si studentilor cu regim pe cont
propriu valutar:

- Lipsa generala de spatiu si lipsa fondurilor in vederea cladirii unui camin special.
Riscul ca Univ. din Bucuresti sa devina neatractiva pentru studentii straini:

- Lipsa spatiilor de cazare

- Procedurile greoaie de inscriere la studii pentru tari terte
Disparitia treptata a studentilor doctoranzi:

- Din cauza disparitiei formei Fara Frecventa (FF)

Amenintarea intreruperii unor acorduri inter-universitare:

- Nerespectarea sustinerii financiare a mobilitatilor din lipsa de fonduri UB
Pierderea studentilor straini in favoarea universitatilor cu mai multe programe in limbi
straine:

- Numarul foarte mic de programe in limbi striine
Indepartarea angajatilor tineri, in special absolventi cu merite deosebite:

- Din cauza salariilor foarte mici

Obiective propuse pentru anul 2013

1.

intarirea colabordrii in cadrul Consortiului Universitaria in vederea extinderii
internationalizarii universitatilor,

Inaugurarea saptamanii internationale pentru studentii straini (in prima saptamana din
anul academic 2013-2014), in colaborare cu Biroul Relatii Publice si ERASMUS Student
Network din UB (ESN UniBuc),

Realizarea paginii de internet a Departamentului Relatii Internationale (structura si
continut), in colaborare cu Biroul Relatii Publice si Directia IT&C,

Asigurarea locurilor in camin pentru studentii strdini pentru a.a. 2013-2014,

Incheierea de noi acorduri bilaterale ERASMUS pentru stagii de practicd/plasament
pentru studenti,

Eforturi suplimentare pentru incheierea de acorduri in co-tuteld si “joint-master”,
Gasirea unor solutii logistice si financiare de a extinderea influentei UB in zona asiatica,
atat pentru primirea de lectori strdini, cat si pentru atragerea studentilor din aceasta
parte a lumii cu mare potential,

Flexibilizarea conditiilor de primire la studii a cetatenilor straini,
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9. Legatura mai stransa cu mediile de afaceri in vederea acceptarii la internshipuri, atat a
studentilor romani, cat si a celor strdini.

VIIl. Comunicare institutionala si relatii publice

Biroul de Relatii Publice al UB gestioneaza fluxul de informatii intre UB si publicul larg,
dar si imaginea UB in societatea romaneasca si in comunitatea academica internationala. Biroul
de Relatii Publice comunica obiectivele, valorile si nevoile UB, care la randul ei este preocupata
de reactia publiculuidin tara si a celui din strainatate la actiunile acesteia.

Biroul de Relatii Publice are ca obiectiv principal mentinerea si consolidarea unei imagini
pozitive a UB, prin strategii eficiente de comunicare ce urmaresc confirmarea pozitiei UB ca cea
mai prestigioasa universitate din Romania. Dimensiunile comunicationale dezvoltate de Biroul
de Relatii Publice sunt comunicarea internd, comunicarea externa (relatia cu mass-media si
comunicarea online) si branding-ul (organizare de evenimente, gestionarea elementelor de
identitate ale Universitatii din Bucuresti).

COMUNICARE EXTERNA
1. Relatia cu mass-media

Rezultate:

- organizarea de conferinte de presa; numar total conferinte — 1;

- documentarea, redactarea si trimiterea de raspunsuri oficiale la solicitarile presei; numar total
de raspunsuri de presa: 52;

- stabilirea de interviuri pentru jurnalisti cu reprezentantii conducerii UB si ai facultatilor; numar
total de interviuri — aproximativ 80;

- participarea la evenimentele organizate de Biroul Relatii Publice si asigurarea suportului
necesar reprezentantilor mass-media (intocmirea listelor de presa, facilitarea accesului
ziaristilor la eveniment, furnizarea tuturor informatilor legate de eveniment, stabilirea de
interviuri la finalul evenimentelor);

- realizarea de materiale tip ,newsletter” pentru presa cu toate informatiile legate de admitere
2012: numar total: 5.

2. Comunicarea online

> Site-ul institutional si platforme pentru informare:
Site-ul institutional:
pentru cercetatori si cadre didactice: topub.unibuc.ro
pentru mass-media si publicul general: media.unibuc.ro
pentru studenti: startub.unibuc.ro

U b W N

pentru candidatii la Universitatea din Bucuresti: admitere.unibuc.ro
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Rezultate:
- actualizarea permanenta a site-urilor (postare de informatii noi, actualizarea continutului);
- mentinerea frecventei de publicare a articolelor, la 0 medie de 3 articole postate pe zi;
- 334 de articole redactate si publicate pe TopUB,;
- cresterea numarului de vizualizari:

e ziua cu cele mai multe vizualizari: 19 iunie 2012 - 1439 vizualizari;

e |una cu cele mai multe vizualizari: mai 2012 - 14443 vizualizari.
- dezvoltarea componentei de comunicarea stiintei prin:coordonarea cercului de jurnalism
stiintific; monitorizarea activitatii membrilor: evidenta stagiarilor; repartizarea evenimentelor
destinate realizarii reportajelor; monitorizarea activitatii stagiarilor; corectarea si optimizarea
articolelor redactate in vederea publicarii; oferirea de feedback stagiarilor;
- completarea sectiunii Reportaje — 12 articole;
- completarea sectiunii InvitatUB, continand interviuri cu profesori sau studenti ai UB — 11
articole;
- redactarea si publicarea stirilor post-eveniment, sectiunea Doctor Honoris Causa, 2012 — 12
articole.
- realizarea a 50 de recenzii ale cartilor Editurii UB si ale editurilor partenere, ale cartilor
dedicate rectorului UB si la solicitarea directa a profesorilor UB.
- stiri despre conferinte, premii obtinute de studenti sau profesori UB, distinctii etc.;
- redactarea si publicarea a 19 anunturi in sectiunea ,,Stiri 2012” a site-ului admitere.unibuc.ro;
- crearea si redactarea a 5 pagini in sectiunea Masterat a site-ului admitere.unibuc.ro;
- raspuns la 231 de mesaje scrise, inregistrate pe platforma de admitere a UB in perioada iunie
—octombrie 2012 (au raspuns Anca Goga, Alina Mesaros si Carolina Rudinschi).

e Pagina de Facebook , Admitere la Universitatea din Bucuresti”

n anul 2011, pagina de Facebook a UB se clasa pe primul loc in Romanian Brands on Facebook,
din 37 de institutii. UB este un exemplu de bune practici in ceea ce priveste strategia de ,social
media” ca institutie publici si de invatdmant. Tn acest sens, este de mentionat particparea
coordonatorului Biroului de Relatii Publice al UB, in calitate de referent, la Seminarul Retelele
sociale. Cum obtii cele mai bune rezultate? unde au participat comunicatori si manageri de
proiect din domeniul educational, interesati de oportunitati de invatare despre cele mai bune
practici, strategii si actiuni de comunicare in retelele sociale care produc rezultate in conditiile
unor resurse financiare limitate

EVENIMENTELE UB

Tn anul 2012 UB a primit in comunitatea sa, prin acordarea titlului de Doctor Honoris
Causa, personalitati nationale si internationale de renume precum:

1 AmosOz
2 Daniel Garber
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3 Thomas Pogge

4 Helene Carrere d’Encausse
5 Nyazi Serdar Sariciftci

6 Gerard Mourou

7 Pierre Louis Lions

8 Cedrin Villani

9 Regele Mihai |

10 Neagu Djuvara

11 Pat Sandra

12 Keith Hitchins

13 Regele Simeon al Il-lea al Bulgarilor
14 Peter Burke

15 Herbert Grabes

in anul 2012 a continuat Seria de Concerte ,Prietenii Muzicii” si organizarea
evenimentelorin colaborare cu Universitatea Copiilor, lansarilor de carte ale cadrelor didactice
ale UB si au fost organizate evenimente, precum Inaugurarea pavilionului ,,D” al Serelor Gradinii
Botanice, Predarea simbolica a vilei , Noelle” de catre Ambasada Frantei Universitatii din
Bucuresti, Serbarea de Craciun pentru copiii angajatilor UB; au fost initiate si evenimente noi,
precum Seria de conferinte ,Invitatia Rectorului”, al caror obiectiv este de omagia
personalitatile intelectuale de marca din spatiul romanesc si international, modele de urmat
pentru tinerii de azi. Totodata, se intentioneaza edificarea unui spatiu de dezbatere academica
pe teme de interes major pentru lumea oamenilor de stiinta si pentru societatea romaneasca.

Implicarea Universitatii din Bucuresti in comunitate

La data de 5 septembrie 2012, UB a anuntat, prin decizia Consiliului de
Administratie, campania umanitara de strangere de fonduri pentru un membru marcant al
comunitatii sale academice, doamna Adela Rogojinaru, conferentiar doctor la Facultatea de
Litere. Aparent un obiectiv imposibil de atins intr-un timp foarte scurt — strangerea a 90.000 de
euro pentru tratamentul pe sase luni al d-nei profesoare - prin implicarea remarcabila a
conducerii, a profesorilor si a angajatilor, dar si a studentilor sau a absolventilor UB, precum si a
numeroase persoane din domeniul Relatiilor Publice si Comunicare, care au cunoscut-o pe d-na
profesor Rogojinaru, intr-o sdaptamana de la demararea campaniei Salvdm un profesor, Salvim
generatiilerau deja stransi peste 35.000 de euro, iar dupa doua luni de campanie suma
de82.577 euro. Pe durata tratamentului, suma necesara pentru tratament s-a marit. Suma
colectatd pana in prezent este de aproximativ 107.000 de euro. in urma evaluarilor din luna
martie a anului curent, dupa 6 luni de tratament cu raspuns afirmativ, doamna conf. dr. Adela
Rogojinaru a primit de la medicii curanti ai domniei sale recomandarea de continuare a
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tratamentului actual, pe termen nedefinit, pana la remisia totala. Pentru aceste considerente,
campania continua.

Aproape simultan cu aceasta campanie, UB a mai demarat si campania de strangere de
fonduri ,,Viata pentru Gabriel”, in care s-au implicat, pe langa conducerea, cadrele didactice,
angajatii si studentii UB, fosti profesori de renume ai UB, precum prof. univ. dr. Paul Cornea,
dar si actuali, precum prof. Mircea Cartarescu. De asemenea, studentii de la Departamentul
de Educatie Fizica si Sport au sustinut un spectacol remarcabil pentru colectarea sumei
necesare pentru tratamentul lui Gabriel, un baietel de patru ani, fiul unui cadru didactic din
cadrul Facultatii de Litere, Universitatea din Bucuresti. Pana in luna martie erau stransi in jur
de 105.000 euro, din cei 120.000 euro, suma necesara pentru prima etapa a tratamentului.

fn martie 2013, UB a anuntat o a treia campanie ,,Pusculita Sarei”, campanie umanitar
de strangere de fonduri pentru Claudia Trifan, cadru didactic la Facultatea de Limbi si Literaturi
Strdine, de aceasta data suma necesara pentru tratament fiind de 110.000 euro. Pana in
prezent, desi am avut parte de solidaritate atat din partea profesorilor UB, a studentilor,
inclusiv a celor de la Departamentul de Educatie Fizica si Sport, dar si a unor parteneri externi,
suma colectata pana in prezent este de aproximativ 42.000 de euro.

Relatia cu angajatorii
Parteneriate existente la nivelul Biroului de Relatii Publice:

- Exces Music;

- Fundatia Post Privatizare, Asociatia Oricum;

- Asociatia Universitatea Copiilor;

- Parteneriat de promovare reciproca cu hipo.ro;

- Parteneriat de promovare a anunturilor pentru studenti cu Artexim.

Traininguri, stagii de practica, voluntariat si internship-uri:

- promovare online anunturi din partea partenerilor externi;

- promovare online si promovare interna ale celor organizate de catre facultatile UB sau
de cétre UB si parteneri;

- Sprijinirea organizarii si promovarii cursurilor gratuite din cadrul proiectului Promovarea
Antreprenoriatului Tn Industriile Creative derulat de FPP si Asociatia ,Oricum” in
parteneriat cu UB;

- Initierea organizarii unor traininguri si cursuri gratuite pentru studentii UB sustinute de
experti din corporatii si companii. (ex. Google).

a) gestionarea elementelor de identitate ale Universitatii din Bucuresti (sigla,
cromatica, fonturi, materiale de promovare (brosuri, pliante, carti de vizita,
mape, obiecte, diplome, certificate, invitatii etc.), site-ul institutional si
platformele online de comunicare etc.)
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- Actualizarea si realizarea grafica a Brosurii de prezentare a Universitatii din
Bucuresti in limba romana si in limba engleza;
- Realizarea grafica a Pliantului pentru Biroul Relatii Externe.

COMUNICARE INTERNA

1. Buletine informative (Newsletters) saptamanale pentru cadrele didactice, personal
administrativ si studenti.

- realizarea si transmiterea a 46 de editii ale celor 3 buletine informative saptamanale adresate
categoriilor de public intern: profesori, doctoranzi, student;i;

- realizarea si transmiterea a 12 editii ale buletinului informativ lunar adresat publicului extern;
- transmiterea de buletine informative pe subiecte speciale (admitere, alegeri universitare etc);
- cresterea gradului de acoperire: Conducerea Universitatii din Bucuresti, Senatul Universitatii
din Bucuresti, profesorii si personalul administrativ — 2643 contacte; doctoranzii - 810
contacte; studentii — 2100 contacte individuale si 119 contacte grupuri; extern — 1000 de
contacte individuale si 11 contacte grupuri;

- imbunatatiri calitative si cantitative ale continutului buletinelor informative:

- imbunatatirea interfetei de operare pentru asigurarea coerentei vizuale;

- reajustarea continud si diversificarea sectiunilor buletinului informativ, in functie de
informatiile comunicate in anumite perioade (proiecte UB, prezenta internationala a UB,
mobilitati internationale, premii pentru studentii UB, documente publice ale UB, alegeri UB
etc.);

- mentinerea echilibrului intre diversitatea subiectelor abordate, interesele categoriei de public
vizate si dimensiunile buletinului informativ.

Asociatia Alumnii Universitatii din Bucuresti

Asociatia este persoana juridica de drept privat, fara scop patrimonial si apolitica. Scopul
acesteia este de a mentine absolventii UB din tara si din strainatate alaturi de comunitatea
academica, de a sustine material si financiar UB in activitatile sale didactice, educationale si de
cercetare stiintifica.

Asociatia “Alumni Universitatii din Bucuresti” a fost constituitda pe baza Hotararii
Senatului Universitatii din Bucuresti luatad in sedinta din data de 30.03.2011. Asociatia a fost
infiintata in conformitate cu OG nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificarile si
completarile ulterioare si cu Decretul nr. 31/1954 privitor la persoanele fizice si juridice.
Absolventii UB aduc constant o contributie esentiald la dezvoltarea vietii culturale, sociale,
politice, profesionale si antreprenoriale din Romania si din strainatate. Multi dintre absolventi
s-au afirmat ca personalitati in domeniile lor de expertiza si pot fi regasiti ca profesori si
cercetatori la mari universitati ale lumii, ori ca membri ai Academiei Romane si ai unor academii
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din alte tari, scriitori, oameni politici (parlamentari, ministri, prim-ministri, presedinti),
diplomati.

Rezultate

Activitatea Asociatiei a inceput prin organizarea de intalniri periodice cu reprezentanti si
conducerea facultatilor UB. Ulterior, in urma consultarilor si in colaborare cu departamnetul IT
al UB, a fost activat site-ul http://alumni.unibuc.ro/ si implicit a posibilitatea de a adera.De

asemenea, a fost semnat primul contract de sponsorizare cu ajutorul Bancii Transilvania. O
parte din suma provenita din sponsorizare va fi redirectionata catre proiecte studentesti.

UB isi invita comunitatea, prin buletine informative si prin pliante, sa ia in considerare

posibilitatea de
de a redirectiona 2% din impozitul pe venit catre asociatie.

Scurta Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe
- Social media - Aparitii  Tn mass-media in  stricta
- Branding extern dependenta de agenda media
- Relatia cu mass-media - Comunicarea la nivel international

- Comunicarea intern - Comunicarea cu angajatorii

- Comunicarea cu profesorii si studentii
strdini veniti la UB

- Comunicarea cu studentii UB plecati cu
burse si in stagii in afara tarii

- lipsa de personal

- Organizarea de evenimente

Oportunitati Amenintari

- promovarea imaginii si prestigiului UB prin | - comunicarea in social media despre UB (bloguri,
activitatea profesorilor si studentilor comentarii)

- promovarea loialitatii si sentimentului de
« . . - disensiunile i

aparteneta la un colectiv de prestigiu disensiunile interne
° [PEACEES ED E i el - comunicarea deficitara intre departamente
- atrageri de sponsorizari si donatii prin

intermediul Asociatiei Alumni - aparitia unor situatii cu potential de risc,
- consolidarea imaginii UB cu prilejul | dependende sau independente de cadrul
aniversarii a 150 de ani. institutional.
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Obiective 2013

Promovarea ofertei educationale a UB in mass-media si online (prin gestionarea
comunicdrii pe site-ul institutional dar si pe platformele de informare institutionale:
http://media.unibuc.ro/ si http://admitere.unibuc.ro/);

Realizarea unor proceduri institutionale in vederea eficientizarii comunicarii cu mass-
media si a organizarii evenimentelor;

Demararea pregatirilor pentru Aniversarea a 150 de ani a UB in colaborare cu alte
departamente, directii si cadre didactice din cadrul Universitatii din Bucuresti;

Realizarea manualului de identitate vizuala si a manualului de comunicare
institutionale;scopul principal al acestor manuale va fi promovarea imaginii UB intr-un mod
unitar;

Reorganizarea evenimentelor periodice de promovare a ofertei educationale a UB,
precum Targul Educatiei si Zilelor Portilor Deschise in stransa colaborare cu Departamentul
Servicii pentru Studenti;
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IX. Departamentul Servicii pentru Studenti

DEPARTAMENTUL SERVICII PENTRU STUDENTI (DSS) asigura, prin cele patru birouri ale sale
(Centrul de Informare, Orientare si Consiliere Profesionala — CIOCP, Biroul de Marketing
Educational si Productie Publicitara, Biroul Servicii pentru Studenti, Biroul Plasare) o gama
largd de activitati in beneficiul absolventilor de liceu — candidati la facultatile UB, studentilor si

absolventilor.

Activitatile cele mai vizibile ale DSS, cu un impact mare asupra vizibilitatii in mediul studentesc

si academic sunt:

1. TARGUL EDUCATIEI 2012/2013 - mijloc esential de informare al UB asupra ofertei

educationale a facultatilor; de la o editie la alta, am constatat:

* Numar crescut de expozanti, de la o editie la cealalta: de la 71 la 76 de standuri;

e Numar ridicat de vizitatori (de la 15000 la aproape 25000);

* Numar ridicat de grupuri organizate (de la 6 scoli la 16 scoli, in cadrul Sdptamdénii
Altfel);

* Numeroase evenimente organizate de reprezentantii facultatilor la standuri;

* Numar mai mare de chestionare aplicate participantilor (de la 794 la 1054);

» Implicare activa a asociatiilor studentesti reprezentative din facultatile UB.

2. ACTIVITATILE DE CAZARE A STUDENTILOR; am asigurat:

» cazarea efectiva a studentilor in caminele proprii pentru perioada anului universitar;

+ cazarea efectiva a studentilor in camine pentru perioada vacantei de vara;

» cazarea elevilor de liceu care au venit la examenul de admitere, in lunile iulie si
septembrie;

e activitatea de redistribuire a locurilor de cazare, pe toata durata anului universitar

(peste 500 de studenti romani si peste 400 de cereri ale altor categorii de studenti

88



(studentii straini, studentii bursieri ai Statului Roman, studentii ERASMUS si CEEPUS,
studentii pe cont propriu valutar);

« Administrarea programului CAZARE ALTERNATIVA (peste 240 de cereri rezolvate, 440
de locuri in cdmine private, ca urmare a parteneriatelor DSS cu caminul Titan, caminul

ARTIFEX si cdminul CARPEX).

3. ACTIVITATI DE CONSILIERE SI PLASARE a studentilor pe piata fortei de munca

e Organizarea ZILELOR CARIEREI; conferinte despre cariera in Aula Magna, cu participarea
mai multor specialisti, precum Colin Lovering si Ronnie Smith, Robert Komartin, Camelia
Cojocaru, Marian Craciun.

Numar de studenti participanti: 150
Numar de studenti interesati (inclusiv on-line): 300
Impact media indirect (campanie facebook): peste 100000 accesari

» Selectia si evaluarea primara a peste 100 de dosare pentru plasarea studentilor in

stagii de practica platita.

Numar de studenti inscrisi: 98

Numar de dosare de candidatura completate si evaluate: 68
Numar de dosare acceptate: 40

* Consiliere ONLINE pentru admiterea la programele de licenta si de master ale UB
(ciocp.ro si raspunsuri la adresa de mail din sectiunea master din admitere.unibuc.ro)
Numar de vizitatori: o medie de 2500-3000 de vizitatori unici/lund, cu varfuri de 9000 de
vizitatori si respectiv 5000 vizitatori, in lunile iulie si septembrie.

» Training-ul «in cdutarea propriei cariere» (3 editii/an, in 2012), 100 de studenti
participanti;

+ CARAVANA CARIEREI; participarea cu doi consilieri de cariera ai DSS la un proiect
coordonat de Blocul National Sindical, care organizeaza 4 intalniri lunar cu elevi de liceu;
s-au facut prezentari ale UB, in fata elevilor din clasele IX-XI, precum si sesiuni de
prezentare a oportunitatilor de cariera pentru elevii claselor a Xll-a. Toti elevii au intrat
in baza de date BNS, urmand sa primeasca informatii despre UB, prin intermediul

Centrelor Regionale de Consiliere.
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Numar total de elevi clasele 1X-XI: 8000-12000
Numar total de elevi clasa a Xll-a: 1600
* Programul SCOALA ALTFEL; vizite ale liceenilor in Universitatea din Bucuresti.

Numar total de scoli implicate: 22, cu aproape 1000 de elevi implicati.

4. CERCETARI SI ANALIZE DE PIATA; DSS a derulat o serie de cercetdri necesare atat activitatii

proprii, cat si campaniilor derulate la nivelul UB:

» ,Cercetare asupra optiunilor profesionale ale candidatilor la admitere” — CANDIDATI
LICENTA in Universitatea din Bucuresti — editia 2012;

» ,Cercetare asupra optiunilor profesionale ale candidatilor la admitere” — CANDIDATI
MASTER in Universitatea din Bucuresti — editia 2012;

» ,, Cercetare asupra gradului de satisfactie/de informare a candidatilor UB — Targul
Educatiei “ in Universitatea din Bucuresti — editiile 2012 si 2013;

» ,Cercetare asupra nevoilor studentilor din campusul Grozavesti“ (in curs de finalizare);

 PARTICIPAREA LA SONDAJUL TRENDENCE GRADUATE BAROMETER, cel mai mare
sondaj din Europa privind educatia si cariera. Ca urmare a colaborérii anterioare cu
Institutul Trendence GmbH din Berlin, in chestionarul de anul acesta au fost introduse 3
intrebari propuse de CIOCP.

 COLABORAREA CU POTENTIALPARK. Studentii UB pot participa la un studiu on-line

despre comunicarea dintre studenti si angajatori.

5. ALTE ACTIVITATI ALE DSS:

+ Documentare si realizare AGENDA UNIVERSITARA ORANGE UB; 20000 de exemplare
distribuite gratuit studentilor UB;

« DISTRIBUIREA LOCURILOR DE TABARA citre facultiti si asigurarea comunicrii
institutionalre cu Casele de cultura Studentesti/Ministerul Educatiei/Ministerul
Tineretului si Sportului;

« Administrarea CLUB CIOCP-GROZAVESTI (concerte, proiectii de filme, dezbateri);

* Colaborarea permanenta cu institutiile responsabile de programele de consiliere si

orientare pentru studenti.
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Parteneriate active ale DSS:

1. Primdria Municipiului Bucuresti, prin Centrul de Proiecte si Programe Educationale si

Sportive pentru Copii si Tineret.

Blocul National Sindical;
Institutul de Stiinte ale Educatiei;

Asociatii studentesti reprezentative

® N o N R wN

Tineret);
9. Edituri;

10. Insitute culturale;

Analiza SWOT a DSS

Centrele de Consiliere si Orientare din Universitatile din Romania;

Centrele de Consiliere si Orientare de la nivelul liceelor;

Firme private care ofera stagii de practica si internship pentru studenti;

Agentii guvernamentale si neguvernamentale (AUF, ANPCDEFP, CMBRAE, Fundatii de

Puncte tari

Experienta, formarea  profesionala i

coeziunea echipei.

Organizarea dinamicd a Departamentului
Servicii pentru Studenti, astfel incat aproape

toti angajatii pot suplini sarcinile celorlalti;

Media de varsta scazutd a angajatilor, care
permite comunicarea eficientd cu studentii si
cu elevii de liceu, care sunt principalii clienti ai

serviciilor DSS.

Costurile scazute ale serviciilor oferite atat in
interiorul universitatii, cat si in afara eij,

comparativ cu costurile similare tipului de

Puncte slabe

Insuficienta acoperire a posturilor in cadrul
birourilor, ca urmare a salariilor mici oferite in
sistemul bugetar, pentru posturi foarte cerute

pe piata (psiholog, designer, fotograf etc.);

Lipsa de comunicare cu anumite structuri
departamentale ale UB, ca urmare a deselor
modificari aduse procedurilor de lucru la nivel

institutional;

Insuficienta promovare a imaginii si serviciilor
oferite de DSS (beneficiarii cunosc produsele —
Targul Educatiei, Caravana Admiterii, Caravana
Carierei, materialele

site-ul, spectacolele,
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servicii, oferite de piata libera.

Capacitatea de a angrena un numar mare de
voluntari in proiectele DSS; buna colaborare

cu asociatiile studentesti;

Existenta unor relatii excelente cu parteneri
din afara UB, in vederea derularii de proiectein

favoarea studentilor.

publicitare, dar nu fac legatura cu DSS);

Volumul mare si diversificat de lucru impartit
la numarul mic de persoane angajate face ca

procesul muncii sa fie unul in salturi (toata

echipa se concentreaza pe finalizarea
proiectelor  prioritare, amanandu-le de
celelalte)

Birocratizarea excesiva a procedurilor interne

ale UB;

Insuficienta finantare a unor proiecte de

importanta majora pentru UB.

Oportunitati

Restructurarea pietei fortei de munca, la nivel

regional si national, creand oportunitati

pentru cresterea gradului de angajare a

absolventilor;

Cresterea calitatii proceselor de consiliere prin

intelegerea si  aplicarea principiilor si
metodelor de management al calitatii;
Interesul crescut al beneficiarilor fata de
serviciile oferite de DSS;

Cresterea importantei serviciilor oferite
studentilor, ca urmare a competitiei intre
universitati, pentru atragerea cat mai multor
candidati de calitate;

Colaborarea cu centre de cariara din tard, ca
urmare a cresterii vizibilitatii acestora in
randul elevilor si studentilor;

Posibilitatea de a dezvolta programe de

Amenintari

Scdderea numarului de beneficiari (studenti),
din considerente demografice i de orientare a

acestora spre universitati din Europa;

infiintarea de filiale ale institutiilor de
fnvatamant superior din Europa in zona;
Reducerea interesului beneficiarilor si a
potentialilor candidati prin reorientarea spre
domenii vocationale;
Neimplicarea temeinica §i consecventa a
beneficiarilor in procesul de educatie pentru
cariera;

Reticenta privind serviciile de consiliere in
cariera;

Lipsa de informare a beneficiarilor de servicii
pentru studenti;

termenului de

Neintelegerea corecta a

»consiliere in carierd”;
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atragere a unor studenti/doctoranzi strdini, | Dezinteres al beneficiarilor in privinta
prin autorizarea de programe de studiu in | explorarii oportunitatilor de cariers;

limbi straine;
Scaderea si mai acuta a numarului de angajati,

Aparitia unor centre de servicii private pentru o A . .
de aici rezultand fincarcarea cu activitati

studenti, pe aceleasi domenii care sunt . ; )
suplimentare ale celor ramasi;
prioritare pentru DSS (consiliere de cariera,
informare §i orientare, cazare studenti, | Demotivarea si mai accentuatd a angajatilor,
integrare sociald etc.), ce conduc la o mai | ca urmare a nefinantdrii proiectelor.

eficienta rezolvare a problemelor.

X. Editare de carte si de publicatii cu profil academic

n cadrul UB functioneaza doua edituri, Editura Universititii din Bucuresti si Editura Ars
Docendi.

Editura UB(in continuare ,EUB”) a trecut, in ultimul timp, printr-un larg proces de
restructurare si modernizare.

in aceastd perioadd, EUB a urmadrit, cronologic, parcurgerea unor etape importante, in
vederea indeplinirii obiectivelor privind relansarea activitatii editoriale la standarde nationale si
internationale, retehnologizarea cu aparatura de ultima generatie a tipografiei EUB,
reorganizarea personalului acesteia, precum si imbunatatirea serviciilor de difuzare si
promovare ale tipariturilor.

e la data de 15 mai 2012 a fost numit, in functia de redactor sef interimar al EUB,
Alexandru Calmacu.
¢ Din initiativa EUB s-a constituit Colegiul Editorial al Universitatii din Bucuresti, avand ca
membri reprezentantii tuturor facultatilor UB.
e S-a implementat un nou Regulament Peer-Reviev.
o Au fost realizate aplicatiile in vederea acreditarii.
e EUB a fost acreditata de catre CNCS, primind calificativul B, la toate cele patru domenii
tematice la care s-a inscris: Filologie, Filosofie, Istorie si Studii Culturale, Teologie.
e Au fost organizate noi campanii de difuzare si promovare a lucrarilor publicate:
— Caravana Cdrtii Stiintifice — pentru a duce cartea mai aproape de student (inclusiv
prin: postari online — pe site-ul EUB si al partenerilor media; promovarea cu ajutorul
materialelor publicitare — afise, bannere);

— Cumpardnd primesti in dar o carte (sunt oferite gratuit carti din fondul de casari al Librariei
EUB);
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—s-a lansat o noud prezentare a titlurilor scoase sub egida EUB (calitate superioara a
copertelor din punct de vedere grafic, introducerea semnului de carte, promovare etc.
— ca rezultat, lucrarea autoarei Delia Ungureanu, Poetica Apocalipsei — Rdzboiul
cultural in revistele literare roménesti (1944-1947), a fost nominalizata de trei ori:
Premiile Revistei Culturale pe 2012, Premiile Observator 2012 si Premiile Uniunii
Scriitorilor 2012);

— s-au organizat lansari de carte prin aducerea publicului tintd, mai aproape de originea
cartilor (luarea de cuvant a autorilor, expunerea de idei al participantilor la eveniment etc.)

e A fost creat unui nou site propriu, interactiv, mult mai apropiat realitatii contemporane,
unde aproape zilnic sunt postate: comunicate de presa, editoriale, ultimele aparitii
tipografice EUB, stiri de interes editorial si stiintific (EUB, UB etc.).

e Pe platforma online Facebook a fost creat un cont propriu si o pagina oficiald care
promoveaza EUB in acelasi ritm cu site-ul propriu.

e Promovarea online a EUB a permis preluarea de catre parteneri media din tara si din
strainatate a editorialelor, articolelor si stirilor postate pe site-ul EUB.

e A crescut rating-ul online al EUB (conform: Raportului web Google Analytics — vizitatori
romani si straini, vizitatori noi, tipurile de accesari etc.):

e Instruirea personalului EUB (pentru o perfectionare continud), atat pe segmentul de
activitate propriu fiecarui membru in parte, cat si pe segmente diferite, in vederea
diversificarii paletei educationale — instruirea s-a facut si continua sa se faca prin
conferinte si cursuri de scurtd si lunga duratd acreditate de CNFPA/ANC, ca parte a
Proiectului strategicPRO-EDIT — Program de formare si sprijinire a angajatilor pentru o
practicd EDIToriald PROfesionistd (cofinantat din Fondul Social European (FSE) in cadrul
Programului Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013).

e Mentinerea unei comunicari sustinute, fizic si online cu:
—rectoratul UB

— Consortiul Universitaria

— colegiul editorial

— corpul profesoral al UB

—toate departamentele, institutele si birourile UB

— alte edituri competitive, partenere

— partenerii media

— toti colaboratorii

Caravana Cdrtii Stiintifice si Targuri Nationale. incasari (octombrie - decembrie 2012)

—lei—
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” Bucuresti (01 oct. 2012) ....................... 300,00
Facultatea de Filosofie (11 0Ct. 2012) ........ooiiiiiiiiieiiiiiiiiie et e e e e e e e e e s aaaeaaaseeesaessanns 1.800,00
Facultatea de Litere (25 0Ct. 2012) ...uueuiiiiiiie ettt e e e e et e e e e e e reseesenrneees 673,00
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Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii (01 nov. 2012) ...ccoooiiiiiiiiiiiiiniieieeeeeeeeeeennn
Facultatea de Geografie (15 NOV. 2012) ....ooeiiiiiiiiieiieee e e e e e e e e e e e e e e e ee e snraneeaeeens
Facultatea de Biologie (05 deC. 2012) .ooverreeeciiirieeciiieee e ecirre e e seteeeeeitree e e e etre e e e sbreresenbeeeeeannees

Facultatea de Matematicd si Informatica — Sesiune comemorativa Nicolae Popescu (06
Lo L=T oA 1 1) SRRSOt

Facultatea de Litere @ Simpozionul International Limba roménd: variatie sincronicd,
variatie diacronicG(14 deC. 2012) ....cccceeiiiiiiiieeee et

Targul BOOKFEST (31 Mai-03 iUN. 2012) coouiieiiiiiieieeiiitieeeieiireesiteeeeeesnnneeeesitnseesssnsaeassneeeeesans

Targul GAUDEAMUS (21-25 N0OV. 2012) ..uuuuiiiiiiiieieececiiiiniieieeeeeesniiiieeereeesasassatbensaeesessssssssnssess

Tipografie
In anul 2012 s-au tiparit la EUB 123 titluri, din care:

e e ianuarie -decembrie 2012
Lucrari tiparite
(buc.)
Carti 104
Dr. Honoris Causa 15
Regit proprii 4

Libraria EUB

316,00
293,60

875,00

113,39

3.131,00
2.638,46

3.515,20

La singurul punct de difuzare al cartii — Libraria EUB — s-a vandut in perioada 01.01.2012 -

30 aprilie 2013 n valoare totald de 265.449,55 lei.

2012
Luna (lei)
primite vandute Casare
lan. 23.928,00 | 14.696,09
Feb. 5.370,00 | 21.342,10
Mar. 33.892,00 | 24.290,92
Apr. 16.775,50 | 12.727,84
Mai 7.630,50 | 10.554,88
Tun. 16.100,00 | 19.902.47
Tul. 4.304,50 6.464,63
Aug. = =
Sept. 31.332,50 8.338,47
Oct. 37.040,00 | 39.725,53
Nov. 49.807,50 | 29.583,96
Dec. 1.948,50 | 25.214,76
Total | 245.665,50 | 212.841,65 | 7.418.21

Colaborari
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Continuate si dezvoltate cu: — Ministerul Culturii
Initiate cu: — Observatorul — ziarul diasporei din Toronto — Canada
— ziarul Puterea (partener media)
— ziarul Sursa zilei (partener media)
— Dinstudentie.ro (partener media)
— Agentia de Carte.ro (partener media)
— Institutul Cultural Roman Bucuresti
— Spitalul Statiunii Pucioasa ~ jud. Dambovita
— Biblioteca Comunala Poiana Stampei — jud. Suceava
— Bibliotecas do Agrupamento Gil Paes, Torres Novas — Portugalia
— Biblioteca Gustavo Pinto Lopes, Torres Novas — Portugalia
— Consulatul General al Romaniei la Toronto — Canada
— Muzeul Literaturii Romane
— Asociatia Romana de Istorie a Presei
—(in curadnd) ICR Lisabona

XIl. Management administrativ
A. Directia generala secretariat
1. Admitere

- A organizat concursul de admitere pentru:

-101 programe de licenta
- 178 programe de master
- 18 domenii de doctorat

TOTAL =297 programe

- Numarul de locuri pentru programele de studii universitar la concursul de admitere iulie-
septembrie 2012:

- licenta - buget - 4712

-taxa -3170

- master - buget - 3450
-taxa -1077
- doctorat - buget - 340
-taxa- 79

TOTAL LOCURI BUGET =8 502
TOTAL LOCURI TAXA = 4326
TOTAL LOCURI =12 828

- Numarul de candidati inscrisi la concursul de admitere 2012:

-licenta -22488
-master - 6468



-doctorat - 434

TOTAL CANDIDATI =29 390

2. Finalizarea studiilor

- A organizat finalizarea studiilor pentru :

- 5908 absolventi licenta
- 2991 absolventi master

- S-a organizat sustinerea unui numar de 717 teze de doctorat (scoli doctorale si

promotii in lichidare)

TOTAL ABSOLVENTI =9 616

3. Gestiunea scolaritatii

- S-a asigurat gestiunea scolaritatii pentru 31 805 studenti (situatia la 1 ianuarie 2013) din

care:

Studenti romani:
-numar studenti licenta
- buget -13 198
-taxa - 8326

TOTAL =21 524

-numar studenti master

Studenti straini:

-numar studenti licenta
- buget -162
-taxa - 86
- an pregatitor- 334

TOTAL =582

-numar studenti master

- buget -6408 - buget -40
-taxa -1596 -taxa -48
TOTAL = 8 004 TOTAL =88

-numar studenti doctorat

-numar studenti doctorat

- buget -1414 - buget -24
-taxa - 472 -taxa - 32
TOTAL =1 886 TOTAL =56

- Au fost intocmite aproximativ :

-1900 dispozitii de exmatriculare la cererea studentului sau la propunerea facultatilor

- 655 dispozitii de reinmatriculare
- 19 dispozitii de transferuri
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- S-a gestionat o baza de date cu aproximativ 450 conducatori de doctorat
- A fost organizat concursul pentru CSUD
- Au fost luate masurile pentru implementarea platformei electronice privind sustinerea
tezei de doctorat
- S-a organizat concursul de abilitare pentru 3 profesori.

4. Acte studii

- Au fost intocmite 10.003 diplome pentru promotiile ianuarie-februarie, iunie 2012

- Au fost eliberate 9.980 diplome si suplimente pentru sesiunile curente si cele
anterioare

- Au fost eliberate 492 adeverinte si adrese de confirmare

- n urma inventarierii chitantelor, reprezentand taxe pentru absolventii invatdmantului
particular, taxe de eliberare duplicate acte studii, adeverinte de confirmare a studiilor si
taxe pentru eliberari in regim de urgentad, s-a obtinut suma de 43.787 lei.

- Au fost introduse in sistemul informatic de arhivare 7524 de cotoare de diplome.

5. Perfectionare

- S-aorganizat sustinerea gradelor didactice (gradul I si It) pentru 11.001 candidati inscrisi
- Au fost intocmite 880 certificate
- Au fost eliberate 1.535 certificate serii curente si anterioare

6. Statistici scolaritate

- A pregatit urmatoarele situatii statistice pentru conducerea Universitatii din Bucuresti, comisii
ale Senatului, MECTS, CNFIS, Directia Regionala de Statistica Bucuresti ,etc.
- Centralizarea si completarea anexelor pentru contractele institutionale de finantare
pentru anul finaciar 2012, an universitar 2011/2012 (ianuarie 2012)
- Centralizarea si completarea anexelor pentru contractele institutionale de finantare
pentru anul finaciar 2012, an universitar 2012/2013 (octombrie 2012):
- Statistici solicitate de Directia Regionala de Statistica Bucuresti Scla, Sc 1b, Sc2a si
Sc2b
- Centralizarea situatiilor de la examenele de finalizare a studiilor (licenta si disertatie) 2012
(construirea machetelor si centralizarea datelor primite din facultati: absolventi / licentiati
/programe/ facultate).
- Situatii admitere programe licenta/ master 2012:
- centralizare situatii zilnice privind numarul de inscrisi / facultati / domenii/ programe studii
, raportarea acestora prin email conducerii universitatii si Biroului Relatii publice
- centralizarea necesarului de tipizate- acte de studii pentru absolventii anului universitar 2011-
2012
- situatii cu necesarul carnete, legitimatii, cupoane CFR, etc.
- pentru Serviciul Social -Situatii cu nr de studenti pe facultdti pentru repartizarea fondului
de burse, repartizarea locurilor de cazare
- pentru Contabil sef -Situatii cu nr de studenti pt repartizarea alocatiei bugetare
- pentru Serviciul financiar-Situatie cu numarul de studenti pe facultati pentru decontari
abonamente
-pentru Serviciul Relatii publice:
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- date admitere programe licenta, master
- numar studenti / domenii ierarhizare
- numar absolventi, etc
- Serviciul Tehnic
- Departamentul de management al calitatii
- CIOCP, DRU, Dispensar studentesc, politie campus, etc.
- Pentru evaluarea EUA a pregatit regulamente, statistici, metodologii si proceduri

7. Informatizare
- Administrarea sistemului de gestiune a scolaritatii - UMS:

- Intretinere structurii academico-didactice a Universitatii reflectata in aplicatia UMS.

- Crearea si intretinerea conturilor de utilizator, precum si asignarea acestora de roluri in
conformitate cu postul ocupat in structura didactico-administrativa a Universitatii;

- Asigurarea interfetei de comunicare cu firma The Red Point din lasi in cazul in care au
aparut probleme deosebite sau defectiuni de sistem;

- Participarea la sesiunile de admitere din iulie si septembrie 2012:
- S-a asigurat suportul tehnic pentru 10 facultati. Activitatile desfasurate au fost:
- Participarea la configurarea sesiunilor de admitere pentru facultatile ce au folosit UMS;
- Comunicarea cu echipa de implementare de la lasi, care in timpul admiterii a fost
prezenta in UB;

- Intretinerea modulului de Diplome n aplicatia UMS.
- Comunicarea cu echipa de implementare de la lasi.
- Rezolvarea problemelor curente ce au aparut la emiterea diplomelor.

8. Auditul scolaritatii

A fost efectuat auditul scolaritatii in urmatoarele facultati: Chimie, Biologie, Teologie
Baptista, Geologie.

Rapoartele incheiate in urma auditului au fost discutate cu conducerile facultatilor si
secretariatele auditate, urmand sa se ia masurile necesare remedierii neregurilor constatate

9. Dezvoltare curiculara

- Au fost acreditate ARACIS: 8 programe de licenta si 2 programe de master.
- Au fost intocmite situatii privind statutul programelor de studii autorizate, acreditate,
evaluare periodica: - 109 programe licenta
- 219 programe master

10. Registratura

Registratura Generala:
- au fost inregistrate 23 927 documente generale, care au intrat si au fost
expediate din UB
Registratura Financiara :
-au fost inregistrate 17 172 documente pe parte financiar -contabila
(referate de plata, facturi, documente cu privire la deplasarile in strainatate,
documente cu privire la decontarile abonametelor, burse, etc)
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- au fost inregistrate 30 116 documente cu privire la achizitii (proceduri
achizitii directe, cereri oferte, licitatii deschise, licitatii cu negociere, contracte  de
furnizare servicii, diverse procese verbale, etc.)

11. Arhiva

Sunt in gestiune 7 depozite de arhiva, care cuprind documente, legate, inventariate.

S-au efectuat lucrari de legatorie pentru DGS (Scolaritate, Acte de studii, Perfectionare),
Directia Financiar-Contabila, Directia Resurse Umane, CAR, Relatii internationale si facultati
(Drept, Filosofie, Limbi si Literaturi Strdine, Litere, Teologie)

12. Cancelarie

S-au organizat sedintele de alegeri pentru Senat.

S-au organizat sedinte lunare ale CAD si Senatului.

S-au intocmit minute ale sedintelor de coordonare , CAD si Senat.
S-au intocmit decizii ale Rectorului si hotarari ale Senatului.

13. Perfectionare profesionala

-Au fost organizate cursuri interne de perfectionare profesionald, organizate de membrii

directiei pentru personalul propriu, dupa cum urmeaza:

- 20.01.2012-9.03.2012 - seria | -28 persoane din 11 facultati
- seria ll - 28 persoane din 10 facultati
pentru secretari de facultate cu o vechime mai mica de 5 ani.
- 27.03.2012-15.06.2012 - seria | -21 persoane din 8 facultati
- seria ll - 27 persoane din 8 facultati
pentru secretari de facultate cu o vechime mai mare de 5 ani.
in total la cursurile de perfectionare din aceast3 etapd au participat 104 persoane.

Aceste cursuri se continua in 2013 pentru secretarii sefi si secretariatul din Rectorat
(aproximativ 80 de persoane).

Precizam ca toate activitatile s-au desfasurat cu respectarea standardelor de calitate.

B. Raport referitor la organizarea si desfasurarea procedurilor de achizitii publice
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Organizarea activitatii de achizitii publice din cadrul UB, activitati, competente
profesionale si responsabilitati:

Planificarea achizitiilor si intocmirea necesitatilor din cadrul facultatilor, colegiilor,
departamentelor si centrelor din cadrul Universitatii

Verificarea planului anual de achizitii si corelarea lui cu bugetul existent

Elaborarea documentatior de atribuire, fiselor de achizitii si a procedurilor de achizitii
publice din cadrul UB

Verificarea procedurilor de achizii publice .

Derularea procedurilor de achizii publice din universitate

Incheierea contractelor de achizitii publice pentru procedurile derulate

Derularea contractelor/acordurilor-cadru de achizitii si gestionarea lor

Atribuirea contractelor si procedurilor de achizitii publice din cadrul UB

Gestionarea si manipularea marfurilor , situatia stocurile si rulajelor

Sinteza activitatii de achizitii pe anul 2012 este cuprinsa in situatia de mai jos:
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Nr contracte

Valoare contract fara TVA RON

Valoare contract fara TVA EUR

Nr Tip contract Procedura
i online Offline online offline online offline
Contracte achizitii
1 | Furnizare licitatie deschisa 9 1 887.221,17 221.566,02 518.379,30
2 cerere de oferte 64 7 3.914.190,07 84.937,13 79.600,00 64.760,00
3 achizitii directe 63 493 376.651,80 5.482.314,00
4 | Servicii cerere de oferte 1 142.780,00
5 achizitii directe 4 243 189.408,68 3.708.974,06
6 | Lucrari licitatie deschisa 2 14.304.554,82
7 cerere de oferte 2 238.960,35
8 achizitii directe 18 40 416.352,23 723.027,56
Acord cadru
9 | Furnizare licitatie deschisa 12 3 12.676.151,10 1.202.860,00
10 | Servicii licitatie deschisa 4 1.362.363,60
Contracte subsecvente
11 | Furnizare licitatie deschisa 102 1.224.503,45
12 | Servicii licitatie deschisa 27 3.844.691,74
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Total procedurii de achizitii pe anul 2012:

- un numar de 1095 in valoare de 51.001.507,78 lei fara tva si 662.739,30 euro fara tva.

In conformitate cu raportul anual trimis la SEAP - procentul achizitiilor efectuate online
pe anul 2012 a fost de 48.44% incadrandu-se in limitele legale in conformitate cu HG 167/2010.

UB, prin Biroul achizitii, cu respectarea legislatiei in vigoare, si anume a 0.U.G. 34/2006,
cu modificarile si completarile ulterioare, si a H.G. 925/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare, a organizat buna derulare a proceduriilor de atribuire a contractelor de achizitii pe

anul 2012.

C. Raport sintetic privind cheltuielile pentru investitii aferente anului 2012

- mii lei -
Cod .
[ . din care:
fisa
. . Cre .
Nr Denumirea Total Sold ani dit Fonduri
] . ite
. obiectivului/proiectului/ fiseide | !I | % Fizic | surse preceden | . . special | Buget
cr L
investitii proprii | Venituri [ Cercetar ti nte e
" % proprii e rne
Valoric
0 1 2 3 4=5+6 5 6 7 8 9 10
| 5.000 5.000 0 2.654 0| 24.444 | 7.470
Total obiective (in continuare +
> . l 3.763 3.763 0 1.171 0 808 | 7.170
£3 noi)
I 1.239 1.239 0 0 0 692 | 2.495
| 5.000 5.000 0 2.654 0| 24.444 | 7.470
Obiective (proiecte) de
A | investitii in continuare, din care | | 3.763 3.763 0 1.171 0 808 | 7.170
1] 1.239 1.239 0 0 0 692 | 2.495
Spatii de invatamant si spatii [ 753 0 0 0 1.483 0 0 300
administrative pentru Rectorat
1 i 0 0 0 0 0 0 0 0
1t 3 0 0 0 0 0 0 0
Spatii de cazare pentru | 752 2.240 2.240 0 585 0 0| 2.150
Facultatea de Sociologie si
2 Asistent3 Sociali 1l 55 2.240 2.240 0 585 0 0| 2.150
] 55 976 976 0 0 0 0 39
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Spatii de invatamant pentru | | 1.018 2.760 2.760 586 0| 5.020
Facultatea de Sociologie si
Asistentd Social3 I 30 1.523 1.523 586 0| 5.020
I 30 263 263 0 0| 2.456
Platforma de Cercetare in I 0 0 0 20.674 0
Biologie si Ecologie Sistemica
sediul central Bucuresti proiect I 0 0 0 318 0
ID 915/cod SMIS 14043 m 0 o 0 212 0
Extindere si amenajare sediu I 0 0 0 3.770 0
regional Braila proiect ID
915/cod SMIS 14043 . 0 0 ¢ e B
I 0 0 0 480 0
I 0 0 0 0 0
Obiective (proiecte) de
. e I 0 0 1] 1] 0
investitii noi
1l 0 0 0 0 0
| 8.168 8.168 275 3.660 | 4.000
Alte cheltuieli de investitii, din
I 3.519 3.519 272 17 | 2.582
care:
m 63 63 0 0 82
| 80 80 0 0 0
lll.Consolidari la imobile Il 0 0 0 0 0
i 0 0 0 0 0
1. Consolidare spatii de | 80 80 0 0 0
invatamant, din care:
] 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0
Proiect consolidare pavilion | 80 80 0 0 0
administrativ Corp B Gradina
Botanica I 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0
| 7.929 7.929 275 3.660 | 4.000
IV. Reabilitari imobile, din
il 3.441 3.441 272 17 | 2.582
care:
1 63 63 0 0 82
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| 546 546 51 0
1. Reabilitari cdmine si cantine,
, ; I 206 | 206 51 0
din care:
i 63 63 0 0
| 0 0 51 0
Reabilitare tamplarie corp
legdtura cdmine G3-G4 I 0 0 51 0
Complex Magurele
i 0 0 0 0
| 15 15 0 0
Reabilitare reproiectare
centrald termica Complex I 12 12 0 0
Magurele
I 0 0 0 0
| 40 40 0 0
Reabilitare ghena gunoi
interioara si exterioara caminC | I 39 39 0 0
Grozdvesti
1 0 0 0 0
| 1 1 0 0
Reabilitare copertina camera
frigorifica cantina M. I 1 1 0 0
Kogalniceanu
] 0 0 0 0
l 28 28 0 0
Reabilitare camine A si B M.
" I 25 25 0 0
Kogalniceanu
i 0 0 0 0
| 16 16 0 0
Reabilitare alei pietonale
. . . . il 16 16 0 0
camine G3 si G4 Magurele
il 0 0 0 0
I 330 330 0 0
Reabilitare instalatii sanitare si
incalzire subsol cdmine C si D I 63 63 0 0
Complex Grozavesti
1 63 63 0 0
I 50 50 0 0
Reabilitare tablouri electrice
o - I 50 50 0 0
camine M. Kogalniceanu
i 0 0 0 0
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I 66 66 0 0 0
Reabilitare invelitoare si fatada
magazie cantina M. || 0 0 0 0 0
Kogdlniceanu
1" 0 0 0 0 0
I 7.383 7.383 224 3.660 | 4.000
2. Reabilitari spatii de
A . I 3.235 3.235 221 17 | 2.582
invatamant, din care:
I 0 0 0 0 82
| 0 0 2 0 0
Reabilitare instalatie de
incdlzire Facultatea de I 0 0 2 0 0
Matematica
1 0 0 0 0 0
| 0 0 152 0 0
Reabilitare baza sportiva
] 0 0 151 0 0
Facultatea de Drept
il 0 0 0 0 0
Reabilitare constructii si ! 71 71 10 0 0
instalatii Facultatea de m %% = s 5 5
Administratie si Afaceri, imobil
Panduri I 0 0 0 0 0
Reabilitare constructii | 0 0 60 0 0
Facultatea de Drept
li 0 0 58 0 0
il 0 0 0 0 0
Reabilitare Pavilion C sere de I 1.584 1.584 0 0 0
expozitie Gradina Botanica (HG
m 0 0 0 0 0
Reabilitare modernizare | 4.100 4.100 0 0! 2.500
Facultatea de Drept aripa Vasile
Parvan (proiect Ministerul Il 1.467 1.467 0 0! 2.500
Dezvoltdrii Regionale si
Turismului) i 0 0 0 0 0
Reabilitare mansardare imobil I 0 0 0 0| 1.500
Facultatea de Teologie
] 0 0 0 0 82
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Ortodoxa I 0 0 0 82
Reabilitare proiect si executie | 334 334 0 0
instalatie degivrare invelitoare
8 | imobil R. Elisabeta I 0 0 0 0
i 0 0 0 0
Reabilitare constructii si | 34 34 0 0
instalatii Facultatea de
9 Psihologie imobil Panduri I 34 34 0 0
i 0 0 0 0
10 | Reabilitare modernizare
Facultatea de Drept aripa Vasile ' 35 35 0 0
Parvan (proiect Ministerul
Dezvoltdrii Regionale si
. . . . I 35 35 0 0
Turismului)-asistenta tehnica
Faza ll Contract CS73
in 0 0 0 0
Reabilitare invelitoare ] 80 80 0 0
Facultatea de Drept
11 i 80 80 0 0
1] 0 0 0 0
Reabilitare modernizare | 85 85 0 0
Facultatea de Drept aripa Vasile
Parvan (proiect Ministerul
12 | Dezvoltarii Regionale si i 83 83 0 0
Turismului)-reproiectare
functiuni spatii
It 0 0 0 0
Reabilitare constructii I 13 13 0 0
Facultatea de Jurnalism si
13 Stiintele Comunicarii I 13 13 0 0
i 0 0 0 0
Reabilitare constructii I 54 54 0 0
Facultatea de Limbi si Literaturi
14 S 1l 53 53 0 0
1 0 0 0 0
15| Reabilitare ponton Statiunea ! 2 0 3.020 0
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Braila, proiect nr. ID 415/cod I 0 0 10
SMIS 14043
] 0 0 0
| 0 0 640
Reabilitare Statiunea Sinaia,
16 | proiect nr. ID 415/cod SMIS ] 0 0 7
14043
1] 0 0 0
| 18 18 0
Reabilitare imprejmuire
17 L I 18 18 0
Facultatea de Fizica Magurele
1] 1] 0 0
I 26 26 0
Reabilitare amenajare spatii
18 | verzi Facultatea de Psihologie I 0 0 0
Complex Panduri
I 0 0 0
1 211 211 0
Reabilitare amenajare spatii
19 | Facultatea de Administratie si I 0 0 0
Afaceri Corp A Complex Panduri
il 0 0 0
Reabilitare tamplarie Facultatea I 470 470 0
de Jurnalism si Stiintele
20 - S - I 0 0 0
Comunicarii si Facultatea de
Psihologie imobil Leu m 0 0 o
| 25 25 0
Reabilitare pavilion C sere de
21 e s . I 9 9 0
expozitie Gradina Botanica
1l 0 0 0
| 25 25 0
Reabilitare pavilion D sere de
22 N . o Il 14 14 0
expozitie Gradina Botanica
1l 0 0 0
| 135 135 0
Reabilitare invelitoare
23 e i 0 0 0
Facultatea de Fizica Magurele
1] 0 0 0
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| 83 83 0 0 0 0
Reabilitare constructii Casa
24 . o I 0 0 0 0] 0 0
Universitarilor
] 0 0 0 0 0 0
I 0 0 0 0 0 0
V. Cheltuieli pt. elaborarea
studiilor de prefezabilitate, 1l 0 0 0 0 0 0
fezabilitate
It 0 0 0 0 0 0
| 159 159 0 0 0 0
VI. Alte cheltuieli de natura
. . . 1l 78 78 0 0 0 0
investitiilor, Total, din care:
1] 0 0 0 0 0 0
| 79 79 0 0 0 0
Expertiza tehnica Corp A Sos.
1 . I 78 78 0 0| o 0
Panduri nr. 90
] 0 0 0 0 0 0
| 80 80 0 0 0 0
Documentatie pentru avizarea
2 | lucrdrilor de interventie (DALI) Il 0 0 0 0 0 0
Corp A Sos. Panduri nr. 90
] 0 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0 0
VII. Reparatii capitale il 0 0 0 0 0 0
1l 0 0] 0 0 0 0

C. Directia patrimoniu

Directia Patrimoniu Imobiliar din cadrul UB a desfasurat in anul 2012 o serie de activitati ce au
contribuit la generarea de venituri extrabugetare precum si la desfasurarea in bune conditii a
procesului didactic.
Activitatile desfasurate de angajatii Directiei Patrimoniu Imobiliar pot fi grupate in mai multe
categorii si anume:

1. Activitdti ce au contribuit la generarea de venituri extrabugetare

2. Activitati menite sa asigure bunul mers al procesului didactic
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3. Activitati ce au condus la modernizarea bazei materiale a UB

1. Activitati ce au contribuit la generarea de venituri extrabugetare:

a) eficientizarea activitatii desfasurate la terenurile de sport ale UB; (Anexa 1 —situatie
comparativa incasari)
Incasarile la terenurile de sport ale UB au fost in anul 2012 de 131.305 lei dupa cum
urmeaza:

INCASARI 2012

~ Luna | Fotbal | Tenis | Total

ian.12 2600 2600

feb.12 1500 1500

mar.12 | 8980 195 9175

apr.12 | 14360 | 3410 17770

mai.12 | 13000 | 5075 18075

iun.12 | 12600 | 5350 17950

iul.12 | 14280 | 3825 18105

aug.12 8810 | 4555 13365

sep.12 9660 | 4000 13660

oct.12 7600 | 3280 10880

nov.12 4760 | 2170 6930

dec.12 1060 235 1295

TOTAL 99210 | 32095

TOTAL

Eficientizarea activitatii a fost realizata prin crearea unui sistem eficient de rezervari,
prin realizarea unei promovari corespunzatoare a serviciilor oferite precum si prin
reorganizarea sistemului de incasari

b) eficientizarea contractelor incheiate cu diversi agenti economici pentru inchirierea
spatiilor temporar disponibile ale Universitatii din Bucuresti; (Anexa 2 — Centralizator
spatii inchiriate si Anexa 3 - situatia comparativa a incasarilor pe luni)

Incasarile din inchirieri de spatii s-au situat la nivelul anului 2012 la suma de 209.190,77
euro/an. Au fost renegociate contractele ajunse la termenul scadent cu agentii economici si au
fost incheiate noi contracte pentru spatiile scoase la licitatie.

110



Au fost calculate penalitati de intarziere pentru neplata la termen a facturilor emise

conform Procedurii privind ,stabilirea unui set unitar de reguli menite sda conducd la o
riguroasd evidentd a situatiei incasdrilor provenite din contractele de inchirieri incheiate cu
tertii”, aprobata in Consiliul de Administratie din data de 22.02.2012.

2.
a)
b)
c)
d)

e)

f)
g)

d)

e)

Activitati menite sa asigure bunul mers al procesului didactic:

inventarierea imobilelor apartinand UB; Anexa 4 — Raport de Inventariere

intabularea imobilelor apartinand UB;

organizarea eficienta a personalului cu atributii de paza in UB;

Incheierea lunara a contractelor subsecvente de paza cu firma ce asigura paza
imobilelor apartinand UB;

organizarea si eficientizarea activitatii garajului UB ( reducerea consumului de
carburanti prin eficientizare sistemului de programare a curselor — Anexa 5 — Situatia
comparativa a consumului de carburanti);

organizarea eficienta a sistemului de cazare in apartamentele apartinand UB;
organizarea eficienta a personalului cu atributii de curatenie in curtea rectoratului si
asigurarea activitatilor curente de curatenie si ingrijire curte;

optimizarea accesului auto in curtea Rectoratului;

deszapezirea gratuita a urmatoarelor spatii: curte rectorat, curte Gradina Botanica,
curte Complex Grozavesti, curte Complex Panduri, curte Regina Elisabeta;

Activitati de toaletare si defrisare arbori din imobilele UB (Gradina Botanica, Casa
Universitarilor, Parc Rectorat);

incheierea de polite CASCO si RCA pentru autoturismele ce apartin garajului UB;

Activitati ce au condus la modernizarea bazei materiale a UB:
amenajare teren sport multifunctional
reevaluarea sistemului de paza al UB;
realizarea Procedurilor Operationale ale Directiei Patrimoniu Imobiliar:

1. Procedura privind desfasurarea activitatilor de inchiriere a spatiilor temporar
disponibile aflate in proprietatea UB
Procedura privind desfasurarea activitatilor la baza sportiva a UB
Procedura privind desfasurarea activitatilor la garajul UB
Procedura privind desfasurarea activitatilor de paza la imobilele UB
Procedura privind evidenta si decontarea cheltuielilor cu combustibilii, stabilirea
atributiilor privind desemnarea persoanei / persoanelor responsabile pentru
certificarea (semnarea) documentelor justificative privind consumul de
carburanti si a transmiterii documentelor la Directia Financiar Contabila

6. Procedura privind cazarea lectorilor in apartamentele de protocol ale UB
Actualizarea taxelor incasate la Gradina Botanica, Casa Universitarilor si Baza Sportiva a
UB;
Coordonararea activitatii desfasurate in cadrul statiunilor apartinand UB si
monitorizarea incasarilor — Anexa 6

SERE RSN
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Xl.Activitatea UB reflectata in concluziile expertilor EUA

UB se bucura de o buna reputatie in tard, in randul studentilor, precum si la nivelul
comunitatii academice. Universitatii din Bucuresti ar trebui sa i se asigure mijlocele si
libertatea sa-si imbunatdteasca performantele si s continue s3 slujeasca societatea, ca
de altfel si sa contribuie la dezvoltarea stiintei;

UB ar trebui sa facd ceea ce poate face pentru ca lucrurile s3 evolueze mai bine (in
termeni de predare, invatare si cercetare, precum si leadership si administratie) si sa se
asigure ca desfasoara acele activitati;

UB inregistreaza performanta in educatie, inoveaza in mod constant programele de
studii si este dedicata in mod clar succesului studentilor. Avandu-se in vedere faptul ca
in clasamentele internationale nu este reflectatd performanta educationald, universitati
precum UB sunt, din punct de vedere structural, incadrate inferior nivelului corect;

In termeni de cercetare stiintificd, UB are un drum lung de parcurs. Unele discipline
inregistreaza mai multe oportunitati decat altele, dar in general, conditiile sunt prea
restranse. Dat fiind actualul context financiar, aceasta nu se poate remedia decat prin
castigarea de competitii inter(nationale);

Este foarte important sa se stimuleze sustinerea cercetatorilor tineri prin granturi de
cercetare si experiente internationale, precum si gasirea de modalitdti de investire in
actualizarea oportunitatilor de cercetare (,facilities”) si “practicd”;

Este Tngrijorator impactul birocratic al contextului legislativ asupra UB. Acesta reprezinta
un aspect pe care UB nu il poate contracara singura. Dar ceea ce poate fi facut, trebuie
facut;

Guvernul Romaniei ar trebui sd asigure institutiilor din tara mai multd libertate de
operare si dezvoltare.
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