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l. Guvernanli, management, strategii

Universitatea din Bucuregti (Tn continuare "UB"I are o pozilie clarformulatd a misiunii sale.

in raportul de auto-evaluare din 2OI2, misiunea UB este stabiliti in felul urmdtor: "sd ofere

studenlilor educalie !a nivel european in domeniile gtiinlelor exacte, gtiinlelor naturii, gtiinlelor

sociale gi al gtiinlelor umaniste, sd producd idei noi gi sd contribuie la dezvoltarea stirii actuale a

cunoagterii in aceste domenii".

Jelurile strategice ale proceselor de educare sunt indreptate citre contribulia la

consolidarea Ariei Europene a invSlSm6ntului Superior prin compatibilizarea programelor de

studiu, diplomelor, curriculumului, sistemului ECTS, educaliei centratd pe student ti pe rezultatele

inv515rii gi mobilitate europeanS. UB stabilegte prioritdli in domeniul cercetirii in direclia

strategici interdisciplinard a studiului mediului, materialelor avansate 9i a gtiinlelor cognitive. UB

urmdregte s5-gi consolideze pozilia pe care o are in context nalional ;i european ca universitate

centratd pe studenli gi ca institulie de educalie gi de cercetare cu rezultate excelente.

Punctele de rezisten!5 ale misiunii UB sunt educalia gi calitatea proceselor de predare,

cercetare la nivel european gi furnizare de servicii importante societSlii. UB definegte doui scopuri

principale: intdrirea integrdrii in Aria Europeana a invSlSm6ntului Superior gi crepterea vizibilit5lii gi

a prestigiului siu naliona! gi internalional. Aceste doui scopuri generice sunt operalionalizate in

momentul actual prin gase obiective cu caracter mai concret:

1) Reconceptualizarea relaliilor gi echilibrului dintre nivelul central al UB gi facult6li;
2) Eficientizarea gi transparentizarea procesului de luare a deciziilor;
3) Furnizarea unor servicii importante societSlii;
4) imbunitSlirea performanlei gtiinlifice gi a rezultatelor cercetdrii;
5) lnternalionaliza rea;

6) Promovarea incluziunii sociale.

Analiza documentelor strategice gi operalionale gi starea de lucruri ata cum ne este

cunoscutd prin participare directd relevd cd structurile de guvernan!5 gi procesele de luare a

deciziilor nu sunt intotdeauna clare, optime, eficiente gi transparente. Existi cazuri in care sarcini

administrative identice sau similare sunt aduse la indeplinire de mai multe departamente, ceea ce

conduce la ineficien!5 gi la crearea unei stdri de confuzie Si de nemullumire din partea

destinata ri lor acestor servicii.

UB se confruntd cu diferite constrdngeri care trebuie si fie eliminate gi care se datoreazi

birocraliei interne, dar gi legislaliei deficitare gi fluctuante. Reguli gi norme birocratice rigide 9i

ineficiente,generate de organizarea necorespunzitoare a unor servicii administrative, de relineri in

asumarea unor rdspunderi sau de insuficienla personalului acestora,conduc la irosirea timpului gi



pun piedici misiunii de cercetare gi de educare a UB. Acestea consumd resurse ale administraliei gi

in mod special ale corpului profesoral. Consecinle bine cunoscute ale acestor neajunsuri gi

disfunclionalitSli sunt incetinirea, amdnarea sau chiar anularea unor proiecte, incapacitatea de a

angaja cadre didactice gi personal adminstrativ, in pofida numdrului mare de studenli gi de

proiecte de cercetare. Complicalii suplimentare sunt generate de procedurile rigide de bugetare gi

de achizilii publice.

UB trebuie sd foloseascd cu mai multd hotdr6re gi curaj oportunit5lile create de cadrul

Iegislativ actua! pentru a dezvolta o guvernan!5, un management gi un mecanism de luare a

deciziilor in interiorul instituliei noastre care sd fie mai eficiente, mai flexibile gi mai stabile.

Managementul central al UB este pe deplin congtient de dorinla corpului academic, dar gi

de necesitatea de a reg6ndi echilibrul responsabilitSlilor gi al obligatiilor dintre nivelul central al

managementului gi al administraliei gi nivelul facultSlilor gi al departamentelor. UB are ca !el si
facl administrarea educaliei gi a cercetirii gtiintifice mai eficiente 9i mai transparente. Pentru a
realiza aceasta, este important sd facem o analizi completS, riguroasd gi onestd a structurii
administraliei gi a proceselor administrative ale UB. Finalitatea analizei trebuie si fie realizarea

unui diagnostic clar al valorii, limitelor gi egecurilor administraliei, urmat de un angajament a!

intregii comunitdli academice de a opera ajustirile corespunzStoare.

O structurd administrativd coerenti care sd serveascd intregii universit5li intr-o manierd

simplS gi lipsitd de redundanle gi care sd ofere informaliile necesare pentru luarea unor decizii

prompte, relevante gi eficiente trebuie sd dispuni de o unitate centrali de statistici universitarS

care sd stabileascS, in mod unitar la nivelul UB, tipurile de informalii gi date institulionale relevante

cu privire la programele de studiu ;i de cercetare, la servicii, studenli, corpul academic gi cel

administrativ si sd inmagazineze gi si proceseze corespunzltor toate aceste informalii gi date.

Actuala colectare gi stocarea datelor gi informaliilor statistice institulionale in diferite
departamente gi centre de cercetare, firS ca acestea sd fie disponibile la nivelu! unei asemenea

structuri centrale nu sprijind eficient managementu! calitdtii in cadrul UB gi nici nu furnizeazd

informalia necesard gi utilS ludrii unor decizii operalionale adecvate la nivelul managementului

central a! UB.

Cheia arhitecturii funclionale a diferitelor subsisteme ale UB trebuie si o reprezinte buna

distribulie a responsabilit5tii academice ;i a proceselor de luare a deciziilor partajate intre rectorat

;i facultSli. TotodatS, trebuie analizat daci nu ar fi mai eficient ca anumite servicii practice s5 fie

furnizate in mod centralizat. De pild5, Departamentul de Cercetare gi Transfer Tehnologic trebuie
si continue s5-;i imbundtSleascd activitatea de sprijin al corpului profesora! pentru o administrare

eficientd a diferitelor granturi. Managementul granturilor de cercetare este o parte esenlia15 a

muncii in universitate. Pe de altS parte, este foarte dificil si avem numai o direclie centralS in acest

domeniu , fdrd a dispune, in facultdli, de personal administrativ care sd asiste corpul profesoral in

efortul de administrarea granturilor externe. Pe scurt, guvernanta ;i managementul central ale UB



trebuie si serveascd gi sI sprijine comunitatea academica a UB in diversele activitili de predare 9i

de cercetare.

l!. Educafie, predare, invSlare

Misiune, obiective, realiziri

A. CAPACITATEA TNSTITUTIONALA

Capacitatea UB de a susline inv5larea gi predarea, servicii de invSlare pe tot parcursul vielii

A.L. Structurile institulionale, administrative gi manageriale implicate in promovarea proceselor de

predare gi invSlare

A oferi tinerilor nu numai un nive! superior de educalie gtiin!ific5, culturalS gi

profesionalS, ci gi un sistem superior de invSlare gi un c6mp larg de cunoagtere in

domeniu! gtiinlelor exacte, gtiinlelor naturii, gtiinlelor sociale gi umane

o a fost accelerat 5i diversificat procesul de internalionalizare a programelor UB

o a fost extinsd gi diversificatd oferta educaliona!5 a UB prin lansarea a 41 de noi
programe de studii

o au fost promovate programe de studii specifice economiei cunoagterii prin

exploatarea datelor oblinute tn urma proceselor de evaluare institutiona!5 ale

ARACIS, SIMTEX si EUA

o au fost dezvoltate competenlele de studiu gi cercetare in gtiinlele fundamentale,
indispensabile pentru durabilitatea dezvoltdrii tehnologice

I n produce gi a propaga idei noi in intregul sistem educalional gi social,

o au fost promovate activ la nivelul finalitSlilor soft skills gi competenlele sociale,

complementar cu competenlele cognitive prin aplicarea generalizatd a modulului de

formare a competenlelor transversale (exploatarea serviciilor institulionale ale

Centrului de Psihologie Experientiala - SPER)

o au fost stimulate programele de inv5lare a limbilor strdine pentru lSrgirea

orizontului cultural gi de comunicare al studenlilor UB prin programe derulate intr-o
limba de circulalie internalionalS sau prin stimularea participarii la programele

specializate ale Centrelor de invSlare a !imbilor striine

Dezvoltarea personalS a studenlilor spre mai multd autonomie, originalitate, creativitate 5i

capacitate de comunicare

Management strategic



. Flexibilizarea structurii administrative a UB pentru a permite gestionarea mai dinamicd gi

mai flexibild a procesului didactic
o Promovarea, la nivelul UB, a programelor de studii realizate prin cooperare inter-

facultSli gi facilitarea mobilitS!ii studenlilor in interiorul universit5lii cu ajutorul
transferului gi acumu!5rii de ECTS prin lansarea conceptului de credite suplimentare
de studiu (peste cele 180 pentru programele de !icen!5)

o Gestiunea programelor de studii s-a realizat prin intermediul unui management
integrat, o echipa de conducere si un responsabil care a gi propus programul pentru

acreditare institutionalS (la nivelul Comisiei Senatului) gi acreditare externi (la
nivelul ARACIS)

. Competitivitate internS Si internalionalS
o Plasarea UB in topu! academic al institu!iilor de invS!5mAnt superior din Europa gi la

nivel internalional prin promovarea programelor cu componenta structuralS de

double sau joint degree (ex.VlA University Danemarca)
o Conservarea statutului de leader nalional al UB !a nivelu! clasamentului institutiilor

de inv515m6nt superior din RomAnia (calitatea programelor oferite de UB a fost
recunoscuti gi in Raportu! EUA)

o incheierea de parteneriate cu institulii de prestigiu din lar5 5i din striinitate in

vederea derularii in comun a unor programe educalionale (double degree si joint
degree, inclusiv in cadrul Consorliului Universitaria)

o Reorganizarea cercetdrii gtiinlifice in vederea constituirii unor centre si relele cu

infrastructuri puternice, bazd a procesului educalional de calitate prin sprijinirea
demersului institutional de infiintare a lnstitutului de Studii Avansate

o Evolulia numirului de studenli pe cicluri de gcolarizare

o Stabilirea unei dinamici pozitive a numirului de studenli pentru programele UB in
concordan!5 cu capacitatea institulionalS de qcolarizare
Evo ! ulie intre 2OO9 I 2O!O- 2OL2 I 2OL3 :
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TOTAL

rss9l2sI0 2CIS/2011 201u201? z0r2/201:

Licenti 127S8 12045 tttot 10982 13rt03 1S012 13380 8412 24't52 241.t5 11,Q t < 21r7:

Marter 13:7 4244 527? 3334 6,487 1731 8448 1644 9ir0l s6tl 82t8 809;

Doctorat 1370 1419 1946 987 1682 774 1438 504 318: t&3 3 ?456
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Stabilirea unei dinamici pozitive a numirului de studenli bugetali pentru
programele de masterat ale uB
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Stabilirea unei dinamici pozitive a numirului de studenli cu taxi pentru toate
programele UB gi pdstrarea unei constante de recrutare cu accent pe echilibrul
dintre calitate - performante gi sustinere financiari
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o Reg6ndirea profilului operalional
cadrul Consortiului Universitaria

5i de miscare al UB in desflgurarea activitSlilor in

A.2. Resurse materiale

Optimizarea utilizdrii bazei gi resurselor materiale

Optimizarea resurselor materiale gi financiare ale programelor de studii

o Concentrarea resurselor academice, de cercetare si a celor materiale presupuse de

un program de studii, in vederea evitirii procesului de disipare, in special a

programelor de licen!5 aparlin6nd unuia gi aceluiagi domeniu de studiu, la nivelul
mai multor departamente ale UB (gcolarizarea coerentd gi unitari pentru fiecare
program a fost asiguratd prin stimularea proceselor de construire a unor trunchiuri
curriculare comune pentru unele programe de licen!5 si de masterat pe domeniile

de lincen!5 compatibile)

Dezvoltarea infrastructurii TIC pentru gestiunea informatizatd a procesului didactic
o Eficientizarea activitSlilor de secretariat pe linia programelor de studii gi a gestiunii

gcolaritSlii (realizarea a doua programe de training institulional cu personalul de

secretariat al UB)

o Extinderea implementdrii sistemului de gestiune informatizati a studenlilor gi a

gcolarit5lii la nivelul tuturor facult5lilor UB (au fost pregitite conditiile de aplicare a

programului gi pentru Facultatea de Limbi Striine, inclusiv Ia nivelu! procedurilor de

admitere)

A.3. Resursele umane gi capacitatea instituliei de atragere a resurselor umane externe institutiei si

din afara !drii



Participarea personalului la programe de formare profesionall

Dezvoltarea profesionalS a cadrelor didactice universitare
o Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice universitare in sensul promovdrii unui

invS!5m6nt centrat pe rezultatele invSlirii (finalizarea Proiectului BLU de pregitire a
personalului didactic al UB in sistem "blended learning" in domeniile didacticii
universitare, asigurdrii calitSlii academice gi a programului de practicS profesionall)

o Continuarea procesului de aplicare generalizati gi standardizatd a sistemului de
evaluare a personalului didactic din UB (rafinarea procesului de exploatare a datelor
centralizate ale sistemului de evaluare)

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1. Conf inutul programelor de studiu

Structura programelor de studiu

Adaptarea programelor de studii ale UB la tendinlele europene de evolulie, din punct de
vedere al conlinuturilor 5tiinfifice, a abilititilor vocalionale gi a formlrii culturale:

o au fost structurate programe comune de studii la nivel european : European Master
/ European Ph.D - fiind dezvoltate sapte noi programe masterale intr-o 1imbi de
circulalie internalionald; Proiectul EDITE - European Doctorate in Teacher Education,
in care UB este partener alSturi de alte cinci universitSli f uropene)

o au fost promovate la nivelul UB programe europene comune (double-degree / joint-
degree) - ca iniliative ale facultSlilor pe modelul double degree Pedagogie socialS
de la FPSE

o au fost introduse mecanisme institutiionate de sustinere 9i dezvoltare a unor
programe de studii in limbi striine de circulalie internalionalS pentru fiecare
facultate, astfel inc6t sI existe cel pulin un program pentru fiecare facultate UB

o a continuat procesul de consolidare a $colilor Doctorale prin finalizarea programelor
de tip POS-DRU

Evolu[ie intre 2010 - 2Ol2:

2,83,8 2011 z'et?
Tere do,ctorat

snstinr"lte 544 633. 7j_7
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Promovarea inter-disciplinarit5lii programelor de studii ale UB

o au fost promovate programele integrate de studii masterale, prin finanlarea
specifici a liniilor de studii care integreazl cel pulin 3 departamente sau 2 facultiti
partenere

Compatibilizarea programelor de studii ale UB cu programele academice nalionale gi

europene
o a Tnceput procesul de redactare a noilor suporturi curriculare - fige curriculare,

planuri de invSl5mdnt gi programe de studii in concordan!5 cu normele ARACIS gi cu

standardele evaluative specifice ale RNCIS

Dezvoltarea diferenfiat5 a programelor masterale
o au fost suslinute programe de studii universitare de masterat profesionale, care se

adreseazd unor ocupalii anume, au in vedere o mobilitate profesionald (de
preferin!5 verticalS), cuprind stagii de practicl gi folosesc, pe l6ngd cadre didactice
ale UB, instructori din domeniile de activitate vizate (ex.FJSC) dar 9i programe de

cercetare / de aprofundare, care deschid accesul spre angajare in cercetare aplicatS,
tehnologicS, cercetare fundamenta!5, expertizd avansatd gi spre studii de doctorat
(ex.Fizica si Chimie)

o au fost proiectate programe masterale de aprofundare cu caracter interdisciplinar,
susceptibile si stimuleze vocalii gi ocupalii noi - in sistemul lifelong-learning
(programe multiple la Fac.Geografie, lstorie)

Dezvoltarea programelor de formare continui
o extinderea unei oferte de cursuri de formare continud pentru diferite domenii gi arii

profesionale (programe multiple la Fac.Litere, FPSE, Sociologie)
Evolutie intre 2Ot0 - 2Ot2:

EOEG 281L 2G12

Candidati zAdI! 1951. 1.1S1

Candidati
preeentati 2StG 1743 95d8

admiri LE57 1629 914

l0
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Tipu! gi ponderea activitSlilor de pregdtire practicd

. Ajustarea ofertei educalionale a UB la tendinlele de pe piala forlei de munce

o Dezvoltarea competenlelor practic-aplicative ale studen!ilor prin redefinirea
regulamentului privind organizarea practicii profesionale a studenlilor UB

o Consolidarea Centrului de Referin!5 gi !nformare pentru Practica ProfesionalS gi

Antreprenoriat - CRIPPA

B.2. Rezultatele invdtdrii

Efi ci e nlo p ro ce su I u i ed ucali o nal

Continuarea orientSrii ferme citre promovarea unui Tnvd!5m6nt centrat pe rezultatele
invS!5rii

o Programele de studii se bazeazd pe corespondenla dintre rezultatele in invSlare,
respectiv cercetare in cazu! masteratului sau doctoratului, gi calificarea universitard

. lmplementarea consecventd a politicii UB de formare, la studenli, a unor competenle
transversa le

o Programele de studii in limbi strdine igi desfigoarA toate activit5lile, fdrd excepfie, in
limba striind pe care gi-au ales-o

o Au fost oferite module/cursuri de educalie antreprenorialS gi dezvoltare personald

o Formarea unor competenle transversale ale studenlilor in vederea facilitirii
mobilitilii pe piala europeand a muncii

Responsa biliza rea studenli lor pentru ca I itatea procesu I ui d idactic

o Participarea studenlilor !a comisiile de calitate ale UB a fost una evidentiatl dar o
apreciem ca fiind incd insuficientd

o Au fost extinse ofertele de cursuri / seminarii de tip interactiv

Mobilitdli

ll



o Mobilitate in Aria EducalionalS Europeand

o Biroul de resort a oferit consiliere studenlilor romdni gi strdini care beneficiazd de

programe de mobilitSli
o Au fost lansate discu!iile pentru proiectarea gi dezvoltarea procedurilor specifice

pentru noile programe europene de mobilitate
o Prin toate activitSlile realizate a fost plasatd UB in spa!iul european a! prioritS!ilor

tematice care pot fi urmate de catre studenlii tirilor membre interesali de oferta
cursurilor transdisciplinare / transversale ale UB (desfasurate intr-o limba de

circulalie internaliona!5); au continuat gi cursurile Anului pregdtitor

ECTS - Sistemul European ol Creditelor de Studii

o Exploatarea avantajelor sistemului ECTS in raport cu echilibru! intre principiul
transferabilitelii 5i al acumulSrii creditelor

o A inceput procesu! de proiectare a unor module inter-departamente / specializdri in
vederea prezentirii lor ca ofertl opliona!5 de studiu pentru toli studenlii UB cu

recunoagterea numirului de credite oblinute gi menlionarea oficialS in Suplimentu!
la diploma (module de 15 credite)

o Sistemu! de credite profesionale transferabile a fost aplicat in raport cu echilibrul
intre principiul transferabilit5lii gi al acumu!5rii creditelor

o A fost lansat procesul de consultare publicl pentru proiectarea Codului Studentului
gi extinderea gi imbundtSlirea ghidului ECTS !a nivelul UB (componenta academicd a

Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor)
. Compatibilizarea programelor de studii ale UB cu calificdrile la nivel nalional, european gi

internalional.
o Programele de studii au avut ca bazd de proiectare corespondenla dintre rezultatele

in inv5lare, respectiv, cercetare in cazul masteratului sau doctoratului, gi calificarea
universitard (aceasta este o urmare gi a aplicdrii prevederile RNCTS)

o Toate programele de studiu depuse spre autorizare gi acreditare au vizat
compatibilizarea cu structura calificdrilor de pe piala fo4ei de munci (in condiliile
finalizlrii de cdtre Agenlia Na!ionalS pentru Calificdri ANC a standardelor gi a

profilurilor ocupalionale pentru invSldm6ntul superior) - documentele suport
pentru RNCIS

o Au fost finalizate procedurile de eliberare a suplimentului de diplomd pentru
programele de masterat Bologna

B.3. Angajabilitate

Volorificoreo studiilor universitore prin angajabilitate

. Stimularea plasamentului absolvenlilor UB pe piala nalional5, europeani 5i internalionalS a

m u ncii
o ln urma vizitelor de evaluare EUA si ARACIS au fost redimensionate politicile

educalionale ale UB in raport cu dinamica pielei forlei de munci din Romdnia gi din
Europa (au fost colectate date oficiale furnizate de INS)

l2



o Aplicarea regulamentului privind organizarea practicii profesionale a studenlilor din
UB - consolidarea statutului CRIPPA

o Au fost organizate int6lniri cu angajatorii gi cu ofertantii de programe de practici
p rofesiona !5 specifice p rogra melor academ ice

Evolulie intre 2009/2010 - 2OLL2/2013:

Evolutia num,arului de abaolrenti

7ffi

E{ffi$

5*ffi

4SBB

3Sffi

3ffi

LSffi

G

sSDs/zS:.S asrs/3$33 ?s33.13ste

B.4. Activitatea financiard a institufiei

Optimizareo costurilor progromelor de studii

o Resurse financiare
o Noile programe de studiu propuse spre acreditare au respectat principiile gi criteriile

obiective Si, pe cdt posibil, misurabile, tindnd de specializarea pe care o ofer5, pe de

o parte, gi de posibilitd[ile de suslinere financiard, pe de alti parte.

o Au fost propuse cateva competifii interne pentru finanfarea pe baze competitive ale
programelor de licenld gi masterat in scopu! oblinerii unei finanliri suplimentare pe

criterii de calitate

su4r"m, LiCefftfi

Pvl a 
=te 

r

""'"'.:|:"'''' Dsf trf rat

Numarulde
absolventi

tam

zrtrIel2$rs

taxa

2Or$/2$11

taxa

281rl2rlrr

ii::

zorrli oI_2

Limn*5 2838 g3# 2175 5113 .5554 5373

Master 67'8 1275 1697 1563 3896 3628

$o,storat 79 198 2/*8 522 589 779
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c. MANAGEMENTU L CATTTATil

C.2. Proceduri privind inilierea, monitorizarea gi revizuirea periodicd a programelor gi activitdlilor

desfdgurate

Proceduri privind inifierea, oprobarea, monitorizarea gi evoluarea periodicd o progromelor de studii

o Actualizarea procedurilor UB privind infiinlarea, aprobarea, monitorizarea, evaluarea periodicd gi

desfiinla rea programelor de studii
o Au fost actualizate procedurile UB privind infiintarea, aprobarea, monitorizarea, evaluarea

periodicd gi desfiintarea programelor de studii, in conformitate cu noile standarde
evaluative ARACIS gi cu cele specifice ale UB prin colaborarea substantiald cu Comisia de
specialitate a Senatului UB

o Au fost reevaluate programele de studii universitare de masterat L0L, procedura este in
continud derulare petru seturile de programe depuse !a ARACIS

o Au fost depuse noi programe de studii masterale 32 de programe

Evolulia numirului de programe licenld gi masterat

Evolutia numarului de prqrame

ttrn ,

i -r1J l
:

4:.4!f,1, : 'L'lJlJ r

l.rt :..,"flr

n .,:-
IJ

3SS$1ii*1S X8tfrlS*tt 303.113018 3SI-2,,ri'833

C.3. Proceduri obiective gi transparente de evaluare a rezultatelorinvSlSrii

Proceduri de evaluare gi examinare specifice

. Actualizarea procedurilor UB privind evaluarea performanlelor academice ale studenlilor
o A fost lansat procesul de proiectare a Codului studentului in UB cu un capito! specific

destinat procedurilor de evaluare a performanfelor academice ale studentilor UB

LicentA

N Xslaster

Numrar prsgrcme
de Etudii 2fl0s12,Gr.CI I,DL$'/ZOt L zol l/rsl 2 2O12,f2Sr.ts

tr icent5 q5 1'B5 t0g 1,01

Master i_Br. l-g 3 lBG 178
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C.7. Transparenla informaliilor de interes public

Tronsporenld publicd

o Asigurarea transparenlei publice a informaliilor privind programele de studii 5i, dupd caz,

certificatele, diplomele gi calificdrile oferite
o Aplicarea sistemului informatizat pentru gestiunea admiterii la toate facultS[ile UB -

admitere comund pe aceleagi standarde informatice incep6nd cu20L4
o Aplicarea sistemului de gestiune informatizatd a studenlilor pe toate palierele specifice:

admitere, 5colaritate, eliberarea actelor de studii (inclusiv la Facultatea de Limbi si Literaturi
strdine)

201,S 283,1 20$,2

Diplsrfie intocmite ll-0,94 18458 I-CIS83

Diplorne gi suplimemte
eliherate l_J9GG IG17] 99tsE

Adev.erinfe gi adrese de

c:onfirrnare 299 256 492

# Dipiome intctnt ite Bipismr si suplinrente eiiberate i Ade'r,.erinte si adrese de ccniirmare

Ceea ce poate fi relinut in urma analizei dimensiunilor strategice ale evoluliei gi dezvoltdrii

domeniului academic gi al programelor de studii ale UB este faptul c5, degi au fost multe repere indeplinite

mai existd noi proieclii pentru viitor ale cdror indeplinire poate fi extrem de importantd pentru

Universitatea din Bucuregti. in urma analizelor anterioare poate fi propusd o noud abordare strategicd

privitoare la evolulia domeniului academic pe care o prezentim in cele ce urmeazd.
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lll. Cercetare gtiin!ifici

Urmdndu-gi misiunea asumatd ca institufie de cercetare avansatd gi educalie, UB a

continuat in anul 2OL2 eforturile de sus!inere a activit5fii de cercetare pe trei direclii prioritare:
mediu, materiale noi gi gtiinfe cognitive.

Sprijinul financiar acordat din venituri proprii a completat fondurile de cercetare atrase prin

competitii nalionale gi contracte de consultan!5 gi servicii: in anul 201,2, Universitatea din Bucuresti

a derulat 209 contracte de cercetare in valoare de circa 33.7 mil lei. Dintre acestea, 115 contracte
insum6n d 27.5 mil lei au fost finantate prin competitii nationale in cadrul PNll.

Numar proiecte de cercetare

rii nr pro;€cte 2010

s nr proiede 2011

tr nr proiecte 2012

Analiza rezultatelor ultimilor 3 ani relevi o scldere a numirului de contracte de finantare a

proiectelor de cercetare (394 in 2010, 304 in z}ltl in timp ce valoarea atras5 este in crestere (29.1,

mil. lei in 2010,31.1 mil. lei in 2011); crestereainregistratdin anul 2012 este sustinutiin special de

facultitile de Chimie (crestere cu peste 66% a fondurilor atrase) si FizicS.
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Degi activitatea de cercetare

atragerea fondurilor, facultStile din

proiectelor cu finanlare nalional5.

Sume derulate in proiecte de cercetare

in cadrul disciplinelor socio-umane

domeniul stiintelor deruleazS, in

:i:5unta derulak !n 2010

$ surEa derrlats in 2011

este tot mai vizibilS in

continuare, majoritatea
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l\,litemBti(i;1'

L5;997'

l-itere; 498 951

valoare proiecte cu finantare nationala20t2 l%l

Psihoiogie !i 5riintele edurEtiei; 156'493;

Striclog'e 9i Asistenll s6rieiS; 551'195; 2%

Stiiite politic€r 7 805;0%

TPoiogie ortodoxa; )A l' 94r; \%

mrnistralie 5i Afaceri; ,157'500; 29i

lurna!ism ti

Geoiogip

5 258 302;19%

GeoBrafie; 1'777'1lq 6%

Filosofie; 81 1'9OO;3%

ie; 8'901 574;32%

in finantarea nalionalS

suma atrasS), Resurse Umane

atrasi de UB, ponderea cea

(17%) si Parteneriate (72%1.

Sume derulate in proiecte de cercetare 2012

valoare Workshop ; f67' a72; 7%

mai mare o au programele ldei (50% din

vrloare RLJ; 5'727 7].5;71

N 5uma deruldtd - alte proiecte

& vJioare Parteneriate

uvaioare lDEi

B valoare RU

ri valoare Capacitati

:i,v3loare lVGrkshop

valoare Partenerial e ; 4 l7O' 7 9) ; 72Yo

Proiectele de servicii si consultantd si proiectele internationale au asigurat fiecare circaS%o

din totalul sumelor atrase.
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Sume derulate in proiecte de cercetare2OL2

6 Suma deruista in .ompetitti
nationaie

t contEcle Frvicii

Suma C.ftrtate in compctitii oationalc
a3 a7%

NumErul de articole stiintifice indexate in anul 2Ot2 in reviste cotate Thomson Reuters -
Web of Science (lSl) este in usoari crestere fatS de anul ZOLL:631, articole publicate in 2012 fatd

de 5L2 in 2011.

Numirul lucrdrilor prezentate in conferinte indexate Web of Science a fost in crestere cu

40yo, de la 119 Tn zOtL la 1,67 in 201,2.

lnterogirile recente folosind platforma Web of Science indici faptul c5 numirul cit5rilor
lucririlor indexate lSl continuS trendul crescdlor:2579 citiri in 2010,3333in 2011 si 4535 in201,2.
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in continuarea eforturilor pentru pdstrarea si dezvoltarea resursei umane in cercetare, UB a

acordat din resurse proprii5T de burse de perfomanti stiintificd destinate studentilor din ciclurile I

si ll de studiu si 3 burse postdoctorale pentru tineri cercetStori din striinitate.

De asemenea, printr-un efort financiar deosebit, au fost sustinute proiecte de dezvoltare a

resursei umane in cadrul Programului Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane

pOSDRU; o mare parte a veniturilor proprii au fost folosite pentru sprijinirea acestor proiecte, in

special a celor de burse doctorale si de programe postdoctorale.

in ceea ce priveste infrastructura de cercetare, alSturi de mentinerea si dezvoltarea

laboratoarelor si centrelor de cercetare, UB a continuat sprijinul financiar pentru realizarea in

cadrul pOSCCE (Programul Operational Sectorial Cresterea Competitivititii Economice) a

platformei de cercetare in Biologie si Ecologie sistemicd, proiect cu o valoare totalS ce depdseste

suma de 49 de milioane de lei.

in anul ZOLZ au fost initiate dezbateri pentru crearea in cadrul universitStii a unor structuri

de cercetare de excelentd care sd reuneascd resursele semnificative ale universititii si care sd

creeze masa criticd necesard finan!5rii independente; aceste actiuni s-au concretizat la inceputul

anului ZOt3 prin realizarea regulamentului de organizare si functionare a Institutului de Cercetare

al UniversitStii din Bucuresti.

lV. Asigurarea calitetii gi inserlia absolvenlilor

problematica asiguririi calitSlii nu este noud in UB, iar modul in care conceptul de calitate

se regisegte in formele de implementare a schimbirii in directia imbundtdtirii continue evolueaz5.

Principalele obiective urmdrite in domeniul asiguririi calitilii in anul 2OL2 au vizat:

- lmpticarea comunitetii academice in cunoagterea proceselor din universitate prin

procesul de autoevaluare;
- ldentificarea de organisme/demersuri institu!ionale care sd contribuie la dezvoltarea

culturii calitSlii gi cregterea vizibilitSlii internalionale;
- Realizarea unei analize diagnostic a organizaliei.

Aceste obiective se regisesc in Planul operalional 2O!.2, parte integrantl a Planului

strategic al Universitilii din Bucuregti2012-2OL6.

in anul 2OL2, obiectivele identificate in domeniul asigurdrii calit5lii
derularea de acliuni specifice, gi anume:

t. gestionarea procesului de autoevaluare institutionalS

internafionale EUA

au fost urmdrite prin

in vederea evaludrii
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2. identificarea de oportunitSli de participare a UB la organisme/demersuri
internalionale

3. reconfigurarea structurii gi conlinutului Raportul de autoevaluare 20Ltl2OL2
4. derularea de acliuni gi activit5li specifice facultSlilor

Evaluarea internationalS EUA

Principalele elemente ale procesului de autoevaluare institulionali in vederea evaludrii
internalionale EUA, derulatin anul 20t2, din punct de vedere al organizirii potfi sintetizate astfel:

- evaluarea internalionalS a avut la bazd Raportul de autoevaluare realizat de un grup de

lucru creat conform Metodologiei EUA

- perioada de elaborare a raportului de autoevaluare, a celor doui seturi de anexe (obligatorii
gi oplionale), incircarea acestora pe platforma speciald 9i de organizare a vizitelor
experli lor: ia nua rie 2OL2-decembrie zOLz

- experlii au interaclionat cu profesori, 9i studenli din 8 facultSli, cu 4 direclii administrative,
cu reprezentanli ai partenerilor externi, cu un institut de cercetare gi cu reprezentanlii
comisiilor Senatu lui universita r

- experlii au formulat 15 recomanddri, unele dintre acestea vizdnd schimbiri pe termen

scurt, altele pe termen lung
- raportu! de evaluare al experlilor se aflS pe site-ul EUA:

http://www.eua.be/Libraries/lEP/BU !EP final report.sflb.ashx
- recomanddrile experlilor au fost comunicate intregii comunitSli academice

Ca modalitate de lucru, cu privire la organizarea efectivi a procesului de autoevaluare a UB

in vederea evaludrii internalionale EUA pot fi sintetizate urmitoarele aspecte:

- identificarea unui grup de autoevaluare la nive! institulional care si asigure

reprezentativitatea tutror pdrlilor interesate
- desemnarea unui coordonator al echipei de autoevaluare
- explicarea cerinlelor de redactare a raportului, a utilitdlii acestui demers
- identificarea tipurilor de date cantitative care si fundamenteze argumentele descriptive din

cuprinsul raportului
- redactarea raportului in varianta de proiect, in vederea analizei gi completdrii sale de cdtre

comunitatea academici
- finalizarea raportului de autoevaluare si incdrcarea pe platforma special constituitd de

UEFISCDI, cu accesu! expertilor la documente
- identificarea structurilor institulionale in vedrea primei vizite a experlilor
- simularea tntdlnirilor cu experlii la nivelul facultSlilor si serviciilor administrative
- oferirea de suport logistic experlilor in perioadele de vizitS: 24-26 iunie 2OL2 gi respectiv

L8-2L noiembrie2Ot2, precum gi ulterior, pAnd la finalizarea raportului de evaluare.

Efortul UB in ceea ce privegte organizarea procesului de autoevaluare/evaluare a fost
apreciat de echipa de experli, principalele recomandiri ale acesteia fiind urmdtoarele:
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- echipa a remarcat numeroasele eforturi pentru promovarea culturii calitSlii la UB-
evaluarea cursurilor prin chestionare adresate studenlilor, oferirea de feed-back informal
profesorilor, criteriile de angajare pi promovare

- echipa a relinut rolul Comisiei pentru Avizarea Concursurilor Didactice a Senatului care
monitori zeazd proced urile de angajare

- echipa a remarcat preocuparea pentru pozilionarea in ranking-urile uiversitare, din
perspectiva importanlei analizelor de tip "benchmarking" la nivel european gi internalional

- echipa recomandd continuarea eforturilor in crearea unei culturi a calit5lii gi relinerea
faptului ci ranking-urile internalionale nu reprezintd mecanisme de dezvoltare
instituliona!5

I dezvottarea culturii calitSlii reprezintd drumu! citree atingerea obiectivelor strategice
I

!a nivel institu!ional

- Descentralizarea deciziilor in educalie gi cercetare (cu incadrarea in strategia universitdtii, a

cerinlelor de asigurare a calititii gi bugetelor) trebuie realizatd in pas cu eficientizarea
serviciilor ad m in istrative

- Reg6ndirea relaliei dintre asigurarea calitSlii 9i preocupdrile de pozilionare in clasamentele
universitare; asigurarea faptului ci procedurile de asigurare a calitSlii funclioneazd efectiv
la nivelul intregii organizalii

- Separarea mai clari a funcliilor strategice de cele operalionale, precum gi a

responsabilit5!ilor

- Unificarea serviciilor centralizate suport gi construclia unui aparat administrativ simplu,
eficient gi transparent

- lmplementarea unui sistem unic de date precum gi construclia unei baze de date statistice
centrale

- ldentificarea partenerilor de cooperare strategicd astfel inc6t sd creasci influenla nationald
gi vizibilitatea internalionald

- Realizarea planificlrii pe termen !ung pentru stimularea rezultatelor in educalie gi cercetare

- Promovarea activd a cooperirii academice ;i comunicarea intre diferite faculteli, cu

implicarea sporiti a Senatului UB

- Cregterea rolului Senatului in protejarea standardelor academice gi evaluarea noilor idei

- Crearea condiliilor studenlilor pentru alegerea mai multor cursuri in afara programelor de
studii din facultate (minors)

- Cregterea internalionalizdrii prin programe de studii cu predare in limbi strdine

- Regdndirea structurii administrative in domeniu! internalionalizdrii

- incurajarea personalutui de cercetare calificat sd lucreze in echipe gi centre de cercetare
pentru cregterea productiei gi vizibilitSlii

- ldentificarea de resurse de cercetare guvernamentale
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Participarea UB la organisme internalionale; demersuri institulionale

in parale! cu organizarea procesului de autoevaluare/evaluare EUA, mai exact dupd prima
viziti a experlilor, in UB, la propunerea rectorului 9i dupi consultarea gi informarea Consiliului de

administalie gi a Senatului universitar, a fost constituit grupul de analizi a problematicii
clasamentelor universitare (in continuare"grup de ranking"). Scopul acestui grup de refleclie:

- ldentificarea oportunitSlilor institulionale de recunoagtere internalionald,
- Oferirea de sprijin pentru realizarea de politici institulionale in vederea cregterii vizibilitSlii

nalionale 9i internalionale.

vizat:
Principalele acliuni intreprinse in acest sens in perioada octombrie-decembrie 2012 au

a. declangarea dezbaterilor in facultSli privind problematica clasamentelor
interna!ionale

b. realizarea primului buletin informativ cu privire la metodologiile mai multor sisteme

de clasificare, ca document-pilot, de testare a impactului unui asemenea mijloc de

informare gi dialog la nivelul comunitSlii academice
c. analizarea posibilitSlii inscrierii Ub ca membru deplin in IREG -(lnternotionol

Observatory on Academic Ranking and Excellencel
d. declan$area procesului de constituire a unei biblioteci dedicate problematicii

clasamentelor gi managementului universita r

e. identificarea drept prioritili institutionale pentru problemele de calitate gi ranking a
criteriilor generale incluse in diverse sisteme de clasificare/ierarhizare:

Cu prilejul dezbaterilor din facultiti au fost identificate ca probleme majore dificultSlile
legate de:

- finanlarea deficitari (dificultSlile privind accesul la baze de date, suslinerea participirilor la

conferinle internalionale, suslinerea publicaliilor in strdindtate, dificultSlile in procesu! de

rambursare la anumite tipuri de proiecte, dificultdlile de atragere de profesori sau

ce rcetitori strd i n i, sa la rizarea persona I u I u i )

- administralia anevoioasS (ineficienla administrativS: adresefcereri la care nu se primesc

rdspunsuri, documente care se refac de mai multe ori, acte pierdute, mesaje transmise cu

int6rziere etc.; rigiditate administrativd: lipsa de receptivitate la propunerea de solu!ii,
existenla unor disponibilitSli bdnegti care nu se pot cheltui, invocarea unor blocaje la alte
birouri/directii; fluxu! documentelor: atunci c6nd se cunosc etapele unei proceduri, fluxul
documentelor este mult prea anevoios, iar adeseori, neclar; comunicare deficitarS: intre
direclii, intre acestea gi facult5li)

- aspecte specifice domeniilor (profesori la Facultateo de Jurnalism 5i Stiinlele Comunicdrii
publicd in calitate de jurnaligti gi nu sunt at6t de vizibili ca profesori pentru cd nu

menlioneazd apartenen{a institulionalS; anumite studii nu sunt recunoscute, nu existS

compatibilitate intre spaliul francofon gi cel anglofon)
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- aspecte individuale (demotivare dispre! reflectat in grila de salarizare, crlterii in
permanentd schimbare pentru promovare).

in acest context, au fost identificate ca mdsuri posibile urmdtoarele:
- Crearea gi implementarea unei politici de stimulare a cercetdrii care si diferenlieze pe

domenii potenlialu! specific - produclie, impact, excelen!5, implicarea tinerilor
- Crearea gi implementarea unei politici de investilii care sd permitd dezvoltarea relatiilor de

coopera re internaliona I5

- Dezvoltarea de programe ?n Iimbi striine
- Dezvoltarea variantei in !imba englezi a site-urilor facultdlilor
- Dezvoltarea bazelor de date privind alumni gi angajatorii
- Crearea unor baze de date privind recomanddrile oferite studenlilor in vederea continudrii

studiilor sau angajSrii
- Realizarea de cursuri pentru personalul din administralie, inclusiv de programe de instruire

in strdinitate
- Realizarea de cursuri de management pentru personalul interesat
- Restructurarea bazei de date, in special in domeniul cercetirii gtiinlifice
- Promovarea de acliuni privind apartenenla institulionalS
- Conceperea unei strategii privind managementul eticii in universitate
- incurajarea analizelor de tip,,benchmarking"pe domenii
- Consolidarea unei culturi a calit5lii care si conduci la excelen!5 prin evaluare - a predirii,

I

I cercetdrii, relevanlei internalionale, angajirii absolvenlilor, structurilor administrative.

in ceea ce privegte raportarea indicatorilor solicitali de diferite sisteme de ierarhizare, este
de semnalat ci in urma acestora raportdri realizate de Departamentu! pentru Managementul
CalitSlii, Birou! pentru Evaluarea gi Asigurarea CalitSlii, de exemplu, la nivelu! Quacquarelli
Symonds,pentru anul 2OL2 :

o [,f B a fost singura universitate din !ari cuprinsd in primele 200 de universiti]i ale !umii
Tn clasamentul QS cu doud domenii:

- Sociol Sciences & Monagement -Communicotion & Medio Studies
- Art & Humonities - English Longuage & Literature
. www.qs.com

Raportul de autoevaluare }OLL|}OL?
in fiecare an, Comisia de Evaluare gi Asigurarea Catitilii de !a nivelul instituliei elaboreazd

raportul institulional de autoevaluare, in baza rapoartelor realizate de aceleagi comisii din cadru!
facultdlilor. Pentru anul 20L2, principalele elemente de noutate au fost:

o a fost elaborat de toate facultSlile
. a fost extins la nivelul celor doui departamente autonome Departamentul de

Educalie Fizic5 gi Sport gi Departamentul UNESCO, precum 5i la nivelul structurilor
administrative

. a avut o structuri adaptatd la cerinlele:
- Metodologiei ARACIS de evoluore externd
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- Metodologiei EUA de evoluore institulionald
- Standardelor europene de osigurare a calitdtdfii
. un accent deosebit a fost pus pe :

- recunoagterea stirii facultSlii cu privire la existenla gi utilizarea unor fige de evaluare,
la existenla unor acorduri noi de colaborare institulionald

- identificarea unor analize comparative proprii structurilor, interne gi/sau internalionale
. structura generald a vizat: capacitatea institulional5, eficacitatea institu!ionalS 9i

managementul calitSlii
. www.u n ibuc. ro

De asemenea, Raportul de autoevaluare pentru anu! zOLLlzOtz, dincolo de structura
descriptivi gi setu! de anexe a cuprins un set de indicatori grupali pe principalele domenii care au
fost abordate gi in evaluarea internalionald EUA, gi anume:

- Educalie
- Cercetaregtiinlificd
- Management gi administralie
- Dezvoltare sociald

lndicatorii raportali de facultdli au fost centralizali la nivelul structurii constituite in cadrul
Departamentului pentru Managementul CalitSlii gi anume Biroul de StatisticS. Procesul de

colectare-centralizare-prelucrare a indicatorilor a vizat identificarea mai multor etape gi anume:

- Constituirea unui grup de speciali;ti care sd permitd formularea clard a indicatorilor prin

raportare permanentd la cerinlele nalionale gi planul strategic a! UniversitSlii din Bucuregti
- ldentificarea resurselor institulionale pentru crearea unui sistem electronic de colectare

(crearea bazei de date, asigurarea funclionalitSlii platformei de colectare)
- Colectarea propriu zisd a indicatorilor, dupi discutarea acestora in cadrul Comisiilor de

Evaluare gi Asigurare a CalitSlii
- Centralizarea indicatorilor
- ldentificarea mai multor inadvertente de raportare generate de interpretarea diferitl a

termenilor
- Analiza concretl a posibilitSlilor de prelucrare statistici
- Selectarea reprezentirilor grafice reprezentative

Principalele rezultate identificate in urma procesului de raportare -centralizare - prelucrare
demonstreazd necesitatea continuirii eforturilor pentru informatizarea completd a acestui
proces, precum 9i pentru inlelegerea unitard a indicatorilor astfel inc6t si se evite multipla
raportare sau raportarea diferenliat5.

Raportul de autoevaluare 2OLL|1OL2 in domeniul calitSlii

Cu prileju! realizdrii gi preddrii rapoartelor de autoevaluare pentru 2OLL/2O12 au fost
ide ntificate u rmitoarele situatii :
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toate facultdlile au intocmit rapoartele, dar nu toate au perceput setul de documente -
format text, anexe gi indicatori - ca fiind un intreg, structurat unitar gi corelat;
cele doud departamente autonome ale universit5tii (UNESCO gi Departamentul de Educalie

Fizicd 9i Sport) au elaborat propriile rapoarte;
toate serviciile administrative au fost implicate in realizarea unor rapoarte, dar nu toate au

putut respecta termenele de predare; acolo unde au fost identificate intdrzieri, Comisia de

Evaluare gi Asigurare a CalitSlii a valorificat informaliile din cadrul altor raportiri ale

structurilor respective, precum rapoartele anuale de activitate.

Au fost identificate particularitdli ale structurilor incluse in autoevaluare, cum ar fi:

in cadrul raportului privind starea facult;Iii, Facultatea de Geografie a inclus in ceea ce

privegte asigurarea calit5lii o interpretare a rezultatelor oblinute din completarea figelor de

evaluare de cdtre studen!i, de cdtre colectivul de conducere al departamentului gi

directorul de department, oferind grafice reprezentative privind sinteza punctajelor
oblinute de personalul didactic, aprecierea calitSlii serviciilor de invS!5m6nt, comunicarea
cu serviciile administrative;
in cadrul raportului de autoevaluare, Facultatea de Fizici coreleazi cregterea calitSlii
proceselor cu evaluarea cadrelor didactice, demonstr6nd care sunt urmdtoarele directii de

acliune in domeniul managementului calitSlii;
in cadrul aceluiali raport, Facultatea de Drept recunoagte ca prioritate de acliune
dezvoltarea dimensiunii internationale a activit5lii;
in cadrul Direcliei Generale Secretariat au fost identificate la nivelul colectivului efectele
procesului de evaluare a personalului tntr-o manieri care demonstreazd congtientizarea
rolului acestui proces;
in cadrul Departamentului de Cercetare gi Transfer Tehnologic au fost identificate in mod
concret temele in jurul cdrora este resimlitd nevoia de formare a personalului, acestea fiind
insd valabile gi la nivelu! altor servicii administrative: legislalia specifici fieclrei activitSti,
comunicarea gi relaliile interpersonale, limbile striine;
toate serviciile identifici proceduri necesare care trebuie create conform specificului
activitS!ii;
nu toate direcliile au clar conturatd diferenla intre punctele slabe gi aspectele potenlia!
negative, respectiv ?ntre punctele tari gi oportunitSlile identificate in cadrul analizei SWOT.

Principalele concluzii in domeniul asigurdrii calitSlii pentru anul 2OL2 sunt urmitoarele:

Liniile strategice au fost urmirite Tn decursul implemetirilor acliunilor concrete at6t la nivel

institutiona!, c6t gi de structuri componente.
Obiectivul cuprins in planul strategic pentru anul 2OL2 privind organizarea unei conferinle
in domeniul calitelii a fost alocat anului urmStor pe considerente legate de importanla
asiguririi unei calitSli ridicate acestui eveniment. in acest sens, s-a propus constituirea la

nivelul UB a unui Centru de leadership care sd suslini dezvoltarea strategici a instituliei
prin organizarea de evenimente Si dezbateri dedicate calitetii educatiei.
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I nserlia a bsolvenlilor

Problematica inserliei absolvenlilor este complexd gi controversatd. Dacd in ceea ce

privegte importanla acesteia, existd unanimitate de opinii la nivelul tuturor pdrlilor interesate, in
privinla modului in care si fie derulate acliuni sau activitS!i de sprijin institulional, existi
divergenle de interpretare a oportunitSlilor legate de contextul nalional gi european specific
instituliilor de inv515m6nt superior.

Principalele obiective urmlrite in domeniu! inserliei absolvenlilor in a nul2OL2 au vizat:
- Dezvoltarea activitSlii de practicd profesionalS a studentilor;
- Dezvolatrea relaliilor de colaborare cu angajatorii;
- Extinderea posibilitSlilor de analizi a evoluliei absolvenlilor pe piala muncii;
- Dezvoltarea relatiei cercetare-predare-mediu de afaceri.

Aceste obiective se regSsesc in Planul operalional 2OL2, parte integranti a Planului
strategic al UniversitSlii din Bucuregti 2OL2-20L6.

in an ul 20L2, obiectivele identificate in domeniul insertiei absolventilor au fost urmdrite
prin derularea de acliuni specifice, gi anume:

L. lmplicarea UniversitSlii din Bucuregti in cadrul proiectului european TRACKIT!, ca

u n iversitate;pilot;
2. Organizarea evenimentului Zilele carierei
3. Derularea de acliuni specifice facultSlilor

lmplicarea Universitilii din Bucuregti in proiectul TRACKIT!

Principalele elemente ale procesului de implicare institulionald in cadrul proiectului
european TRACKIT! pot fi sintetizate astfel:

- Organizarea unei vizite a experlilor europeni la data de 21 februarie 2OL2 in vederea
cunoagterii mecanismelor institulionale de urmdrire a studenlilor gi absolvenlilor

- Pregitirea dezbaterilor intre experli gi structuri din Universitatea din Bucure;ti pe
probleme agreate !a nivel european gi anume:

- inlelegerea misiunii 9i a structurii organizatorice a UniversitSlii din Bucuregti;
- Descrierea procedurilor de urmdrire a studenlilor 9i absolvenfilor;
- tdentificarea exemplelor de buni practicl gi a dificultSlilor;
-ldentificarea posibilit5lilor de atragere a studenlilor pentru continuarea
studiilor 9i pentru proiecte de cercetare;
-intelegerea sistemului de admitere gi a modalitdtilor statistice de raportare pe

probleme de gcolaritate;
- Cunoagterea elementelor de motivare a studenlilor pentru efectuarea de stagii
de practici profesionalS gi dezvoltarea spiritului antreprenorial.
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- Direcliile care au fost invitate la disculii cu experlii au fost: Direclia GeneralS

Secretariat, Departamentul de Relalii lnternalionale, Biroul de Programe Comunitare,
Departamentul pentru Managementul CalitSlii, Centru! de lnformare, Orientare gi

Consiliere Profesiona!5, Centrul de Referin!5 pentru Practici ProfesionalS gi

Antreprenoriat, Biroul de Relalii Publice. AlSturi de reprezentanlii acestora au fost
invitali gi studenli la diverse cicluri de studii gi din diverse facultili;

- Din dialogul cu experlii a reiegit cd problemele cu care se confrunt5 UB in procesul de

urmdrire a studenlilor 9i absolvenlilor nu sunt singulare, fiind recunoscute la nivel

european:

. Refuzul studenlilor sau absolvenlilor de a fi inclugi in baza de date institulionalS

.Oferirea unor rdspunsuri evazive sau incomplete cu privire !a intenliile de

continuare a studiilor
- Lipsa de motivare pentru transmiterea informaliilor privind evolulia carierei

Zilele carierei la Universitatea din Bucure;ti

in perioada L5 - 18 noiembrie 2012, Centrul de Referin!5 gi Informare pentru Practica

ProfesionalS 5i Antreprenoriat (CRlPpAl giCentru! de lnformare, Orientare si Consiliere Profesionala
(C.I.O.C.P.) din Universitatea din Bucuregti au organizat Zilele carierei. Evenimentu! a fost destinat
studenlilor de la din mai multi ani de studii (!! sau !ll licenlS Si anul I master) in vederea inlelegerii
corecte a traseului profesional de la universitate citre piala muncii.

Principalele activitili derulate in cadrul evenimentului au vizat:

- Derularea unei sesiuni de training pentru sprijinu! studenlilor 9i absolvenlilor in vederea

unei mai bune inserlii pe piala muncii (temele abordate au vizat profesionalismul pe

piala muncii, eticheta de business, managementul timpului, prezentarea individualS,
pregitirea pentru via!5)

- Prezentarea unor oferte de locuri de practicd profesional5, programe de intership - uri,
job - uri;

- Experienle profesionale privind: opliunile de carierS, corporote ys. entrepreneur,
professional vs. monager, work vs. life;

- Analiza profilului participanlilor pe bazd de chestionare.

La finalul evenimentului au fost oferite participanlilor (105 studenli de la diferite facultSli gi

specializ5ri) chestionare de satisfacfie. Rezultatele generate de centralizarea comentariilor au
evidenliat cd studenlii:

-sunt doritori sd participe la evenimente interactive
- regretd cd nu au participat la acliuni similare cu alte ocazii
- doresc sd participe la traininguri similare gi in viitor, cu accent pe teme orientate
citre profilul studiilor

Acliuni specifice derulate in domeniul inserliei absolvenfilor
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La nivelul facultSlilor au fost urmSrite liniile strategice cuprinse in planul operalional, un
accent deosebit revenind consoliddrii relaliilor cu partenerii de practicd 9i derularea de cooperdri
noi cu potenliali angajatori.

ParticularitSli atractive au fost identificate, dupd cum urmeazS:

- La fr.rtt"tea de Biotogie - in anu I zo2zs-au derulat peste 15 convenlii de colaborare
cu angajatorii pentru realizarea unor obiective comune in domeniul pregStirii practice a

studenlilor in domeniul protecliei mediului
- La Facultatea de Matematicd gi lnformaticd s-au ficut eforturi pentru consolidarea

legdturilor cu angajatorii - prezentdri, internship-uri, burse private: Renault, Google,
Microsoft, GHF Derivates, SIVECO, SoftWin, ASTRA, SAS

- La Facultatea de Psihologie 9i $tiinfele Educaliei se utilizeazS:
- un chestionar destinat absolvenlilor pentru inlelegerea motivaliei inscrierii la

facultate, a calit5lii cursurilor parcurse, a tipurilor de servicii de orientare
profesionalS la care au apelat in timpul studiilor, a caracteristicilor dezvoltdrii
personale, dar gi in ceea ce privegte cariera profesionalS
- un chestionar adresat angajatorilor (doar la specializarea Psihopedagogie
specialS) care identifici profilul angajatorului, cu accent pe gradul de satisfaclie
al acestuia cu privire la abilitdlile 9i competenlele studenlilor

- La Facultatea de Geografie, insertia absolvenlilor pe piala fortei de muncS a fost
urmdritd prin cadrul programului POSDRU Optimizarea insertiei obsolventilor din
domeniul Geografie pe piolo forlei de muncd

- La Facultatea de Administralie gi Afaceri a fost derulat proiectul POSDRU Mdsuri active
pentru sus.tinerea insertiei pe piola muncii o studenlilor de lo profilurile gtiinle
econo mice 5i ad mi nistrative

- Numdrul partenerilor de practici a fost diferit, precum:

- Facultatea de Drept (54)

- Facultatea de Geologie gi Geofizici (7)
- Facultatea de Biologie (10)

- Facultatea de Jurnalism gi $tiintele Comunicdrii (peste 50 institulii mass-media, peste
30 agenlii de relalii publice)
- Facultatea de Psihologie si gtiintele Educaliei (46)
- Facultatea de Litere (55)

- Facultatea de Geografie (88)

Principalele concluzii in domeniul inserliei absolvenlilor pentru anul 2OI2 sunt
urmdtoarele:

- Liniile strategice au fost urmdrite in decursul implementdrii acliunilor concrete at6t la
nivel institutional, c6t si la cel al structurilor componente;

- Facultdlile iniliazi numeroase evenimente cu sprijinul angajatorilor in direclia
responsabilit5tii sociale
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- Baza de date privind absolvenlii pentru urmirirea evoluliei lor profesionale se impune a

fi actualizatd gi reconfiguratd pentru a deveni un instrument util de dezvoltare
instituliona 15.

V. Buget. Finanle

1.1 Bugetul de venituri gi cheltuieli aprobat pentru anul 20L2, a cuprins resursele financiare
necesare finan!5rii cheltuielilor care privesc buna desfSgurare a activitSlii instituliei. Astfel,
veniturile gi cheltuielile au fost fundamentate pe baza principalilor indicatori specifici gi

anume:

- nr. de studen!i inv515m6nt de zi cu finanlare bugetard
- nr. de studenli invS!5mdnt de zi, cu taxi
- nr. studenli invdldm6nt !D

- nr. studenli invi!5m6nt studii aprofundate gi de masterat
- nr. de doctoranzi cu taxd
- nr. de posturi
- fondul de salarii
- baza materialS compusd din spalii de inv515m6nt, cdmine, cantinS, staliuni didactice,

edituri, grddina botanicS, Casa Universitarilor

Bugetul de venituri gi cheltuieli aprobat inilial a fost rectificat in cursul executiei anului 2Ot2, ca

urmare a influenlelor apdrute in desfSgurarea activitSlii.

Astfe!, evolulia prevederilor bugetare pe anul 20L2, se prezinti astfel:

Denumire indicator
Prevederi bugetare iniliale

(fdrd sold ini!ial)
Prevederi bugetare definitive

(fdrd sold inilial)
Venituri totale 304.528.LLz 343.584.607

Cheltuieli totale 304.528.1,L2 343.584.607

Execulia bugetului general de venituri gi cheltuieli, calculati pe baza datelor contabile,
prezinti astfel:
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CAPITOLUL

A. Veniturile totale aferente perioadei 2008-20L2, au fost realizate din urmdtoarele surse:

Venituri totale aferente perioadei 2008-2012 (lei)

VENITURI - TOTAL

Sume provenite din finantarea

de baza MEN

Venituri proprii din taxe in

invatamantul universitar

2008

VENITURI

CONSTATATE

2008

Alte venituri potrivit legii din

care:

- donotii si sponsorizari

2.009

356.754.747

VENITURI

CONSTATATE

2009

- venituri din prestori seruicii

Venituri din activitatea de

cercet.stiintifi ca, proiectare

Ltg.457.944

ALOC.DE LA BUG.DE STAT CU

DEST!NATIE SPECIALA, DIN

CARE:

2010

51.839.493

278.s4s.955

VENITURI

CONSTATATE

2010

113.828.140

L8.725.964

o) reporotii copitale

7.984.264

b) subventii pentru comine si

cantine studentesti

20tt

53.262.519

268.843.852

VENITURI

CONSTATATE

2077

10.74L.

109.045.235

76.234.643

700

82.425.716

8.407.873

52.077.460

291.450.950

Prevederi

bugetare

definitive

7.826.770

72.L45.277

99.727.631

8.797.685

43.798.7tL

i.700.000

20L2

VENITURI

CONSTATATE

2072

343.584.507

771.592

46.055.766

7.411.i01

8.026.094

40.544.127

106.5s8.5s8

15.579.831

Cregtere/descr5tere

indicator 2012

comparativ cu anul

aOLL

l%l

35.797.023

4.188.000

289.401.787

INCASARI

2.is2.738

54.703.125

5.99i.068

14.227.

106.6s8.5s8

33.602.061

8.5s0.000

09i

278.155.185

50.705.943

Cregtere/descrStere

indicator 2012

comparativ cu anul

2010

l%l

4L.817.393

150.000

105.5s8.658

0

8.500.000

6.249.L96

t6.763.L43

30.869.681

45.000.000

43.254.616

'0,7O

7ji.034

16.630.109

t2.201..746

0

6.182.165

44.466.824

5,95

43.900.276

55.992

'9,20

12.145.754

7,65

0

6.435.009

17.o37.824

L,71

42.882.557

-2,L9

-94,j5

76,89

37.037.824

-19,7O

0

6.435.009

-t3,42

90,54

0

-82,76

6.435.009

19,98

107,20

22,64

4,09

LO,22

2,97
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c) dotori si olte investitii

d) burse

e) alte forme de protectie

sociola a studentilor

f) sume olocote pt realizarea

unor ob.de investitii

g) subventii cozore OG 73

h) proc.calculatoare Legeo 269

13.231.122

Venituri din microproductie,

din act.statiunilor didactice

14.007.072

VENITURI PROPRIIALE

CAMINELOR Sl CANTINELOR din

care:

2.198.076

600.000

3L.559.878

14.282.280

o) din hrana

b) din toxo comin

41.648

2.50i.402

Sume in leiprovenite din

fin.ext.nerambursabila POSDRU

2.180

12.951.000

13.996.802

0

1.782.988

25.536

2.372.861

3.000.000

5.502.000

841

10.940.000

14.266.

1.287.530

1.431.048

775

4.i20.470

40.632

2.i6i.651

i.000.000

5.398.997

2.570

1_9.098.550

4.775.965

5.000.

1.331.288

L.637.622

000

L.517.589

5.067.709

54.s50

6.876.077

19.098.5s0

L4.399.000

2

0

3.647.570

540

1.427.954

2.s90.661

1.517.589

16.675

5.454.123

19.098.550

0

9.970.

5.335.538

21.010.687

0

3.000.000

7.517.589

000

1.421.512

16.676

4.915.026

9.970.000

33,87

6.600.000

0

38.s83.899

2.s92.3s2

1.600.000

76.676

-35,79

s.000.000

99,40

6.L97.692

0

2.342.69L

74.s05.O00

36,45

-59,43

1.342.105

-100,00

4.855.587

-36,04

6.208.992

34.434.449

1.3i8.s83

o,o7

-8,87

4.870.409

-58,96

'2,L9

-700,00

27.568.101

-5,59

58,30

-7,27

-1o,75

-9,87

-5,62

-10,97

53,89
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Venituri totale UNIVERSITATEA DIN

BUCURESTI

^
o

400 000.000

350.000.000

300.000 000

250 000 000

200 000.000

150.000 000

100 000.000

50.000 000

Veniturile totale ale UB:

au scizut cu 0,70 % in anu! 2OL2 fali de anul 2011

au crescutcuT,65Yoin anul 2OLZ fatS de anul 2010

Veniturile proprii:
au scdzut cu 9,20 % in anul 2012 fa!5 de anul 2011

au scazut cu79,7O%o in anul 2072 fald de anul 2010

Sumele provenite din finanlarea de bazi:
au crescut cu 6,95 %in anul2012 fali de anul 2011.

au scdzut cu 2,19 %in anul20t2 fa15 de anul 2010.

Veniturile proprii anuale din activitatea de cercetare:
au scdzut cu!3,42%inanul2O72fa!5 de anul 2011.

au crescutcu22,64 %in anul 2Ot2 fa!5 de anul 2010.

Sumele provenite din finanlarea complementarS:
au crescut cu 19,98 % in anul 2Ot2 fald de anul 2011.

au crescut cu L0,22 % in anul 2OL2 fald de anul 2010.

Veniturile proprii anuale din microproduclie:
au crescut cu 0,07 % in anul 2OL2 fa!5 de anul 2011.

au crescut cu 58,30 % in anul 2OL2 fa!5 de anul 2010.

Veniturile proprii ale ciminelor gi cantinelor:
au scazut cu2,!9 % in anul 2Ot2 fald de anul 2011.

au scazut cu 9,87 % in anu! 2012 fa!5 de anul 2010.

Veniturile proprii provenite din finanlare externi instrumente structurale POSDRU:

au scazut cu L0,75 % in anul 2Ot2 fatd de anul 2011.

au crescut cu 63,89 % in anul 2OL2 fa!5 de anul 201-0.

o
o

o

o

o
o

o
o

o
o

o
o

o

o
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TOTAL

Cheltuieli pt. activitatea de baza

a) cheltuieli din venituri proprii

b) cheltuielidin finantarea de

baza

c) cheltuieli din alte activitati

:donalii si sponsoriziri

Plali 2008

349.779.99L

Cheltuieli pt. activitatea de

cercetare

171.350.500

Cheltuieli

2008

Cheltuieli din alocatii cu

destinatie speciala

44.L35.785

290.343.303

Reparatii capitale

181.343.840

127.L48.O4L

Pldti 2009

Subventii pentru ca mine-cantine

4L.387.279

283.693.4L7

din care Reparatii capitale

185.s51.546

Cheltuieli

2.009

139.837.030

76.774

Cheltuieli pentru dotari si alte

investitii

90.026.297

66.869.707

286.726.L64

Cheltuieli pentru burse total

119.531

L88.687.429

78.t74.237

LL9.467.954

Cheltuieli pentru alte forme de

protectie sociala

P!5ti2.010

74.O25.3L9

45.858.158

3.662.L76

269.429.442

Cheltuieli pentru realizarea unor

obiective de investitii

7.822.873

213.885

1.6L.r02.342

Cheltuieli

2.010

142.582.568

24.577.020

38.LL7.474

s2.079.353

499.735

Cheltuieli pentru cazare

individuala OG73l2O04

284.342.29s

L3.772.888

6.98s.990

236.703

170.L54.555

34.L20.676

108.941.000

0

P!5ti 2.011

13.008.946

40.535.900

47.603.73L

4.173.L94

266.224.798

0

4.999.026

1_3s.033.009

3.5L4.739

L22.368.432

81_.989

33.969.772

1.139.130

Cheltuieli

2.0L1

L2.594.250

34.420.83L

44.455.943

38.555.328

298.906.271

6.s43.904

782.402

25.479.L53

1,.78L.732

0

90.533.619

L6L.275.486

588.728

71,.3L9.434

Plati 2.012

37.82s.363

LL1.776

44.665.967

275.891.011

254.757

4.927.633

4.447.383

36.622.795

43.447

L.083.767

0

LL6.372.532

L47.551.375

cheltuieli

2.0L2

LL.4L8.574

47.375.546

43.362

11..953.347

42.832.748

5.900.972

310.s26.168

27.362.555

1.088.830

236.987

0

11.765.550

98.667.897

774.645.245

49.525.505

0

2.340

L0.467.901

37.885.280

s.816.957

4.427.6t7

L.20L.825

0

38.059.310

50.730

1L.766.550

136.436.280

2.340

42.243.4LL

7.s73.5L5

s.865.769

1_.203.919

0

38.780.L47

L2.475.278

321.685

0

5.950

!3.3t4.207

41.494.558

7.3LL.404

2.830.413

5.576.3s2

0

t2.475.278

43.804.834

6.950

7.732.776

1.315.250

2.484.016

5.895.182

0

23.700

18.151_.690

15.545.350

1.360.190

1.911.500

23.700

18.151.590

LL.!94.699

L.362.230

13.200

L5.47t.O32

13.200
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Cheltuieli pentru procurarea de

calculatoare L.269

Cheltuiela pentru microproductie

Cheltuieli pentru camine, cantine

Alte venituri in invatamant
(Programe Comunitare LLP:

Erasmus, Leonardo)

Cheltuielidin sume in lei

provenite din finantarea UE

nerambursabila POSDRU-FEDR

2.780

t.L25.6L4

s.85s.186

2.L80

944.532

3.228.057

5.448.87s

840

1.257.825

3.626.317

5.944.207

0

840

972.611

377.400

3880474

5.759.62L

2.570

932.871

B. Cheltuielile totale aferente perioadei 2008-20!2 au fost efectuate conform urmltoarei structuri:

L382L215

3.856.149

5.525.832

2.570

L.LL8.278

t2.843.682

3.280.960

5.019.994

2.540

L.687.402

38.585.453

3.272.927

5.253.904

2.540

30.328.373

2.287.s04

4.OOL.862

4.794.448

45.500.420

2.379.402

0

3.957.20L

6.007.644

39.005.815

2.217.690

0

4.070.161

5.707.804

40.858.872

4.476.455

38.178.581

lei
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Nr.c

rt.
lndicatori

Venituri totale U NIVERSITATEA

DIN BUCURESTI

venituri incasate pe baza de

contract institutional si

complementar1

Plati aferente cheltuielilor totale

2008-20L2

2008

a) plati pentru cheltuieli curente

ploti pentru cheltuieli de personol

356.754.747

plati pentru materiale si servicii

ploti olte transferuri

2009

L91,.603.221

ploti proiecte FSE

100

ploti pentru osistento sociala

349.779.99L

278.545.955

ploti pentru burse

275.682.339

53,71

2 plati pentru investitii

179.450.303

2010

100,00

1,54.372.267

Ponderarea sumelor incasate din

contracte incheiate cu Ministerul

Educaliei Na[ionale in venituri

totale

75.575.669

100

78,82

3

283.693.4L7

57,31

268.843.852

3.231

257.6s5.827

55,42

27,67

175.704.400

2.727.996

20t]-

100,00

0,00

L42.547.297

17.915.140

48.798.046

100

0,00

90,82

74.378.302

269.429.442

0,78

52,08

291.450.950

255.7L7.O48

li.129.820

53,06

5,72

77,20

0

154.262.042

2.581_.347

21,26

20L2

100,00

0,00

L30.597.312

17.042.214

38.299.243

53,7L

Cre5tere/d

escreStere

indicator

20L2

comparativ

cu anul

20L7

(%)

100

4,63

94,9L

26.037.590

266.224.798

5.484.429

0,97

57,26

289.40L.787

Cregter

e/descr

estere

indicat

or 2Ol2

compar

ativ cu

an ul

2010

%t

38.605.801

250.438.730

44,8!

6,07

74,27

1_32.638.67s

2.477.505

9,LB

100,00

2,04

L43.696.482

16.587.027

41..997.272

55,42

14,33

100

94,07

L3.712.394

70.425.750

275.89L.oLL

0,92

49,82

247.389.670

45.500.420

49,65

-O,7O

6,75

15,78

130.027.0L6

1.928.009

5,09

100,00

3,92

7,65

77.949.794

44.658.470

10,03

53,05

17,09

89,67

15.785.068

6.377.791

0,72

47,1j

3,63

0,74

40.858.872

5,74

75,19

-L,22

1.660.404

2,4O

5,93

-7,97

2,37

23.813.118

-3,26

44,8t

14,81

6,34

28.501.341

-75,77

-38,88

0,60

76,60

-70,20

8,6i

76,78

-73,99

10,33

5,83

49,65

32,67

-32,98

80,55

43,56

107,85

10,90
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Grad de acoperire a cheltuielilor

din alte surse dec6t cele

provenite pe bazd de contracte

incheiate cu Ministerul Educatiei

gi Cercetirii4

5 Cost mediu pe student echivalent

6

Finantarea de baza pe student

echivalent/UB

47,2L

3.548,73

2.783,33

45,85

3.920,26

3.137,60

50,L1

3.247,37

2.866,t3

55

3.226,25

2.528,98

50,L8

2.705,34

2.69L,53

-9,94

-15,15

O,L4

-15,69

6,43 -6,09
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Din analiza executiei bugetare, rezult5 urmdtoarea situalie a principalilor indicatori sintetici:

2008 -- .]

350 000 000

300 000 000

250.000 000

200 000 000

150 000.000

100 000.000

50 000 000

structura pl5gilor cheltuielilor efectuate in anut 2012 in UB

plati pentru investitii
10%

plati pentru asistenta
sociala

1%

plati proiecte FSE
150/o

plati pentru burse
9%

plati elte transf eruri
2%

plati pentru cheltuieli de
personal

47%

platr pentru materiale si
servtcil

16%

Pldlile pentru cheltuielile totale ale UB:
o au crescut cu 3,63 %in anul201,2 fa[d de anul 2011
o au crescutcu 2,40 %in anul20L2 fald de anul 2010

P lati aferente cheltuielilor totale 200 g-2012
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Pldfile pentru cheltuielile de personal:
o au scdzut cu L,97 % in anul 2OL2 fa!5 de anul 2011
o au scdzut cu 15,71 % in anul 2Ot2 fald de anul 2010

Pl5!ile pentru materiale gi servicii:
o au crescut cu 6,34 % in anul 2Ot2 fafd de anul 2011
o au crescut cu 16,60 %in anul2OL2 fali de anul 2010

Pldlile pentru asistenfd sociald:
o au scizut cu 13,88 % in anul 2Ot2 fafd de anul 2011
o au scdzut cu 32,98 % in anul 2OL2 fald de anul 2010

Pldlile pentru burse:
o au crescut cu 32,67 %in anul2Ot2 fa[5 de anul 2011
o au crescut cu 43,55 %in anul2Ot2 fa[5 de anul 2010

Pldlile pentru investifii:
o au crescut cu 80,55 % in anul 2OL2 fa!5 de anul 2011
o au crescut cu 107,85 %in anul2Ot2 fatd de anul 2010
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200,000.000|ei

180.000,000 lei

160,000 000 lei

140.000 000 hi

120 000.000 lei

100 000 000 hi

80,000.000|ei

60 000.000|ei

40 000.000 hi

20,000,000lei

0lei
i olatioentru cheltuielide i olatioenlru maleriale si i . .. ..i r-" r-""- -"---'-"'- r'-" i platialte transferurii personal I servhii i ru. urrw I'

Situalia cheltuielilor totale pe ani de finanlare (2008,2009,20[O,2OLL,2012).

3 231

platiproiecte FSE

I i 2,727.ee6-f---
i 13 r2e,B2o i 2.ss1,347

|_-----_:
i 38 606.801 i 2.477 505

6.371,791

jphri pentru asistenta socian 
Irl

| 4s soo 42o i l.e2o.ooe

Ii 40 858,872 I 1.660 404
i

phti pentru burse
j nlalioenlrrrinvesliliiplati pentru investitii

I

23813118 I _ry0|311_ __l

4l



C. Veniturile gi cheltuielile aferente finanlSrii de bazi au urmitoarea structurS:

Nr.crt. lndicatori

1 Venituri totale

Plati aferente cheltuielilor

totale, din care:

a) plati pentru cheltuieli

curente

ploti pentru cheltuieli de

personol

2008

plati pentru moteriole si servicii

119.457.944

ploti olte transferuri

127.148.041

ploti proiecte FSE

plati pentru asistento sociolo

100

t27.L48.04L

plati pentru burse

2009

2

100,00

tL3.824.L40

b) plati pentru investitii

122.i09.761

100,00

119.467.954

4.8i8.279

100

Lt9.467.954

95,19

20!0

100,00

109.045.236

0

3,8L

119.165.872

0

0,00

100,00

108.941.000

0,00

0

302.083

100

0,00

108.941.000

99,75

2OIL

0

100,00

0,00

99.727.631

0

0,25

108.772.903

0,00

0

0,00

100,00

90.533.519

0

0,00

1-68.097

100

105.658.658

0

90.533.619

0,00

99,95

20L2

100,00

0

0,00

0

0,15

86.L64.030

0,00

0

0,00

100,00

98.667.897

4.i69.589

0

0,00

100

95,L7

98.657.897

0

0,00

100,00

0

0,00

4,83

89.374.433

0,00

0,00

100,00

9.226.578

0,00

90,59

0,00

0,00

9,35

0,00

0,00

65.885

0,00

0,07

0,00

0,00
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D. Veniturile gi cheltuielile aferente activitltii de bazd din venituri proprii au urmdtoarea structurS:

Nr.crt. lndicatori

L Venituri totale

Plati aferente cheltuieli lor totale,
din care:

a) plati pentru cheltuieli curente

ploti pentru cheltuieli de personol

ploti pentru materiole si servicii

ploti olte tronsferuri

51.839.493

ploti proiecte FSE

2008

ploti pentru asistento sociolo

44.L35.785

ploti pentru burse

2

41.555.884

100

b) plati pentru investitii

22.557.428

100,00

53.262.6L9

2009

L6.220.257

94,L8

66.869.707

51_,L1

62.427.296

100

36,75

0

35.573.978

L.45L.427

100,00

0

52.077.460

0,00

20LO

24.i84.465

L.326.778

93,36

0,00

2.569.900

52.079.353

j,31

53,20

48.868.114

100

i6,47

3,01

0

24.L87.975

1.49i.L01

5,82

100,00

0

0,00

46.055.756

20Lt

22.084.435

975.752

93,83

0,00

4.442.4LL

44.455.943

45,44

2,23

40.t91.529

100

42,41

L,45

0

L.266.150

L8.69L.523

100,00

6,64

41.817.393

0

0,00

2012

1.329.ss2

L8.655.681,

90,4L

0,00

3.2LL.239

42.832.748

2,4i

42,05

33.60s.990

100

2,55

4L,96

0

L5.469.323

100,00

590.i66

6,17

0

0,00

L5.697.442

2.2s3.8s9

78,46

0,00

4.264.4L4

j6,L2

L,i3

36,65

0

5,07

220.1.29

0

9,59

0,00

2.226.553

0,00

9.226.758

0,51

5,20

21,54
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E. Veniturile gi cheltuielile aferente activit5tii de cercetare din venituri proprii au urmdtoarea structuri:

N r.crt. !ndicatori

L Venituritotale

Plati aferente cheltuielilor totale,

din care:

a) plati pentru cheltuieli curente

ploti pentru cheltuieli de personol

ploti pentru moteriole si servicii

ploti alte tronsferuri

ploti proiecte FSE

82.425.tL6

2008

ploti pentru osistenta sociola

90.026.297

ploti pentru burse

2

7L.7L8.249

100

b) plati pentru investitii

31.20L.694

100,00

43.L98.7LL

2009

40.0L0.250

79,66

38.1t7.474

34,66

3.23L

33.s00.76s

100

44,44

1-7.466.824

35.797.O23

100,00

0

0,00

2010

15.385.202

503.074

0

87,89

0,00

18.308.048

34.420.83t

45,82

0,00

3t.677.653

100

40,35

0,55

0

18.186.289

100,00

20,34

50.706.943

20LL

0

0,00

7.592.3L0

92,03

648.738

0

0,00

47.375.546

5.484.429

4.6L6.7lO

52,84

0,00

43.9L2.8t4

100

22,06

L,70

25.072.31-4

43.900.276

100,00

15,9j

L2,LL

0

201,2

8.285.790

4L4.525

0

0,00

92,69

42.243.41L

L0.425.1_50

2.743.L78

0,00

52,92

36.968.892

1.7,49

1,20

22.302.398

100,00

22,01

7,97

0

8.262.997

87,5L

L29.550

0

0,00

6.371.791

3.462.732

52,79

0,00

L9,56

0,27

1_5,08

0

7,3L

31.705

0,00

0

5.274.519

0,00

0,08

L2,49
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F. Veniturile Si cheltuielile aferente activitSlii cimine cantine din venituri proprii au urm5toarea structurS:

N r.crt. lndicatori

I Venituri totale

Plati aferente cheltuielilor totale,

din care:

a) plati pentru cheltuieli curente

ploti pentru cheltuieli de personal

ploti pentru moteriole si servicii

ploti olte tronsferuri

ploti proiecte FSE

5.602.000

2008

ploti pentru osistento socialo

5.865.185

ploti pentru burse

2

5.637.767

b) plati pentru investitii

100

3.246.5i6

100,00

5.398.997

2009

2.i91.2i1_

96,L2

5.9M.207

55,35

5.904.670

100

40,77

0

3.624.027

100,00

0

0,00

6.876.O77

2010

2.280.643

0

99,33

0,00

227.4L9

s.526.832

0

0,00

50,97

5.373.440

100

38,i7

0

0,00

2.890.573

100,00

0

3,88

0,00

5.336.s38

20!t

2.482.767

0

97,22

0,00

s.263.904

39.537

0

52,30

0,00

4.941.995

100

44,92

0

0,00

2.297.040

o,67

0

100,00

6.L97.692

0,00

2012

2.544.955

0

0,00

93,88

6.007.644

153.392

0

43,64

0,00

5.7Lt.O82

100

50,25

0

0,00

2.254.066

100,00

2,78

0

0,00

3.457.016

95,06

0

0,00

321.908

37,52

0

0,00

57,54

0

0,00

0

0,00

6,t2

0

0,00

296.562

o

0,00

0,00

4,94

45



G. Veniturile gi cheltuielile aferente activitilii complementare au urmitoarea structuri:

N r.crt. lndicatori

L Venituri totale

Plati aferente cheltuielilor

totale, din care:

a) plati pentru cheltuieli curente

ploti pentru cheltuieli de

personol

plati pentru moteriale si servicii

ploti olte tronsferuri

72.t45.277

2008

ploti proiecte FSE

70.35L.364

plati pentru osistento sociola

L7.645.285

ploti pentru burse

100

2 b) plati pentru investitii

100,00

40.544.L27

2009

25,O8

3.384.3L3

34.L20.676

0

t7.405.407

0,00

100

0

4,81

100,00

33.602.061

1.252.025

2010

0

0,00

L3.008.945

51,01

4.999.026

25.479.153

0,00

0

52.706.O79

17.905.538

L,78

100

0,00

1.8,49

L4,65

0

100,00

30.869.581

201.1

1-.086.947

74,92

0

0,00

7O,28

17.319.434

4.927.633

27.362.655

0

0,00

L6.7L5.269

19.629.879

0,00

3,79

100

1.9,34

33,L7

0

100,00

37.037.824

7.271-.355

2012

48,99

0

0,00

LL.756.550

7L,74

5.816.957

38.780.147

0,00

0

7.573.615

25.10L.432

4,75

100

0,00

46,L8

21,26

0

100,00

1_.337.644

29,72

0

0,00

64,73

12.475.278

5.576.i52

0

0,00

7.732.776

4,89

0,00

45,59

14,i8

0

L.373.390

28,26

0

0,00

L8.L5L.590

0,00

L3.678.7L5

3,54

46,81

35,27
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H.ln cursul anului 2012, Universitatea din Bucuregti a continuat implementarea proiectelor cofinanlate prin instrumente structurale

europene:

lYrti.,.,i

- Situalia proiectelor cofinantate din fonduri structurale europene finalizate la 3L.L2,20L2

Contract

L

:,l.,fiiitlfii:,ii:i

POSDRU/e/3.Lls/e

Proiectarea,

implementarea gi

derularea unui

sistem de formare

continud, inter -

regional gi trans-

na[ional, pentru

oblinerea

competenlelor

a ntreprenoria le.

Acronim "EDU -

Anteprenor"

Data incepere

implernentare

2

Conf. dr. Bogdan

Logofdtu

POSDRU/5/7 .s/SlL2

3

Prof. univ. dr.

Emilian Stancu

POSDRU/5/7.s/S/LO

po,,$trRp:

Burse doctorale ?n

sprijinul activitSlii de

cercetare in

domeniul 5tiintelor
politice

01.10.2008

Prof. dr. Mihai

Coman

Beneficiar

Dezvoltarea

proiectati pi

performan!5 in

cercetarea doctoralS

de tip interdisciplinar

30.09.2011

i:i:;:i:i,:i;li 
BUggt,

01.10.2008

Buget UB

30.09.2011

3 ani

01.10.2008

Universitatea

din Bucuregti

Obiectiv

30.09.2011_

3 ani

18.499.992,0

0

Universitatea

din Bucurepti

3 ani

18.499.992,00

10.015.409,0

0

Universitatea

din Bucure5ti

lmbunatatirea

adaptabi litatii IMM-urilor

si a angajatilor la mediul

economic in schimbare

10.015.409,00

7.848.950,00

Burse doctorale

7.848.960,00 Burse doctorale
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4 POSDRU/6/1 .slSl24
Prof. dr. Geta

Risnoveanu

Suport financiar

pentru studii

doctorale privind

complexitatea din

naturS, mediu 9i

societatea umani

5

PoSDRU/22l2.uGl
766L

01.10.2008

Proiect-pilot pentru

promovarea 5i

dezvoltarea

parteneriatelor intre
universitS!i,

intreprinderi qi alte

instituliiin vederea

facilitdrii tranziliei de

la sistemul de

educalie la viala

activd

5 PoSDRU/6/r.5/s12

Prof. dr. Rdzvan

Papuc

30.09.2011

Prof. dr. Sorin

Alexandrescu

7

POSDRU/1e /7.3/c/
15019

3 ani

01.03.2009

EDUCATI- Excelen!5

doctoralS Umanistd

in Cercetare:

Aplicalii siTeorii
lnterdisciplinare

Universitatea

din Bucuregti

28.02.20rL

Prof. dr. lonel

Enache

Formarea si

perfeclionarea

personalului didactic

a uxiliar(bi bliotecari,

redactori,

documentaripti) din

inv6[5m6ntul

5.434.4L2,O0

01.10.2008

5.434.4L2,00

30.09.2011

2 ani

Burse doctorale

01.04.2009

Facilitarea tranziliei de la

gcoald la locul de munc5,

respectiv cresterea

relevanlei educa[iei gi

formirii profesionale

pentru piala muncii,

imbundtdtirea nivelului

de

calificare a angajatilor in
perspectiva invdldrii pe

parcursul intregii vieli gi

in contextul societS|ii

bazate pe cunoagtere,

dob6ndirea

competenlelor necesa re

integririi gi menlinerii pe

piala muncii

Universitatea

din Bucure5ti

3 ani

30.10.2010

Universitatea

din Bucuregti

L.849.995,89

Lan

10.896.087,0

0

1.849.995,89

Universitatea

din Bucuregti

L0.896.087,00

480.125,00

Burse doctorale

Forma rea,perfectiona rea

si dezvoltarea unui set de

competente specifice

functiei didactice

auxiliare exercitate

pentru eficientizarea

activitatii si asigurarea
480.125,00

48
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POSDRU/18 /t.2lG/
77293

preuniversitar

Prof. dr. Mihaela

Lambru

9

POSDRU/41 /3.3./G/
25767

Sociolog pe piala

muncii

Prof. dr. lonicd

Elena

Consolidarea

capacititii

institulionale a

consofiiului regional

al regiunii de

dezvoltare Bucuregti

- llfov (cRBl)

01.04.20L0

I

I

POSDRU/s7l7.3lSl2

654d

3t.07.20L2

10

01.09.2009

2 ani

3r_.08.201L

Universitatea

din BucureSti

Conf. dr. Lucian

Ciolan

Formarea continud

de tip,blended

learningl'- pentru

cadrele didactice

universitare

1.849.348,80

ca litatii profesionale

01.11.2009

2 ani

Universitatea

din Bucuregti

1.849.348,80

Cre5terea capacitS!ii

instituliei de a corela

califici ri le specifice cu

cerinlele pielei muncii.

3L.L0.20L2

L.827.424,00

lmbunatatirea procesului

de formare al viitorilor

cercetatori si cadre

didactice in cadrul Ciclului

lll de studii universitare

(Studi i universitare de

doctorat) care se

desfasoara in acord cu

legea 288/2004, in cadrul

Scolilor doctorale1.827.424,00

3 ani

Universitatea

din Bucure5ti

Crearea oportunitatii si

cresterea participarii (DU

la programe de formare

continua in domeniile:

asigurarii calitatii (pe

doua dimensiuni:

asigurarea calitatii

proceselor educationale

si a managementului

sistemului de invatamant

superior), pedagog iei

invatamantului

universitar si practicii

profesionale a

studentilor, prin

jintermediui unor

strategii de formare de
5.400.000,00 5.400.000,00

49



tt
POSDRU/21lL.slGl

27059

Conf. dr. Cosima

Rughinig

DOCSOC - Excelen!5,

inovalie 5i

i nterdisci plinaritate

in studiile doctorale

gi postdoctorale in

sociologie

01.04.2010

L2

POSDRU/21 /L.slGl
36046

30.09.20L2

lnovarea gi

dezvoltarea

curriculei doctorale

din perspectiva

formdrii gievaluirii

competenlelor de

cercetare; corelalii

cu mecanisme de

asigurare a calitStii

gcolii doctorale

Prof. dr. Dan

Potolea

tip "blended learning".

01.04.2010

2 ani

Universitatea

din Bucuregti

lnovarea 5i consolidarea

sistemului de studii

doctorale 5i

postdoctorale in

sociologie, prin

dezvoltarea riguroasd a

profilului calificdrii, a

curriculumului, a

metodologii lor didactice

gi a procedurilor de

asigurare a calitdlii,

precum gi prin accesul la

noi tehnologii, la proiecte

interdisciplinare gi la o

bazd de resurse pentru

cercetarea avansatd

3L.03.20L2

1.848.999,00 1.848.999,00

2 ani

Universitatea

din Bucuregti

Constructia unei noi

conceptii privind

obiectivele, organizarea si

functionarea scolii

doctorale organizate in

jurul a doua axe: -

Remodelarea curricu lei

pregatirii doctorale,

focalizatd pe formarea si

eva I uarea com petentelor

de cercetare avansata .

Dezvoltarea unui sistem

de criterii si proceduri de

asigurare a calitatii care

sa sustina noul model

curricular si sa contribuie

la cresterea contributiei
1.688.480,00 L.688.480,00

s0
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POSDRU/70 /6.21514

1911

Egalitate la angajare

pi la locul de muncd

- campanie de

informare 9i

conptientizare in

vederea schimbirii

atitudinii sociale gi

stereotipurilor la

angajare 9i la locul

de muncd

Prof. dr. Marian

Preda

L4

PoSDRU/8s /L.tlSl6
08L7

L5

Coordonator UB

- Prof univ Paug

Viorica

POSDRU/8s /L.s/sl6
2988

Promovarea gi

stimularea

performanlei gcolare

pentru elevii din

invdtdmdntul

preuniversitar care

provin din grupuri

vulnerabile

0L.t2.2009

Coordonator UB

- Prof. dr.

Magdalena Platis

30.LL.20L7

Cercetarea gtiinlificd

economicd, suport al

bundstdrii qi

dezvoltdrii umane in

context european

01.10.2010

2 ani

30.09.2013

scolii doctorale la

dezvoltarea socio-

economica, stiintifica si

culturala in spatiul

national, european si

transeuropea n

Universitatea

din Bucuregti

0L.04.2009

Ministerul

Educaliei,

Cercetdrii,

Tineretului gi

Sportului

Cregterea accesului pe

piala forlei de munci a

romilor din Bucure5ti,

sector 2 prin oferirea de

oportunitdli de

informare, formare

formare profesionald gi

servicii de mediere a

muncii 5i consultanld in

vederea inceperii unei

activitdli pe cont propriu.

3L.03.20L2

7.527.000,00

3 ani

7.527.000,00

Academia

Romana -

lnstitutul
Nalional

Kirilescu3 ani

L9.392.L24,O

0

18.6L3.845,0

0

738.770,00

184.208,80

5l



1,6 | 40844

POSDRU/22 lz.tlGl Conf. dr. $tefan

Deaconu

"Fii pregdtit Pentru

cariera ta"

01.10.2010 3t.L2.20!t

Lan

Universitatea

din Bucure5ti

De a crea un modelde

consiliere si orientare in

cariera pentru studenti,

cu o abordare comPleta a

tuturor factorilor

importanti in acest

proces: educatie,

dezvoltare Personala,

pla nificare strategica,

strategii de actiune si

dezvoltarea Potential ului

personalL.576.LL7,50 r.576.LL7,50

52



Situatia proiectelor cofinanlate din fonduri structurale europene in derulare la 3L.L2,2OL2 pentru care

Contrart ,

Mahager de

: proiect:

1

POSDRU/81/3.215

lss362

Titlu

2

POSDRU/88lL.slS

/s6668

Prof. dr.

Marieta

Costache

Program de specializare

a resurselor umane din

domeniile biomedical si

biotehnologic

Prof. dr.

$tefan
Antohe

i . S116'. :

, ',, finelizaqe,',,

:implemedtaie

3

POSDRU/85 11,.2/S

1s7462

imbundtS!irea

procesului de formare

prin studii doctorale in

gtiinle exacte

0L.L2.20LO

Prof. dr.

lanoq loan

4

POSDRU/88 11,.5/S

/s87Lt

Optimizarea procesului

de inserlie a

absolvenlilor din

domeniul geografie pe

piala forlei de muncd

Eii:ifiiiai
,.,':.:,.::,,..

:] i'..: . ::,'::: :..:i" .. . ::

30.09.2013

01.03.2010

Prof. dr.

Marian

Preda

Burse doctorale in

sprijinul cercetirii de tip

interdisciplinar in

sociologie, 5tiinle ale

educaliei 5i psihologiei,

gtiinle ale comunicdrii

Buget

UB este beneficiar

28.02.2013

3 ani

01.09.2010

Universitatea

din Bucurepti

3 ani

Obiectiv ':
t:

:.

30.11.2013

Dezvoltarea si modernizarea

programelor de specializare

postuniversitara a angajatilor

care isi desfasoara activitatea in

laborator, prin promovarea de

tehnici si metodologii de

laborator i novative, conforme

cu cerintele si standardele UE

Universitatea

din Bucuregti

01.03.201_0

9.220.685,00

. .. ..:':.' .1... .'..:,...:
::. ,: ,,::'::: :,: :: ::,:, '.: i.: :.,: :

3 ani

t2.535.079,4

T

28.02.2013

Universitatea

din Bucureqti

Burse doctorale pt domeniile:

Fizica, Matematica, lnformatica,

Chimie, Stiinte politice, lstorie,

Filosofie,Drept

3 ani

Obiectivul general este

reducerea timpului de insertie a

absolventilor din domeniul

Geografie pe piata fortei de

munca prin reconstructia

curiculara si impunerea unor

criterii de performanta.
17.683.0L1,0

0

Universitatea

din Bucuregti

10.002.096,5

L

Burse doctorale pentru

domeniile: Psihologie, Stiintele

Educatiei, Sociologie, Stiintele

Comunicari

53



5

POSDRU/861L.2/S

ls87t7

Defi nirea calificirii de

psiholog gi a

descriptorilor sectoria li

de invSlare, in vederea

adaptdrii programelor

de master in psihologia

la nevoie pielei muncii

din Rom6nia

Lector dr.

Violeta

Rotdrescu

6

POSDRU/8s /L.s/S

ls88s2

oL.t2.20to

7

POSDRU/88lL.s/S

1677s0

Prof. dr. Emil

Barna

30.11.2013

Prof. dr.

Anca

Dinischiotu

Program postdoctoral

pentru formare

cercetatori in ptiinle

8

POSDRU/89 l1,.slS

/622s9

Studii doctorale in

domeniul gtiintelor vielii

5i pdm6ntului

01.04.2010

3 ani

Prof. dr.

Magdalena

lordache

Platis

Universitatea

din Bucuregti

$tiinle socio-umane gi

politice aplicative.

Program de pregitire

postdoctorald 5i burse

postodoctorale de

cercetare in domeniul

ptiinfelor socio-umane gi

politice

31.03.2013

Cresterea com patibilitatii dintre

programele de master oferite de

facultatile de psihologie si

nevoile identificate ale pietei

muncii (public/privat) din tara

noastra, prin definirea sectoriala

a calificarii de psiholog si a

descriptorilor de invatare

19.L7L.855,O

0

01.03.2010 28.02.2013

Dezvoltarea si sustinerea unui

program postdoctoral de

formare resurse umane inalt

calificate pentru cercetare in

stiinte la nivel national si

transnational organizat pe trei

segmente (stiinte umaniste

interdisciplinare, matematica si

stiintele naturii si stiintele vietii

si pamantului) care concentraza

8 domenii fundamentale ale

cunoasterii : umaniste,

matematica, fizica, chim ie,

biologie, stiintele mediului,

geol ogie-geofizica, geografie.3 ani

01.04.2010

Universitatea

din Bucurepti

3 ani

31.03.2013

Universitatea

din Bucuregti

20.863.740,0

0

3 ani

9.985.031,12

Universitatea

din Bucuregti

Burse doctorale pt domeniile:

Geografie, Geologie, Stiintele

Mediului, Biologie

Dezvoltarea unui program de

cercetare postodoctorala si

acordarea sprijin financiar

pentru participarea

cercetatorilor care au titlul

stiintific de doctor la acest

program

L9.076.370,4

5

54
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POSDRU/88 /L.slS
/63319

Prof. dr.

Smaranda

Elian

EDUCATI 2 - Excelenld

Doctorald Umanistd in

Cercetare: Aplicalii gi

Teorii lnterdisciplinare 2

10

POSDRU/95 /6.2/S

/63s8e

Consolidarea capacitilii

funclionale din

domeniul serviciilor

sociale integrate oferite

dependentilor 9i fogtilor

dependenli de droguri

pentru integrare pe

piafa muncii prin acliuni

de dezvoltarea

instrumentelor gi

metode de lucru

inovatoare gi realizarea

Prof. dr.

Pavel

Abraham

01.03.2010 28.O2.2013

r,
POSDRU/8517.2/S

/6407s

01.10.2010

3 ani

Prof. dr.

MihaiComan

Universitatea

din Bucuregti

L2

POSDRU/861t.2/S

164088

31.09.2013

Universitate pentru

viitor in societatea

comunicdrii

L9.327.729,O

0

Prof. dr. Dan

Gheorghe

Dungaciu

Program de formare a

competenlelor de

cercetare gi profesionale

pentru masteranzii din

domeniul gtiinlelor

sociale

Burse doctorale pt domeniile:

Arhitectura, Limbi 5i identit5li

culturale, Litere, Studii literare pi

culturale, $tiinle Umaniste

01..0t.207L

2 ani

Dezvoltarea si diversificarea

programelor de

formare,consiliere si acordare

de asistenta psihosociala

destinate detinutilor din

penitenciarele si unitatile de

reeducare deschise si

sem ideschise in vederea

integrarii sociale si facilitarea

insertiei sau reinsertiei pe piata

muncii a persoanelor

dependente de droguri si a

fostilor dependenti de droguri

Universitatea

din Bucuregti

31,.L2.20L3

0L.04.2011

t0.3L4.337,5

2

3 ani

31_.03.2014

Universitatea

din Bucurepti

Rea liza rea, dezvoltarea,

ameliorarea, concordarea,

testarea filierei pentru

realizarea calificarilor in

invatamantul superior(ClS) si a

curiculelor u niversita re aferente

sectorului informatiei,

comunicarii, publicitatii si

PR(licenta si master) in vederea

imbunatatirii si adaptarii lor la

piata muncii

20.089.315,0

0

3 ani

Universitatea

din Bucuregti

Edificarea unei retele

universitare multi-regionale cu

rolul de a imbunatati calitatea

programelor de master si de a

completa pregatirea

masteranzilor prin facilitarea

accesului la mobilitate

academica si stagii de practica
8.250.900,00
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POSDRU/8s lL.s/S

/64L62

Prof. dr. lon

Bulei

"Europaeus" Program

Postdoctoral

T4

POSDRU/1071L.5

/s/8076s

01.04.2010 31.03.2013

Prof. dr. Emil

Stefan Barna

Excelenld 9i

i nterdiscipli naritate in

studiile doctora le pentru

o societate

informalionali

(de cercetare, respectiv

profesionale)

3 ani

oL.L2.20L0

Universitatea

din Bucuregti

30.1_1.2013

Dezvoltarea unui program de

cerceta re postdoctorald 5i

acordarea de sprijin fmanciar

pentru participarea a 30 de

cercetatori si cadre didactice

universitare care au titlul

stiintific de doctor la acest

program2.408.906,83

imbundtd!irea procesului de

formare a viitorilor cercetdtori

in cadrul Ciclului lll de studii

universita re (Studii u niversita re

de doctorat) care se desfS5oari

in acord cu legea 288/2004,in

cadrul $colilor doctorale

implicate in acest proiect. in

cadrul procesului de formare se

are in vedere dezvoltarea unor

programe de pregdtire

universitari avansatd

rispunz6 nd i ntereselor

gtiintifice diversificate ale

doctora nzilor, corelate cu

cercetarea gtiinlificd de

excelenli.3 ani

Universitatea

din Bucuregti

1L.485.354,2

5
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I

POSDRU/109/2.1

/G/823L215

Titlul proiectului :

"Masuri active pentru

sustinerea insertiei pe

piata muncii a

studentilor de la

profilurile stiinte

economrce sr

administrative"

Razvan-

Mihail Papuc

15 Habit-Change

Prof. dr.

Anca SArbu

Adaptive management

of climate-induced

change of habitat

diversity in protected

areas

03.0t.20L2 3L.12.20L4

EGRONET

(112_PR2_19_04

46)L7

rallfiu[dn.ftrti 
iii

01.04.2010

lt

Prof.dr. loan

lanos

2 ani

31.03.2013

"EGRONET - Emergence

of GROwth poles

Network in South - East

of Europe"

Universitatea

din Bucuregti

imbunititirea i nserliei

persoanelor aflate in perioada

de educalie giformare

profesionalS terliarS, dupi

terminarea studiilor, precum gi

creSterea com petenlelor

generale 5i specifice in contextul

societilii bazate pe cunoagtere,

avdnd ca 5i grup;finti viitori

absolvenfi de la profilurile

5tiinle economice 5i

administrative

ESPON + €

3 ani

1.919.166,00

Universitatea

din BucureSti

08. 02.20L2

860.520,00

3I.L2.20L3

Habit-Change

:il

2 ani

Provision of evidence and

knowledge based on ESPON

results on the strengths and

weaknesses of individual

regions and/or larger territories

seen from a European

perspective, or a global context,

giving European regions the

option to compare themselves

to other regions and hereby

findi ng com petitive advantages

for development and

cooperation.

ti

Universitatea

din Bucuregti 270.400,00
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POSCCE/il/2.2.L.1

9L5

Prof. Dr.

Carmen

Postolache

Platforma de cercetare

in biologie si ecologie

sistemica - IMPACT

,li, ,,.": ,-,:".lilir i:llx ii

,,$,...,,.,..,,..1.r$.f.,#.ii,iii.i.* I

01_.11.2010

Situafia proiectelor cofinantate din fonduri structurale europene in derulare la 31,L2,20t2 pentru care UB este partener

31.10.2013

! tit : r::,:r:

l. 
,, '';',,;,,, ,. .. , l,...

I

POSDRU/89/1.s/

s/607461_

Titlu

3 ani

::

Universitatea

din Bucuregti

Coordonator UB - Conf.

dr. lleana FdrcS5anu

Asigura conditiile pentru

crearea unui pol de excelenta in

Romama in domeniul ecologiei

si biologiei sist€orice prin

abordarea complexa,

transdisciplinar44 a sistemelor

biologice

sr ecologice, in acord cu

tendintele europene si mondiale

49.288.758,0

0

Progra mul Postdoctora I

interdisciplina r

"Biotehnologii celulare

si moleculare cu

aplicatii in medicind"

Data finalizare

implementare

PI

01.05.2010

Benefic ar

30.04.2013

i;,u1,,,.,.,'f,i

3 ani

Academia

Romana

l..1...,,:. :,!,: i .'. :. 1"": :.'..,,.: 1'

::i,.r::::, ,,,: l: r: ,.1., :.,:,1":.'r:.::

::r...:: . :.i:.::. :::: ii,.,:, :: ,. ,.,::..: r,,,: :. ,:l li:: :t. : ::::..::.::r j :: :::: :,: :

:1i.::: :.::..::'::.:. ..t!.: ::: .. .: ., . :,:.:: :t: :": ". :....:: :.: r:!,:,, :,t:1 ::

,i,.,:,.i ;,,,:;l:,
j,l:,, 

i,, :: :,. :., I !

1.11'...... .t,.;.'',.

t4.768.875,0

0

Crearea unei scoli

romanesti

postdoctorale,

transdisciplinare, de

excelenta indomeniul

biotehnologiilor, cu

aplicatii in medicina,

centrata pe educare prin

cercetareL.057.542,00
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POSDRU/871L.31

s/63906

Coordonator UB - Prof.

Dr. Gheorghe Tompa

3

POSDRU/84/6.1/

s/s7676

Consilieri 5colari mai

bine pregdtili pentru

elevii de gimnaziu

Coordonator UB - Prof.

dr. Mihaela Lambru

01.08.2010

PROMETEUS -

Promovarea economiei

sociale din Rom6nia

prin cercetare, educalie

gi formare profesionalS

la standarde europene

3L.07.20L3

01.07.2010

Centrul

Muncipiului

Bucurepti de

Resurse gi

Asisten!6

Educaf ional63 ani

30.05.2013

lmbunatatirea accesului

si a participarii

profesorilor

psihopedagogi din

invatamantul gimnazial

la oportunitati de

formare continua

specifica in domeniul

consilierii scolare pentru

elevi aflati la varsta

pubertatii, prin

intermediul unui

program de studii
postu niversita re, bazat

pe resurse digitale si

instruire de tip "blended

learning"

Fundalia

pentru

Dezvoltarea

Societ6!ii

Civile

9.397.768,39

3 ani

3.068.251,00

76.289.23L,5

2

Promovarea rolului

economiei sociale ca

instrument flexibil si

durabil pentru

generarea de noi locuri

de munca, dezvoltare

economica si incluziune

sociala in RomaniaL.527.730,70
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4

POSDRU(ez/3.u

sl6L4eo

Responasbil UB - Raluca

Moise

5

PosDRUlsT/7.3/

sl6367L

Promovarea

antreprenoriatului in

domeniului i ndustriilor

creative

Coordonator UB - Prof.

dr. lon Negret

01.11.20L0

6

Formarea continud a

profesorilor de

Matematicd in

societatea cunoa5terii

POSDRU/87l1.3/

sl62s36

31.10.2013

Coordonator UB -

Prof.dr.lon Negret

01.10.2010

Formarea continud a

profesorilor de

matematica in

societatea cunoagterii

3 ani

Fundafia Post

Privatizare

30.09.2013

01.10.2010

Promovarea si

dezvoltarea

competentelor

antreprenoriale in

randul persoanelor din

domeniul industriilor

creative, pentru a

tra nsforma creativitatea

si oportunitatile

existente in mediul

economic actual in

afaceri sustenabile

L3.21.7.376,0

0

3 ani

lnspectoratul

gcolar al

Judelului lagi

30.09.2013

673.460,00

20.265.005,9

5

3 ani

Forma rea si dezvoltarea

competentelor cadrelor

didactice din aria

curriculara

"Comunicare"de a

implementa un

curriculum

lnspectoratul

$colar
Judelean

Bra rla

384.815,00

20.898.635,0

0

Formarea si dezvoltarea

competentelor cadrelor

didactice din aria

curriculara

"Comunicare" de a

implementa un

curriculum si

dezvoltarea profesiona la

continua a acestora pe

componenta instruirii

diferentiate a elevilor377.949,00

60



7

POSDRU/107l1.s

/s/82sL4

Prof.dr. Aaron Francisc

Dionisie

,, Doctoratul in stiinte

fundamentale -
inceputul unei cariere

de varf in cercetare"

8

POSDRUleLl2.2l

s/531s8

ot.o4.20LL

Coordonator UB -

Asist.univ. dr. Bucur

Cristian

9

POSDRUlstl2.2/

s(63726

Competente cheie prin

jocuri virtuale la

gradinita - resurse

didactice pentru

punerea bazelor

forma ri i competentelor

cheie la prescolari

31.03.2014

Coordonator UB -

Lector dr. Laura Ciolan

lmpreund cu copiii

pentru un debut gcolar

de calitate -

instrumente didactice

pentru pregcolarii din

grupa pregdtitoare

lnstitutul de

Matematica

"Simion

Stoilow" al

Academiei

Romane

(rMAR)

01.11.2010

3 ani

31.10.2013

Spriji nirea cerceti rii

gtiinlifice doctorale de

calitate in Rom6nia,

servind astfel scopului

Axei Prioritare 1.5, in

contextul mai larg al

dezvolti rii resurselor

umane, care vor putea

astfel si faci fald

exigenlelor inalte ale

societdlii bazate pe

cunoa5tere 5i vor

contribui la dezvoltarea

acesteia

01.09.2010

9.856.740,00

Ministerul

Educatiei,

Cercetarii,

Tineretului si

Sportului3 ani

31.08.20L3

3.238.635,00

Ministerul

Educatiei,

Cercetarii,

Tineretului si

Sportului3 ani

Asigurarea unui debut

scolar echilibrat, asociat

cu evitarea riscurilor de

parasire timpurie a

sistemului de educatie

pentru prescolari prin

crea rea/testa rea/pi lota r

ea unei noi abordari

educationa le integrate,

,,Competente cheie prin
jocuri virtuale la

gradinita"
20.486.070,5

5 570.350,43

L9.863.497,8

0 766.033,3L
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POSDRUls6l1,.2l

s132768

Formarea cadrelor

didactice universita re pi

a studenlilor in

domeniul utilizdrii unor

instrumente moderne

de re-inv5!are-eva I ua re

pentru disciplinele

matematice, in vederea

credrii de competenle

performante gi practice

pentru piala muncii

Coordonator UB - Prof.

dr. Victor ligoiu

01.01.2010

l-L

POSDRU/8717.31

sl52882

37.L2.20L2

Coordonator UB - Prof.

dr. Silvia Fat

,,Oportunitati pentru o

cariera didactica de

calitate printr-un

program national de

formare continua a

profesorilor de

matematica din

invatamantul

universitar"

Ministerul

Educaliei,

Cercetdrii,

Tineretului gi

Sportului3 ani

01.11.2010

L8.478.479,0

0

31.10.2013

700.500,00

lmbunatatirea accesului

si a participarii cadrelor

didactice din

invatamantul

preuniversitar la

oportunitati de formare

continua in domeniul

didacticii specia litatii
matematica pentru

asigurarea unui

invatamant de calitate
prin intermediul unui

program national

inovativ de

formarebazat pe resurse

digitale si prin initierea

sustenabila a

instrumentelor

managementului

programelor de formare

continua

Ministerul

Educaliei,

Cercetdrii,

Tineretului gi

Sportului3 ani

20.579.040,0

2 1..375.225,62
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L2

POSDRU/87/L.3/

s/63L13

Organizarea

interdisciplinari a

ofertelor de invSlare

pentru formarea

competenlelor cheie la

gcolarii din clasele l-lV -
program continud de tip

,,blended learning"

pentru didactice din

invdldmdntul primar
Coordonator UB -

Conf.dr.Diana Csorba

13

POSDRU/srl2.2l

s/53189

Coordonator UB - Lect.

dr. Anca Petrescu

01.01.2011

Program educalional

integrat de facilitare din

ciclul de invd!5m6nt

primar in ciclul de

invS!5m6nt gimnazial in

vederea prevenirii

insuccesului gcolar la

elevi

L4

3L.L2.20L3

POSDRUlsTlL.3l

sl63709

Coordonator UB -

Prof.dr. Elena Rafaila

0L.10.2010

Ministerul

Educaliei,

Cercetdrii,

Tineretului gi

Sportului3 ani

Calitate, inovare,

comunicare in sistemul

de formare continui a

didacticienilor din

indldmdntul superior

30.09.2013

20.250.598,2

9

01.11.201-0

Ministerul

Educaliei,

Cercetdrii,

Tineretului gi

Sportului3 ani

939.461,00

31.10.2013

Prevenirea insuccesului

scolar la elevii din

clasele a 5-a prin

creareaf

testarea/pilota rea u nui

program educational

integrat si resurse

digitale de facilitare a

tranzitiei din ciclul de

invatamant primar in

ciclul de invatamant

gimnazial

20.657.960,9

9

Ministerul

Educaliei,

Cercetdrii,

Tineretului gi

Sportului3 ani

1.07L.943,00

19.637.068,0

0

Dezvoltarea sistemul ui

de formare continui a

cadrelor didactice care

predau didactica

specia litatii/coordoneaz

a practica pedagogica in

invatamantul superior

pentru asigurarea unei

formari initiale de

calitate a studentilor,

viitori profesori1.083.510,00
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POSDRU/s7/7.3/

s132529

Coordonator UB -

Florina Tatu

Formarea profesionalS

a cadrelor didactice din

invilimdntul
preuniversitar pentru

noi oportunitSli de

dezvoltare in carierd

16

POSDRU/1sl1.3/

G/t4980

17

POSDRUl8611,.2l

s/5Lese

Doru Popovici- Florin

Verza

01.01.2010

Educatie de calitate

pentru elevii cu nevoi

speciale. Formare

profesionala continua :

Comunicarea

augmentativa si

a lternativa.

Coordonator UB - Lect.

dr. Sorin Costreie

31.L2.2012

Comunitate universita ra

pentru managementul

calitatii in invatamantul

supenor

0L.06.2072

3 ani

Ministerul

Educaliei,

Tineretului5i

Sportului

3L.05.20L4

07.L2.2010

De a crea oportunitati

de dezvoltare

profesionala pentru

cadrele didactice din

i nvatamantulpreuniversi

tar, prin participarea

acestora la programe de

formare de nivel

postuniversitar de

calitate, adaptate

tehnologiei educatiei la

distanta ED

L8.472.743,0

0

30.11.2013

2 ani

Scoala

speciala nr.6

"Sf. Nicolae"

5.193.392,00

3 ani

Universitatea

Alexandru

loan Cuza din

lagi

imbunatati rea califica rii

cadrelor didactice din

invatam6ntul specia I in

vederea asigurarii de

servicii educationale de

calitate elevilor cu

cerinte educative

speciale (dizabilitati

usoare, medii si grave,

inclusiv nonvorbitori).39.859,00

73.774.058,0

0

11.000,00

288.517,00
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L8

POSDRUls6lt.2l

s/50281

Coordonator UB - Prof'

dr. Mihai Anitei

01.08.2010

intd rirea invild m6ntului

superior orientat sPre

competenle

3L.07.2073

Cregterea calit;Iii

formd rii comPetenlelor

profesionale intr-o

conceplie euroPeand,

prin tntirirea
rdspunderii fa!5 de

forma rea comPetenlelor

profesionale in

3 ani

Universitatea

Babep-BolYai

invSldmAntul universitar

rom6nesc a tuturor celor

implica!i: Profesori,

personal cu funclii

manageriale, studenli

inclusiv, avdnd drePt

consecin!5 intdrirea

procesului de

transformare a

universitS!ii intr-o

organizalie care inva!5

continuu, caPabilS sd se

adapteze cerinlelor

societSlii bazate Pe

cunoa5tere.9.039.136,00 2.967.333,00
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POSDRU/86/L.21

s(6423819

20

Responsabil UB - Conf.

Dr. Adrian Dan

POSDRU/8sl1.s/

s/51958

2L

Coordonator UB - Prof.

dr. Flavius Baias

POSDRU/e0l2.u

sl6LssT

Universitatea - Pol

pentru lnovare gi

Dezvoltare

01_.01.2011

Pa rteneri atul

universitar in cercetare

- un pas inainte spre o

gcoald postdoctorald a

viitorului

Conf. dr. Doru Buzducea

(coord.)

3L.L2.20L3

Proteclia copilului - de

la teorie la practicd

01.04.201.0 31.03.20L3

3 ani

01.08.2010

Adaptarea ofertei din

invatamantul superior la

nevoile pietei muncii si

societatii bazate pe

cunoastere, prin

dezvoltarea, exti nderea

si imbunatatirea

programelor

universitare noi de

masterat in concordanta

cu sistemul de calificari

si nevoile reale de pe

piata muncii definite de

actori-cheie relevanti

(studenti, actori

economici, institutii de

invatamant)
Universitatea

din Craiova

3L.07.20!3

3 ani

Universitatea

din Craiova

6.850.536,00

Universitatea

din Oradea,

Facultatea de

$tiinle Socio-

Umane3 ani

L.537.922,00

19.945.018,0

0 2.818.L30,00

1.4.785.5L6,0

0 L.548.632,59
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22

POSDRUlsslL.2l

s/52689

Coordonator UB - Prof.

dr. Emil Barna

Formarea personalului

universitar gi al

studenlilor in utilizarea

instrumentelor

informatice moderne in

domeniul

managementului

universitar

23

POSDRUIeOI2.L/

sl62set
Coordonator UB - Conf.

dr. Cristina Coman

0L.10.2010

24

STESTA(111_PR1-

18_0387)

30.09.201_3

Practicanlii de azi,

profesionigtii de mdine

ai televiziunilor

Prof.dr. loan lanos

01.08.2010

Spatial lndicators for a

"Europe 2020 Strategy"

TerritorialAnalysis /
SIESTA,,

3 ani

Universitatea

Petrol - Gaze

Ploiesti

3L.07.20L3

20.852.69L,3

0

imbundtilirea calit5lii gi

relevanlei ofertelor

educalionale in

invata ma ntul superior,

prin actiuni inovatoare

destinate asigurarii

calitatii procesului

educational si adaptarii

lui la exigentele pietei

munclr

23.06.20LL

3 ani

844.508,00

Universitatea

Politehnicd

din Bucureqti

01.04.2013

,,, 
ii

t;i I

2 ani

Dezvolta rea aptitudi nilor

de muncd ale studentilor

aflati in situatia de

tranzilie de la 5coald la

viala activd 5i, in

consecin!5,

imbundtdlirea inserliei

acestora pe piala

muncii, prin realizarea

unor stagii de pregatire

practica in domeniul

audiovizualului

20.298.L76,0

2

University of

Santiago de

Compostela

L.294.330,00

400.000,00 L7.270,00

The essential idea of the

EU20205 is the

promotion of growth
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Situatia platilor efectuate din "Proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile (FEN)

POSTADERARE !a data de 3L.L2.2OL2

LEI

Nr.crt

Denumirea

sursei de

finanlare

Total

cheltuieli

titlul 55

Din care:

TOTAL

Cheltuieli

de

pe rsona I

Bunuri si

servtcil
Dobanzi

Transfer

uri ale

administ

ratiei

publice

Alte transferuri-
pl5!i citre
parteneri

Alte

cheltu

ieli -

Burse

Active nefinanciare -
imobiliziri corporale

gi necorporale

A B I 2 3 4 5 6 7 8

L

Bugetul

institutiilor
publice si

activitatilor

finantate

integral din

venituri proprii 40.858.872

L4.L70.06

3

L.324.04

3 0 0 5.844.503

Ll.66
5.340 854.823

Ponderea cheltuielilor efectuate din

tota! cheltuieli 20t2 34,68yo 3,24yo L6,7syo

43,24

% 2,Ogyo

Sume avansate pentru derularea proiectelor cofinanlate din fonduri structurale la data de

3L.L2.2OL2 = 36.850.124lei, din care:

o din venituri UB= 27.986.512 lei

o din fondul de burse = 8.863.512 lei

Cereri de rambursare depuse gi neincasate la 3L.t2.2O12 = 27.3LL 350 lei, din care:

o cereri de rambursare pentru cheltuieli efectuate in }OLL = 1,5.10L.679 lei

o cereri de rambursare pentru cheltuieli efectuate in 20L2= L2.2O9.671 lei

Pleti efectuate la 31.12.2OL2 = 40.858.872lei

incasiri la 3t.t2.2OL2 = 27.568.101 lei
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Situatia platilor efectuate din "Proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile

(FEN) POSTADERARE la data de 31.12.20L2

1I 000 000

1 6.000,000

14 000 000

1 2 000 000

1 0 000 000

8 000 000

6.000.000

4.000 000

2,000.000

0

Activ e nefinanciare -

im obiliziri corporah gi

necorporale

1 7.065 340 854 823
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Vl. Resurse umane

in anul2Ot2 activitatea Direcliei Resurse Umane a fost deosebit de intensS. Anul20L2a
adus schimbiri majore profesionale gi financiare pentru toli angajalii UniversitSlii din Bucuregti,

ca urmare a modificirilor legislative.

Aceste modificiri, precum gi lipsa acutS de personal au determinat la r6ndul lor
reorganizarea Direcliei Resurse Umane gi specializarea angajalilor sIi pe domenii profesionale

noi.

in aceste condilii au fost aprobate pentru majoritatea salariafilor DRU, cursuri de
perfeclionare in domeniul relafiilor de munc5, legislalia muncii gi salarizare.

in concordan[5 cu prevederile planului operalional UB 2OL2, in partea a doua a anului
2Ot2 s-a ficut un prim pas pentru crearea unui sistem modern informatizat care si integreze
activitilile de management de resurse umane cu activitSli specifice centrelor de cercetare gi

depa rta mentelor d idactice.

Astfel, a fost implementat gi pus in functiune un modul informatic nou pentru plata cu

ora, utiliz6nd forma electronici a statelor de funcfii didactice transmise de facultSli, pentru a

calcula operativ ;i exact sumele rezultate din activitatea prestatl de personalul didactic. Noul
modul a fost integrat in softul de management persona! gi salarizare utilizat de Directia Resurse

Umane in activitatea curentS.

in anul 2OL2 utilizarea statului de funclii didacticin format electronic a fost generalizatd

Ia nivelul tuturor facultSlilor gi departamentelor didactice,. in aceste condilii s-a realizat o
raportare unitari a acestor documente si totodati s-a creat fundamentul dezvoltirii de noi

documente electronice necesare diferitelor raportlri statistice, prelucriri de date la nive! de

universitate - facultate - departament, previzioniri de personal gi cheltuieli cu personalul.Se
impune realizarea unui mecanism de comunicare rapidi cu departamentele din cadrul UB

pentru ca, in perioada de elaborare a statelor de functiuni, si fie semnalate gi rezolvate in mod

eficient eventualele disfuncfii sau lipsuri ale acestui sistem informatic.

ACTTVTTATT SPECTFTCE

Domeniul salarizare:

ianuarie 2OL2z salariul minim brut garantatin platd s-a modificat de la 670 lei la 700

lei ceea ce a insemnat analizarea salariilor de bazi pentru angajalii aflali la !imita

inferioarl a grilei de salarizare bugetarS;i modificarea salariului de bazi pentru L48

angaja!i;

iunie 2OL2: a avut loc prima reintregire a salariilor bugetare, prin majorarea acestora

cu 8%;

iulie 2OL2:s-a modificat gi completat Codul Civil ;i Codu! Fiscal, cu influenle majore
asupra modului de calcu! gi de declarare a sumelor provenite din contracte de drept
de autor gi contracte de furnizare de servicii;
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- decembrie 20L2: s-a aplicat etapa a doua de reintregire a salariilor bugetare, prin
majorarea acestora cu 7,4%.

Domeniul organizare gi relalii de munci:

- ianuarie 2OL2: au fost revizuite gi actualizate statele de func[ii pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic si s-au stabilit astfel urmltoarele date:

Dintre acestea:

Functii de conducere

Ocupat Vacant Total

58 9 67

- ianuarie 2012: a fost stabilit numirul gradaliilor de merit ce poate fi acordat in
perioada 2OL2 - 2016, analiz6ndu-se in acest scop ponderea posturilor didactice gi

auxiliar didactice pentru fiecare facultate, secretariat gi departament administrativ.
in baza analizei efectuate de Directia Resurse Umane au fost organizate concursuri
de dosar potrivit regulamentelor interne aprobate de Senatul UBin acest scop.

Concurs gradalii de merit:

TOTAL Didactic auxiliar Nedidactic

Ocupat Vacant Total Ocupat Vacant Total Ocupat Vacant Total

1 070 562 t632 498 ^taaJJJ 831 572 229 801

Categoria de personal

Gradatii de merit

Contestafii Rezolufiiaprobate prin
concurs

aprobate
exceotional

total

Facu1t61i: didactic t2s 4 r29 2 concursuri reluate

Facultdli: auxiliar didactic 15 15 1
solicitare respinsl

Rectorat: auxiliar didactic 7 7 1 solicitare respinsd

TOTAL 147 4 151 4
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ianuarie 2OL2: au fost transmise citre toate facultSlile gi departamentele
administrative, adrese pentru inif ierea procedurii de evaluare a personalului
contractual, precum gi pentru comunicarea propunerilor de promovare;
perioada ianuarie - aprilie 2OL2z au fost analizate gi calculate figele de evaluare ale
tuturor angajalilor care au fost evaluafi de ;efii ierarhici;
mai 20122 au fost analizate solicitirile a 285 de salariali, dintre care au fost admigi
pentru a participa la examenul de promovare 169 de salariali care au indeplinit
cerinlele previzute de legislalia in vigoare;
iunie 2Ot2z au fost stabilite incadririle noi pentru cei 169 de salariali care au

suslinut gi au fost declarali admigi Ia examenul de promovare. La stabilirea noilor
incadriri s-a avut in vedere respectarea legislaliei privind reintregirea salariilor cu
8%;

septembrie 20L2: au fost analizate solicitirile a 54 de salariafi, dintre care au fost
admi;i pentru a participa la examenul de promovare 32 de salariali care au indeplinit
cerinlele previzute de legislafia in vigoare;
octombrie 20t2z au fost stabilite incadririle noi pentru cei 32 de salariali care au

suslinut gi au fost declarali admigi !a examenul de promovare;

Examene de promovare persona! didactic auxiliar 9i nedidactic

perioada august - septembrie 2Ot2: au fost elaborate statele de funclii pentru
personalul didactic, sub coordonarea directorului de resurse umane, cu respectarea
misurilor financiare propuse de rectorul UB, mlsuri avizate de Consiliu! de
Administrafie gi aprobate de Senatul UB. Pentru anul universitar 2OL2-20L3 au fost
normate 25L7 posturi didactice cu urmitoarea structurS:
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Perioada
Nr. total
solicitiri

Nr. persoane care au indeplinit
condi(iile de promovare

Nr. persoane care NU au
indeplinit condi(iile de

promoYare

01.06.20t2 286 t69 tt7
01.10.20t2 54 32 22

TOTAL 340 201 139

Nr. posturi
profesor

Nr. posturi
conferenliar

Nr. posturi
lector I ;ef

!ucriri

Nr. posturi
asistent

Nr. posturi
preparator Total posturi
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Fali de anul universitar 20LI - 20L2, in octombrie 2012,in noile state de funclii se

constati o cre;tere semnificativi a numirului de posturi didactice: o cregtere de 286 de posturi
dintre care 202 posturi vacante gi 84 posturi ocupate.

Acest fapt de datoreazd introducerii de programe noi de studii, unele dintre ele av6nd
un caracter intensiv sau introducerea unor discipline noi ca o consecin!5 directi a unor
reglementiri legislative stabilite de ministerul de resort (de exemplu, introducerea disciplinei
D i d a cti ca s pe ci o I itdli il.

De asemenea, o influen[5 semnificativi (cumulat pe Universitate) provine din normarea
pentru prima dati a posturilor didactice la toate $colile Doctorale care igi desfSgoarl activitatea
in spaliul academic al UniversitSlii din Bucuregti.

perioada iunie - septembrie 20122 au fost organizate concursuri la toate facult5lile,
pentru ocuparea posturilor didactice vacante din statele de funcfii ale anului
universitar 2OLL - 2OL2. Posturile didactice propuse de facultSli pentru concurs au

fost aprobate de Senatul UB in octombrie 2OtL, reconfirmate in gedinla Senatului
din martie 2O!2 gi publicate de MECTS in Monitorul Oficial al RomAniei in !una iunie
2012.

Concurs personal didactic in semestrul ll al anului universitar }OLL - 2OL2
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20L2-20t3 237 t6! 290 199 469 554 248 250 37 0 L28L Lt64 2445

20tt-20L2 243 L27 260 t92 478 445 227 207 49 3 1L97 962 2159

diferengi
20L2-2013

fa[5 de
20!L-20L2

-6 40 30 7 51 109 2t 49 -12 -3 84 202 286

Durata angajlrii Nr total
oosturi Profesor Conferenfiar Lector / $ef

lucrEri Asistent

Nedeterminatd t20 7 38 65 10

Determinatd 8 8

TOTAL 128 7 38 o5 18
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- perioada decernbrie }OLZ - martie 2013: au fost organizate concursuri Ia toate
facult5lile, pentru ocuparea posturilor didactice vacante din statele de funclii ale

anului universitar 2OL2 - 20L3. Posturile didactice propuse de facult5li pentru
concurs au fost aprobate de Senatu! UBin octombrie 20LZ gi publicate de MECTSin

Monitorul Oficial al Romdniei Tn luna decembrie2OL2.

Concurs personal didactic in semestrul I al anului universitar 2OL2 -20L3

Durata angajlrii Nr total
nosturi

Profesor Conferenfiar Lector / $ef
lucrlri Asistent

Nedeterminatl 90 9 22 42 t7
Determinatd t9 4 15

TOTAL 109 9 22 46 32

Din cele 237 posturi didactice pentru care Universitatea din Bucuregti a organizat in
perioada iunie 2OL2 - martie 2OL3 concursuri publice de ocupare a posturilor vacante, 58 de
posturi au fost ocupate de angajali nou venili in UB. Diferenfa de 179 de posturi au fost
ocupate de salariali proprii care au candidat pe post pentru promovare.

pe parcursul anului 2OL2: au fost aprobate concursuri in vederea ocupirii posturilor
vacante din administralie ;i secretariat sau din cercetare. Astfel, au fost organizate
concursuri pentru angajare pe durati determinati, cu aprobarea Consiliului de

Administralie UB sau pentru angajare pe durati nedeterminat5, cu aprobarea MEN

(MECrs).

Concurs personal didactic auxiliar, personal nedidactic 9i personal de cercetare

Durata angajirii
Personal de cercetare

Personal didactic auxiliar gi

nedidactic

Nr oosturi Nr nosturi

Nedeterminat[ 2I
Determinatd 67 10

TOTAL 67 31

74

Durata angajlrii
Total posturi aprobate pentru

concurs

Semestrul II
an univ. 20ll - 2012

Semestrul I
an univ. 2012 - 2013

Total Ansailri Promoviri Total Ansailri Promovlri Total Ansailri Promovlri

Nedeterminatd 210 49 161 120 2l 99 90 28 62

Determinatl 27 9 18 8 2 6 t9 7 t2

TOTAL 237 58 179 t28 23 10s 109 35 74



Alte categorii de activitSli in care au fost implicali salarialii Direcliei Resurse Umane in
anul 2OL2:

Controale ale lnspectoratului Teritoria! de Munci Bucure5ti:

Nr.
vizite

Durata
controlului

Perioada verificatl Tematica controlului

I
mal - lun1e

( 5 sdpt. )
decembrie2009 - mai 2012

Verificarea respectirii prevederilor legii
nr. 32912009 privind limitarea cumuldrii
pensiei cu salariul in institutiile publice

2.
decembrie

( 2 sapt. )
ianuarie 2009 - decembrie2012

Verificarea respectlrii salariului minim
brut garantat in plat[

Misiune de audit intern aprobati de Rectorul Universitetii din Bucuregti:
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Durata misiunil Perioada auditatl Tematica misiunii de audit intern

iunie - decembrie

(Tluni)
01.10.2010 - 01.05.2012

Auditul incadrlrii personalului didactic, didactic
auxiliar Ei nedidactic, stabilirea salariilor tarifare,
precum Ei a sporurilor salariale la toate categoriile
de personal, plata cu ora Ei cumul de funcfii,
calculul qi virarea obligaliilor privind salariile la
bugetul de stat



Vl l. lnternationalizare

Programe Comunitare

lntensificarea cooperirii cu institulii din striinitate in cadrul Programului ERASMUS:

. reinnoirea acordurilor pe cale de expirare (95% din cele existente): 855 acorduri pe

domenii de studiu, cu 310 institulii partenere;
. asisten!5 acordatd facultSlilor pentru incheierea de noi acorduri de cooperare (42

propuneri),
o acorduri semnate in 20L2 cu 32L parteneri, acorduri valabile 2OL3-2OL4,
o acorduri semnate in 2011 cu 332 parteneri, acorduri valabile2OL2-2013.

o S-au semnat noi acorduri ERASMUS cu: Via University College, University of
Cambridge, University of Bergen gi Ecote des Hautes Etudes en Sciences
Soci al e s( E H ESS) d i n Po ri s.

Absorbirea fondurilor alocate pentru mobilitSli in cadrul Programului ERASMUS:

o redistribuirea fondurilor necheltuite (in urma renunfirilor), fondurile disponibile fiind
alocate pentru prelungirile de stagii pentru semestrul al doilea al a.a.20LL-20L2,

. Distribuirea numirului de mobilitili pe facultSli pentru seleclia pentru 2012-20!3,
conform cu fondurile alocate: alocare - 324 locuri de titulari, ocupare - 286 (titulari gi

rezerve). Prin urmare toate rezervele au primit finanlare, devenind titulari.
o Distribuirea numdrului de mobilitSli pe facultSli pentru seleclia pentru 2OL3-2OL4,

conform cu fondurile alocate: alocare - 350 locuri de titulari, ocupare - 336 (titulari gi

rezerve).

Cregterea numirului de mobilitili studen[i gi cadre didactice tn Programul ERASMUS:

a) Studenli ERASMUS ai UB:
o 2OLL - 2OL2 :255 studenli - total 780.776 euro;
o 2012 - 2OL3 :286 studenli - total 8L2.245 euro;

o S-au finalizat primele stagii de practicS/plasament ERASMUS (ianuarie - aprilie
20t3): 3 studenli ai FacultSlii de Psihologie gi $tiinlele Educaliei la Via University
College;

o 2073 - 2OL4: 335 studenti - suma nu a fost comunicati inc5.

b) Cadre didactice ale UB:
. 201,1, - 2OL2: 41 deplasiri in 2OL2 - tota! 26.500 euro
o 2012 - 20L3:62 propuneri pt. 20L3 - total 27 .90O euro

c) Studenli striini in UB:
. ZOLL-20L2: LL7 studenfi (25 in sem. 2)
. 2OL2-20L3: 132 studenli (103 in sem. 1)

Organizarea de cursuri intensive de limbi rom6ni pt. studenlii striini Erasmus (EltC) - sept.
20L2:

. 4 grupe, total 47 participanli
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o diversificarea activitSlilor extracurriculare pentru participanlii la EILC, prin

colaborare cu ERASMUS Student Network - ESN UniBuc.

Sprijinirea studenlilor striini ERASMUS pentru integrare sociali (in colaborare cu ERASMUS

Student Network - ESN UniBuc):
o programe de tutoriat pentru studenfii strdini ERASMUS (ESN - UniBuc),
o organizarea, la inceputul fiecirui semestru, a seminarilor de orientare pentru

studenlii striini,
. imbunitSlirea activitSlilor extracurriculare: seri multiculturale, excursii, vizite la

m uzee,
o reeditarea brogurii pentru studenfii striini.

Gestionarea Proiectelor europene in cadrul Lifelong Learning Programme (LLP):

o informarea potenlialilor beneficiari gi promotori de proiecte,
o acordarea de asistenf5 pentru incheierea de noi proiecte,
. consiliere pentru gestionarea fondurilor din proiecte LLP existente,
o finalizarea regulamentului pentru gestionarea proiectelor LLP Si diseminarea lui in

facultSli.
o 2L d_e r;ffffi..ilr_'; derurare in UB in 2oL2, din care:

Leonardo da Vinci - 3,

Comenius - 3,

Grundtvig - 3,

Key Activity L (Politici de cooperare gi inovare) - 1,

Key Activity 3 (Tehnologii de informare gi communicare - TIC) - 1,

Jean Monnet - modul european - 1.

Sprijinirea bursierilor sosili la UB prin Programut AUF Eugen lonescu gi Programul CEEPUS:

o asigurarea unui conducitor/coordonator gtiinfific, prin consultarea cu facultSlile
implicate,

o asigurarea cazSrii in campusul UB,

o consiliere in vederea oblinerii vizei,
. asigurarea documenta[iei pe parcursul stagiului gi pentru finalizarea lui.

o Bursieri AUF Eugen lonescu: 7 in 2OL2 (5 doctoranzi, 2 post-doc) gi 4 in 20L3 (3

doctoranzi, L post-doc)

o Bursieri CEEPUS: L?in a.a.2OL2-20L3 si 1in sem. 2 din 20LL-2OL2.

Eficientizarea procedurilor specifice programelor comunitare:
o Actualizarea gi diseminarea Procedurii privind recunoagterea perioodelor de studii

efectuate in cadrul mobilitdlilor ERASMUS de cdtre studentii Universitdlii din
Bucuregti;

. Actualizarea Regulomentului pentru gestiondreo proiectelor LLP in faculteti, privind
Capitolul lV - "Cheltuieli de deplasore in strdindtote".
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Cooperare i nterna!iona li

Atragerea de studenli striini:
. S-au depus eforturi crescute din partea Biroului Relalii Externe pentru de a atrage

studenli strdini din zone noi de interes precum Asia, Africa sau America latinl ;i spaliul
maghrebian:

o DeSi numirul total de studenli striini a scizut, a crescut numirul celor din liri
terle precum Siria, tran, trak, Afganistan, China, Libia, Maroc, Palestina.

Acord u ri i nter-universita re:
o Contacte directe cu !5ri precum Japonia, Coreea de Sud, lndia, China pentru a incheia

acorduri de schimb de studenli gi cadre didactice cu universitSli din aceste !5ri:

o in urma vizitei conducerii universitSlii in China, s-au incheiat sau agreat de
principiu noi acorduri de colaborare cu universit5li precum Jiaotong $i Shanghai
Fudan University, Peking ;i Tsinghua University.

o Cea mai importantl realizare a acestei vizite este incheierea acordului cu Hanban

- Beijing gi Universitatea de $tiin[e politice gi drept din Beijing, in urma cireia s-a

deschis lnstitutul Confucius din cadrul UB. lnaugurarea oficia!5 va avea loc pe 20
septembrie 2013.

Francofonie:
. Centrului Regional Francofon de Studii Avansate in gtiinle Sociale (CeReFREA) a fost

infiinlat in cadrul UniversitSlii din Bucurepti, in colaborare cu Colegiu! Noua EuropS,
Noua Universitate Bulgari gi Ambasada Franfei in Rom6nia, in urma primirii de citre UB

a Marelui Premiu Louis D. al Academiei Franceze, in valoare de 750.000 de euro, din
partea 

;[tt 
tll"[ 

Tl?ffi semestru ar a.a. 2oL2 - zoL3,siptimanar au roc conferinle
gi cursuri susfinute de profesori invitali din Fran[a.

Lectorate de limbi striine in cadrul UB:
o S-au deschis noi lectorate in cadrul FacultS[ii de Limbi gi Literaturi Striine (ex.

macedoneanS, armeani), in vederea lSrgirii ariei de internalionalizare.
o incepind cu data de L octombrie 20L2, Facultatea de Limbi gi Literaturi Striine

beneficiazd de un lector de limba gi Iiteratura armeani precum gi de un lector de limba
gi literatura macedoneanS.

Acorduri ,,joint master" sau doctorate in cotute!5:
. in prezent universitatea are in curs 54 de acorduri de cotuteli,
o Noi acorduri de cotutelS semnate cu: University of Cambridge, Universite Lumiere Lyon

2, Universite de Bourgogne, Universite de Reims Champagne Ardenne, Universite de
Grenoble, Vrije Universitet Brussel, Ecote des Houtes Etudes en Sciences
Socioles(EHESS)din Poris, Universite Libre Bruxelles.

$coala de vari organizati de UB:
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o A crescut interesul pentru $coala de vari, prin numlrul tot mai mare de participanli, in
special traducitori de !a Uniunea EuropeanS,

o Edilia a52-a din iulie-august 2Ot2 a $colii de vard din Bucuregti a fost cea mai bogati ca

numir de participanli - traducltori de la Uniunea Europeanl gi cu cea mai mare

diversitate geografici (30 participanli; 17 !5ri).

Programe in limbi striine:
o S-au deschisdoud noi mastere cu ,,double degree" in cadrul universitSlii:

Fac. de $tiinle Politice - EHESS, Paris,

' s,n,'"Li :'L,Hiffifligffffi:;Yl 
Un v Danemarca;

Fac. de Drept - Univ. Paris l, Franla

Conferi nle interna!iona le:
o Factorilor responsabili ai universit5lii au participat la o serie de conferinle tematice,

care cresc vizibilitatea universitSlii,
o Cele mai importante vizite inZOL2 ale conducerii UB, care au atras semnarea de noi

acorduri sunt : Maroc (2 acorduri noi); lsrael (2 acorduri noi), China (3 acorduri noi)

Lectorate de limbi rom6nS:
o Colaborare cu Iectoratele de limba romdni din striinitate, in vederea diseminSrii

informaliilor despre UB gi a atragerii de noi studenli sau participanfi la $coala de var5,
o Cele mai fructuoase colaboriri cu lectoratele rom6ne, concretizate prin participarea

unor studenli foarte buni la $coala de vari 2OL2 sunt la: Universitatea din Zurich
(Elvetia), Universitatea Pisa (ltalia), Universitatea din Regensburg (Germania),

Universitatea din Hankuk (Coreea de Sud), Universitatea Sofia (Bulgaria) gi Universitatea
din Belgrad (Serbia).

Lectori de limba romAni ai UB in universitili de prestigiu:
. Universite Libre Bruxelles: Alice Toma,
. Universitateadin Heidelberg: RomanifaConstantinescu,
. Oxford University: Oana Uli Birbulescu,
. University of Padova: Alexandra Vrinceanu,
r [,f niversity of Hankuk: Liviu Groza.

Proceduri interne:
o Cregterea eficienlei procedurii de eliberare a dispoziliilor de deplasare pentru cadre

didactice::ffffJllll;, 
Direcfia Resurse Umane ei Birour Reralii Externe au etaborat un

nou regulament a! deplasdrilor in striinitate ce va fi supus aprobirii Senatului
UB

Amel iori ri structura le

L. infiinlarea Departamentului Relalii lnternalionale, incep6nd cu O1-.O4.2O13, prin unificarea
Biroului Programe Comunitare (ERASMUS) Si Biroului Relalii Externe, cu plstrarea structurii ;i
atribuliilor fiecirui birou. Departamentul Rela[ii lnternafionale s-a infiinlat in urma
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recomanddrii de sporire a eficienlei procesului de internaf ionalizare a universitSlii,
recomandare prezenti in raportul de evaluare institulionalS efectuat de European University
Association (EUAI in 2OL2.

2. Realizarea Metodologiei de recunoogtere o perioadelor de studii efectuate in strdindtate,
in cadrul unor mobilitdli nereglementote, aprobati ?n gedinla Senatului Universitilii din
Bucure5ti, din data de 25.04.2012, elaborati in baza Ordinului Ministrului Educaliei, CercetSrii,

Ti n e ret u I u i g i S p o rt u I u i nr . 3223 / 08.02.20L2.
3. Realizarea Regulomentului privind alocarea de fonduri pentru mobilitdli externe gi interne
in vedereo participdrii la evenimente gtiinfifice, aprobat in gedinla Senatului UB din
20.03.20L3.

Riscuri anticipate in extinderea internalionalizdrii

1. ldentificarea unui cimin care si ofere spalii de cazare gi studenlilor cu regim pe cont
propriu valutar:

- Lipsa generalS de spaliu gi lipsa fondurilor in vederea clSdirii unui cimin special.
2. Riscul ca Univ. din Bucuregti si devini neatractivl pentru studen[ii strlini:

Lipsa spaliilor de cazare

3 0 i, p,,ifi jT:3.Tif ,-ffi:;ffi l;::;;';jl 
u d i i p e nt ru r5 ri te (e

Din cauza dispariliei formei Fdri Frecven!5 (FF)

4. Amenintarea intreruperii unor acorduri inter-universitare:
- Nerespectarea suslinerii financiare a mobilitilitor din lipsa de fonduri UB

5. Pierderea studenfilor striini in favoarea universitSlilor cu mai multe programe in limbi
strSine:

- Numlrul foarte mic de programe in limbi strline
6. lndeplrtarea angajafilor tineri, in special absolvenli cu merite deosebite:

Din cauza salariilor foarte mici

Obiective propuse pentru anul 2Ot3

7. intirirea colaboririi in cadrul Consortiutui Universitaria in vederea extinderii
internalionalizirii universitSlilor,

2. lnaugurarea s5ptlmdnii internafionale pentru studenlii striini (in prima siptimdni din
anul academic 2Ot3-2OL4l, in colaborare cu Biroul Relalii Publice 5i ERASMUS Student
Network din UB (ESN UniBuc),

3. Realizarea paginii de internet a Departamentului Relalii lnternalionale (structuri gi

conlinut), in colaborare cu Biroul Relalii Publice ;i Direcfia lT&C,

4. Asigurarea locurilor in cimin pentru studenlii striini pentru a.a.2OL3-2OL4,
5. incheierea de noi acorduri bilaterale ERASMUS pentru stagii de practic5/ptasament

pentru studen[i,

I O. Eforturi suplimentare pentru incheierea de acorduri in co-tutelS gi ]joint-master'1,
7. Gisirea unor solulii logistice gi financiare de a extinderea influenlei UB in zona asiaticS,

at6t pentru primirea de lectori striini, cit gi pentru atragerea studenlilor din aceastS

parte a lumii cu mare potenfial,
8. Flexibilizarea condiliilor de primire la studii a cetS[enilor strdini,
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9. Legituri mai str6nsi cu mediile de afaceri in vederea acceptirii !a internshipuri, atdt a

studenlilor rom6ni, c6t gi a celor striini.

Vlll. Comunicare institutionali gi relalii publice

Biroul de Relalii Publice al UB gestioneazi fluxul de informa[ii intre UB 5i publicu! larg,

dar 5i imaginea UB in societatea rom6neasci gi in comunitatea academici interna[ionali. Biroul

de Relalii Publice comunici obiectivele, valorile gi nevoile UB, care !a rdndul ei este preocupati

de reaclia publiculuidin !ari gi a celui din strlinitate Ia acliunile acesteia.

Biroul de Relalii Publice are ca obiectiv principal menlinerea gi consotidarea unei imagini

pozitive a UB, prin strategii eficiente de comunicare ce urmSresc confirmarea poziliei UB ca cea

mai prestigioasi universitate din Rom6nia. Dimensiunile comunicalionale dezvoltate de Biroul

de Relafii Publice sunt comunicarea internS, comunicarea externl (rela[ia cu mass-media gi

comunicarea online) gi branding-ul (organizare de evenimente, gestionarea elementelor de

identitate ale Universit5tii din Bucuregti).

COMUNTCARE EXTERNA

1. Relalia cu mass-media

Rezultate:

- organizarea de conferinle de presS; numir total conferinte - 1;

- documentarea, redactarea gi trimiterea de rispunsuri oficiale la solicitirile presei; numir total

de rispunsuri de presS:52;

- stabilirea de interviuri pentru jurnaligti cu reprezentan[ii conducerii UB gi ai facultSlilor; numir
total de interviuri - aproximativ 80;

- participarea Ia evenimentele organizate de Biroul Relafii Publice gi asigurarea suportului

necesar reprezentanlilor mass-media (intocmirea listelor de pres5, facilitarea accesului

ziarigtilor la eveniment, furnizarea tuturor informalilor Iegate de eveniment, stabilirea de

interviuri la finalul evenimentelor);

- realizarea de materiale tip ,,newsletter" pentru presi cu toate informafiile legate de admitere

2OL2: numir total: 5.

2. Comunicarea online

L Site-ul institulional:

2 pentru cercetltori gi cadre didactice:topub.unibuc.ro

3 pentru mass-media gi publicul general: media.unibuc.ro

4 pentru studenli: startub.unibuc.ro
5 pentru candidalii la Universitatea din Bucure5ti: admitere.unibuc.ro
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Rezultate:

- actualizarea permanenti a site-urilor (postare de informalii noi, actualizarea con[inutului);

- menlinerea frecvenlei de publicare a articolelor, la o medie de 3 articole postate pe zi;

- 334 de articole redactate gi publicate pe TopUB;

- cregterea numirului de vizualiziri:
o ziua cu cele mai multe vizualiziri: 19 iunie 2OL2- L439 vizualiziri'
. luna cu cele mai multe vizualizdri: mai 2012 - L4443 vizualizdri.

- dezvoltarea componentei de comunicarea gtiinlei prin:coordonarea cercului de jurnalism

gtiinfific; monitorizarea activitSlii membrilor: evidenla stagiarilor; repartizarea evenimentelor

destinate realizirii reportajelor; monitorizarea activitSlii stagiarilor; corectarea gi optimizarea

articolelor redactate in vederea publicSrii; oferirea de feedback stagiarilor;
- completarea secliunii Reportaje - LZ articole;

- completarea secliunii lnvitatUB, conlindnd interviuri cu profesori sau studenli ai UB - 11

articole;

- redactarea gi publicarea gtirilor post-eveniment, secliunea Doctor Honoris Causa, 20t2 - 12

articole.

- realizarea a 50 de recenzii ale cirlilor Editurii UB gi ale editurilor partenere, ale c5rlilor
dedicate rectorului UB gi la solicitarea directi a profesorilor UB.

- gtiri despre conferinfe, premii ob[inute de studenli sau profesori UB, distinctii etc.;

- redactarea gi publicarea a 19 anunluri in secliunea ,,$tiri 20L2" a site-ului admitere.unibuc.ro;

- crearea gi redactarea a 5 pagini in secfiunea Masterat a site-ului admitere.unibuc.ro;

- rispuns la 231 de mesaje scrise, inregistrate pe platforma de admitere a UBin perioada iunie

- octombrie 2OL2 (au rispuns Anca Goga, Alina Mesarog gi Carolina Rudinschi).

o Pagina de Facebook,,Admitere la Universitatea din Bucuregti"

inanul2OLL,paginadeFacebookaUBseclasapeprimul locin RomonionBrondsonFacebook,

din 37 de institulii. UB este un exemplu de bune practici in ceea ce privegte strategia de ,,social

media" ca institulie publici ;i de invS!5m6nt. in acest sens, este de menlionat particparea

coordonatorului Biroului de Relalii Publice al UB, in calitate de referent, !a Seminarul Relelele

sociale. Cum oblii cele moi bune rezultoteT unde au participat comunicatori pi manageri de

I nroiect din domeniu! educalional, interesali de oportunitSli de invSlare despre cete mai bune

practici, strategii gi acliuni de comunicare in relelele sociale care produc rezultate in conditiile

unor resurse financiare limitate

EVENIMENTELE UB

in anul 2OL2 UB a primit in comunitatea sa, prin acordarea titlului de Doctor Honoris

Causa, personalite[i nafionale gi internalionale de renume precum:

L Amos Oz

2 Daniel Garber
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3 Thomas Pogge

4 Helene Carrere d'Encausse

5 Nyazi Serdar Sariciftci

6 Gerard Mourou

7 Pierre Louis Lions

8 Cedrin Villani

9 Regele Mihai I

10 Neagu Djuvara

LL Pat Sandra

L2 Keith Hitchins

13 Regele Simeon al !!-!ea al Bulgarilor

L4 Peter Burke

15 Herbert Grabes

in anul 2OL2 a continuat Seria de Concerte ,,Prietenii Muzicii" gi organizarea

evenimentelorin colaborare cu Universitatea Copiilor, Iansirilor de carte ale cadrelor didactice

ale UB gi au fost organizate evenimente, precum lnaugurarea pavilionului ,,D" a! Serelor Gridinii

Botanice, Predarea simbolici a vilei ,,Noelle" de citre Ambasada Franlei UniversitSlii din

Bucuregti, Serbarea de Criciun pentru copiii angajafilor UB; au fost ini[iate gi evenimente noi,

precum Seria de conferinle ,,lnvitalia Rectorului", al ciror obiectiv este de omagia

personalitSlile intelectuale de marci din spaliul rom6nesc gi internafional, modele de urmat

pentru tinerii de azi. TotodatS, se intenlioneazi edificarea unui spaliu de dezbatere academicl

pe teme de interes major pentru lumea oamenilor de gtiin!5 gi pentru societatea rom6neascS.

lmplicarea UniversitSlii din Bucuregti in comunitate

La data de 5 septembrie 20L2, UB a anun[at, prin decizia Consiliului de

Administralie, campania umanitarl de str6ngere de fonduri pentru un membru marcant al

comunitSlii sale academice, doamna Adela Rogojinaru, conferenliar doctor la Facultatea de

Litere. Aparent un obiectiv imposibil de atins intr-un timp foarte scurt - str6ngerea a 90.000 de

euro pentru tratamentul pe $ase luni al d-nei profesoare - prin implicarea remarcabil5 a

conducerii, a profesorilor gi a angajafilor, dar;i a studenlilor sau a absolvenlilor UB, precum ;i a

numeroase persoane din domeniul Relaliilor Publice gi Comunicare, care au cunoscut-o pe d-na

profesor Rogojinaru, intr-o siptim6ni de !a demararea campaniei Salvdm un profesor, Solvdm

generoliilerau deja str6ngi peste 35.000 de euro, iar dupi doud luni de campanie suma

de82.577 euro. Pe durata tratamentului, suma necesari pentru tratament s-a mirit. Suma

cotectati p6ni in prezent este de aproximativ 1O7.OOO de euro. in urma evaluirilor din luna

martie a anului curent, dupS 5 luni de tratament cu rispuns afirmativ, doamna conf. dr. Adela

Rogojinaru a primit de la medicii curanli ai domniei sale recomandarea de continuare a
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tratamentului actual, pe termen nedefinit, pdni la remisia total6. Pentru aceste considerente,

campania continuS.

Aproape simultan cu aceasti campanie, UB a mai demarat gi campania de strAngere de

fonduri ,,Via!5 pentru Gabriel", ln care s-au implicat, pe l6ngi conducerea, cadrele didactice,

angajafii gi studenlii UB, fogti profesori de renume ai UB, precum prof. univ. dr. Paul Cornea,

dar 9i actuali, precum prof. Mircea Cirtirescu. De asemenea, studentii de la Departamentul

de Educalie Fizici gi Sport au suslinut un spectacol remarcabil pentru colectarea sumei

necesare pentru tratamentul lui Gabriel, un biiele! de patru ani, fiul unui cadru didactic din

cadrul FacultSlii de Litere, Universitatea din Bucuregti. P6ni in Iuna martie erau strdngi tn jur

de 105.000 euro, din cei 120.000 euro, suma necesart pentru prima etapi a tratamentului.

in martie 2OL3, UB a anunlat o a treia campanie ,,Pugculila Sarei", campanie umanitari
de str6ngere de fonduri pentru Claudia Trifan, cadru didactic la Facultatea de Limbi ;i Literaturi

StrSine, de aceasta datd suma necesari pentru tratament fiind de 110.000 euro. P6n5 in

prezent, degi am avut parte de solidaritate atat din partea profesoritor UB, a studenlilor,

inclusiv a celor de la Departamentul de Educafie Fizici gi Sport, dar pi a unor parteneri externi,

suma colectati p6ni in prezent este de aproximativ 42.OOO de euro.

Rela[ia cu angajatorii

Parteneriate existente la nivelul Biroului de Relatii Publice:

- Exces Music;

- Fundafia Post Privatizare, Asociatia Oricum;

- AsocialiaUniversitateaCopiilor;

- Parteneriat de promovare reciproci cu hipo.ro;

- Parteneriat de promovare a anun[urilor pentru studenli cu Artexim.

Traininguri, stagii de practicS, voluntariat gi internship-uri:

- promovare online anunturi din partea partenerilor externi;

- promovare online gi promovare internS ale celor organizate de citre facultSlile UB sau

de citre UB ;i parteneri;

- Sprijinirea organizirii ;i promovirii cursurilor gratuite din cadrul proiectului Promovoreo

Antreprenoriatului in lndustriile Creative derulat de FPP Si Asociafia ,.Oricum" in

parteneriat cu UB;

- lnilierea organizirii unor traininguri gi cursuri gratuite pentru studenlii UB susfinute de

experli din corporalii ;i companii. (ex. Google).

a) gestionarea elementelor de identitate ale Universitetii din Bucuregti (sigl5,

cromatici, fonturi, materiale de promovare (broguri, pliante, cirti de vizit5,

mape, obiecte, diplome, certificate, invitafii etc.], site-ul institulional gi

platformele online de comunicare etc.)
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Actualizarea pi realizarea graficS a Brogurii de prezentare a Universititii din

Bucuregti in limba rom6ni gi in limba englezS;

Realizarea grafici a Pliantului pentru Birou! Relalii Externe.

COMUNICARE INTERNA

1. Buletine informative (Newsletters) siptim6nale pentru cadrele didactice, personal

administrativ 9i studenli.

- realizarea gi transmiterea a 46 de edilii ale celor 3 buletine informative siptim6nale adresate

categoriilor de public intern: profesori, doctoranzi, studen!i;

- realizarea gi transmiterea a L2 edilli ale buletinului informativ lunar adresat publicului extern;
- transmiterea de buletine informative pe subiecte speciale (admitere, alegeri universitare etc);

- cregterea gradului de acoperire: Conducerea Universit5lii din Bucure;ti, Senatu! Universitetii

din Bucuregti, profesorii ;i personalul administrativ 2643 contacte; doctoranzii - 810

contacte; studentii - 2tO0 contacte individuale gi 119 contacte grupuri; extern - 1000 de

contacte individuale gi 11 contacte grupuri;

- imbunitSfiri calitative gi cantitative ale conlinutului buletinelor informative:

- imbunitSlirea interfefei de operare pentru asigurarea coeren]ei vizuale;

- reajustarea continui gi diversificarea secliunilor buletinului informativ, in funcfie de

informaliile comunicate in anumite perioade (proiecte UB, prezenla internalionalS a UB,

mobilitili internalionale, premii pentru studenfii UB, documente publice ale UB, alegeri UB

etc.);

- menlinerea echilibrului intre diversitatea subiectelor abordate, interesele categoriei de public

vizate gi dimensiunile buletinului informativ.

Asocialia Alumnii UniversitSlii din Bucuregti

Asocialia este persoani juridicl de drept privat, fSrI scop patrimonial 5i apoliticS. Scopul

acesteia este de a menline absolvenlii UB din tari gi din striinitate alSturi de comunitatea

academicS, de a susline material gi financiar UB in activitSlile sale didactice, educalionale gi de

cercetare gtiinlific5.

Asocialia "Alumni UniversitS[ii din Bucuregti" a fost constituiti pe baza HotarArii

Senatului UniversitSlii din Bucure$ti luatd in gedinla din data de 30.03.20LL. Asocialia a fost

infiinlati in conformitate cu OG nr.2612000 cu privire la asociatii pi funda!ii, cu modificlrile gi

completirile ulterioare gi cu Decretul nr. 3tlL954 privitor Ia persoanele fizice si juridice.

Absolvenlii UB aduc constant o contribulie esenlial5 la dezvoltarea vie[ii culturale, sociale,

politice, profesionale gi antreprenoriale din Romdnia gi din striinltate. Mulli dintre absolvenfi

s-au afirmat ca personalit5li in domeniile lor de expertizd pi pot fi regisili ca profesori gi

cercetitori la mari universititi ale lumii, ori ca membri ai Academiei Rom6ne 5i ai unor academii
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din alte !5ri, scriitori, oameni politici (parlamentari, minigtri, prim-minigtri, pregedin!i),

diploma!i.

Rezultate

Activitatea Asocialiei a inceput prin organizarea de ?ntdlniri periodice cu reprezentanli gi

conducerea facultSlilor UB. Ulterior, in urma consultirilor pi in colaborare cu departamnetul !T

al UB, a fost activat site-ul http://alumni.unibuc.rol gi implicit a posibilitatea de a adera.De

asemenea, a fost semnat primul contract de sponsorizare cu ajutorul BIncii Transilvania. O

parte din suma proveniti din sponsorizare va fi redireclionati cdtre proiecte studenlegti.

UB igi inviti comunitatea, prin buletine informative gi prin pliante, sI ia in considerare
posibilitatea de
de a redirecliona2%o din impozitul pe venit citre asocialie.

Scurti Analizi SWOT

Puncte tari Puncte slabe

- Social media

- Branding extern

- Relalia cu mass-media

- Comunicarea interni
- Organizarea de evenimente

Apari[ii in mass-media in stricti
dependentd de agenda media

Comunicarea la nivel internalional
Comunicarea cu angajatorii

Comunicarea cu profesorii gi studen!ii

striini venili la UB

Comunicarea cu studenlii UB plecali cu

burse gi in stagii in afara [5rii
lipsa de personal

OportunitS!i Ameninliri

- promovarea imaginii gi prestigiului UB prin

activitatea profesorilor gi studenlilor

- promovarea loialit5lii gi sentimentului de

apartene[5 la un co]ectiv de prestigiu

- parteneriate cu angajatorii

- atrageri de sponsorizdri gi donalii prin

intermediul Asociafiei Alumni

- consolidarea imaginii UB cu prilejul

aniversdrii a 150 de ani.

- comunicarea in social media despre UB (bloguri,

comentarii)

- disensiunile interne

- comunicarea deficitard intre departamente

- aparifia unor situa]ii cu poten]ial de risc,

dependende sau independente de cadrul

institutiona!.

86



Obiective 2013

Promovarea ofertei educalionale a UB in mass-media gi online (prin gestionarea

comunicirii pe site-ul institulional dar gi pe platformele de informare institu[ionale:

http :/'media. un ibuc. ro / gi http ://ad mitere. u n i buc. rol);

Realizarea unor proceduri institulionale in vederea eficientizirii comunicirii cu mass-

media ;i a organizdrii evenimentelor;

Demararea pregitirilor pentru Aniversarea a 150 de ani a UB in colaborare cu alte

departamente, direclii ;i cadre didactice din cadrul Universit5fii din Bucuregti;

Realizarea manualului de identitate vizuali gi a manualului de comunicare

institufionale;scopul principa! al acestor manuale va fi promovarea imaginii UB intr-un mod

unitar;

Reorganizarea evenimentelor periodice de promovare a ofertei educalionale a UB,

precum T6rgul Educafiei ;i Zilelor Porlilor Deschise in str6nsi colaborare cu Departamentul

Servicii pentru Studenli;
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lX. Departamentu! Servicii pentru Studenli

DEPARTAMENTUL SERVICII PENTRU STUDENTI (DSS) asigurS, prin cele patru birouri ale sale

(Centrul de lnformare, Orientare gi Consiliere Profesionali - CIOCP, Biroul de Marketing

Educalional gi Produclie Publicitari, Biroul Servicii pentru Studenli, Biroul Plasare) o gami

largi de activitili in beneficiul absolventilor de liceu - candidafi la facultSlile UB, studenfilor gi

absolvenlilor.

Activitdfile cele mai vizibile ale DSS, cu un impact mare asupra vizibilitSlii in mediul studenlesc

5i academic sunt:

L. TARGUL EDUCATIEI 20t2/2OL3 mijloc esenfial de informare al UB asupra ofertei

educafionale a facultSlilor; de la o edilie !a alta, am constatat:

o [\um5r crescut de expozanli, de !a o edilie !a cealaltS: de la7tla76 de standuri;

o J\umir ridicat de vizitatori (de Ia 15000 Ia aproape 25000);

o [\umir ridicat de grupuri organizate (de la 5 gcoli la 16 gcoli, in cadrul Sdptdmdnii

Attfetl;

o [\umeroase evenimente organizate de reprezentanfii facultSlilor la standuri;

o [\um5r mai mare de chestionare aplicate participanlilor (de la 794|a 1054);

. lmplicare activi a asociatiilor studenle5ti reprezentative din facultitile UB.

2. ACTIVITATILE DE CAZARE A STUDENTILOR; am asigurat:

. cazarea efectivi a studenlilor in ciminele proprii pentru perioada anului universitar;

. cazarea efectivi a studenlilor in clmine pentru perioada vacanlei de var6;

. cazarea elevilor de liceu care au venit la examenul de admitere, in lunile iulie 5i

septembrie;

. activitatea de redistribuire a locurilor de cazare, pe toati durata anului universitar

(peste 500 de studenfi romdni gi peste 400 de cereri ale altor categorii de studenli
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(studenlii striini, studenlii bursieri ai Statului Rom6n, studenlii ERASMUS 5i CEEPUS,

studenlii pe cont propriu valutar);

. Administrarea programului CAZARE ALTERNAflVA (peste 240 de cereri rezotvate, 440

de Iocuri tn cimine private, ca urmare a parteneriatelor DSS cu ciminul Titan, ciminul

ARTIFEX gi ciminul CARPEX).

3. ACTIVITATI DE CONSILIERE $l PLASARE a studenlilor pe piala forlei de muncS

. Organizarea ZILELOR CARIEREI; conferinle despre carierd in Aula Magna, cu participarea

mai multor specialigti, precum Colin Lovering gi Ronnie Smith, Robert Komartin, Camelia

Cojocaru, Marian Criciun.

Numir de studenli participanli: 150

Numir de studenli interesali (inclusiv on-line): 300

lmpact media indirect (campanie facebook): peste 100000 accesiri

. Seleclia gi evaluarea primari a peste 100 de dosare pentru plasarea studenlilor in

stagii de practici plititd.

Numir de studenli inscrigi: 98

Numdr de dosare de candidaturi completate gi evaluate: 68

Numir de dosare acceptate: 40

. Consiliere ONLINE pentru admiterea la protramele de licen!5 gi de master ale UB

(ciocp.ro gi rdspunsuri la adresa de mail din secliunea master din admitere.unibuc.ro)

NumIr de vizitatori: o medie de 2500-3000 de vizitatori unici/lund, cu vdrfuri de 9000 de

vizitatori gi respectiv 5000 vizitatori, in lunile iulie gi septembrie.

. Training-ul ..in cdutarea propriei coriere> (3 edilii/an, in 2OL2l, 100 de studenli

participanfi;

. CARAVANA CARIEREI; participarea cu doi consilieri de carieri ai DSS la un proiect

coordonat de BIocul Nafional Sindica!, care organizeazd 4int6lniri lunar cu elevi de liceu;

s-au ficut prezentlri ale UB, in fala elevilor din clasele lX-Xl, precum gi sesiuni de

prezentare a oportunitdlilor de carieri pentru elevii claselor a Xll-a. Toli elevii au intrat

in baza de date BNS, urm6nd si primeascd informalii despre UB, prin intermediul

Centrelor Regionale de Consiliere.
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Numir total de etevi clasele lX-Xl: 8000-L2000

Numir total de elevi clasa a Xl!-a: 1500

. Programul $COALA ALTFEU vizite ale Iiceenilor in Universitatea din Bucuregti.

Numir total de gcoli implicate: 22, cu aproape 1000 de elevi implicafi.

4. CERCETAnI Sl ANALIZE DE PIATA; DSS a derulat o serie de cercetlri necesare at6t activitS{ii

proprii, c6t 9i campaniilor derulate la nivelul UB:

. ,,Cercetare asupra opliunilor profesionale ale candidalilor la admitere" - CANDIDATI

UCENTA in Universitatea din Bucuregti - edilia 2OL2;

. ,,Cercetare asupra opliunilor profesionale ale candidalilor la admitere" - CANDIDATI

MASTER in Universitatea din Bucuregti - edilia 2OL2;

. ,, Cercetare asupra gradului de satisfaclielde informare a candidalilor UB - T6rgul

Educaliei "in Universitatea din Bucuregti - ediliile 2OL2 gi 2013;

. ,,Cercetare asupra nevoilor studengilor din campusul Grozdvegti" (in curs de finalizare);

. PARTICIPAREA LA SONDAJUL TRENDENCE GRADUATE BAROMETER, cel mai mare

sondaj din Europa privind educafia gi cariera. Ca urmare a colaborlrii anterioare cu

lnstitutul Trendence GmbH din Berlin, in chestionarul de anul acesta au fost introduse 3

intrebiri propuse de CIOCP.

. COLABORAREA CU POTENTIALPARK. Studenfii UB pot participa la un studiu on-line

despre comunicarea dintre studenfi gi angajatori.

5. ALTE ACTIVITATI ALE DSS:

. Documentare gi realizare AGENDA UNTVERSITARA ORANGE UB; 20000 de exemplare

distribuite gratuit studenlilor UB;

. DISTRIBUtREA LOCURILOR DE fneAnA citre facultSli gi asigurarea comunicirii

institulionalre cu Casele de culturi Studen[e5ti/Ministerul Educa!iei/Ministerul

Tineretului 5i Sportului;

. Administrarea CLUB CIOCP-GROZAVE$TI (concerte, proiecfii de filme, dezbateri);

. Colaborarea permanenti cu institufiile responsabile de programele de consiliere 5i

orientare pentru studenli.
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Parteneriate active ale DSS:

L. Primiria Municipiului Bucuregti, prin Centrul de Proiecte gi Programe Educalionale gi

Sportive pentru Copii gi Tineret.

2. Centrele de Consiliere gi Orientare din UniversitSlile din Rom6nia;

3. Centrele de Consiliere gi Orientare de la nivelul liceelor;

4. Blocul Nalional Sindical;

5. lnstitutul de $tiinle ale Educaliei;

6. Asocialii studenlegti reprezentative

7. Firme private care oferi stagii de practici gi internship pentru studenfi;

8. Agenlii guvernamentale gi neguvernamentale (AUF, ANPCDEFP, CMBRAE, Fundalii de

Tineret);

9. Edituri;

10. lnsitute culturale;

Analizi SWOT a DSS

Puncte tari

Experienfa, formarea profesionalS gi

coeziunea echipei.

Organizarea dinamici a Departamentului

Servicii pentru Studenli, astfel inc6t aproape

tofi angajalii pot suplini sarcinile celorlalli;

Media de v6rsti scizuti a angajalilor, care

permite comunicarea eficienti cu studenfii gi

cu elevii de liceu, care sunt principalii clienli ai

serviciilor DSS.

Costurile scizute ale serviciilor oferite atSt in

interiorul universitS|ii, c6t gi in afara €i,

comparativ cu costurile similare tipului de

Puncte slabe

lnsuficienta acoperire a posturilor in cadrul

birourilor, ca urmare a salariilor mici oferite in

sistemul bugetar, pentru posturi foarte cerute

pe pia!5 (psiholog, designer, fotograf etc.);

Lipsa de comunicare cu anumite structuri

departamentale ale UB, ca urmare a deselor

modificiri aduse procedurilor de Iucru la nive!

institulional;

lnsuficienta promovare a imaginii gi serviciilor

oferite de DSS (beneficiarii cunosc produsele -
TSrgul Educafiei, Caravana Admiterii, Caravana

Carierei, site-ul, spectacolele, materialele
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servicii, oferite de piala liberS.

Capacitatea de a angrena un numir mare de

voluntari in proiectele DSS; buna colaborare

cu asocia!iile studenlegti;

Existenla unor relalii excelente cu parteneri

din afara UB, in vederea derulSrii de proiectein

favoarea studentilor.

publicitare, dar nu fac legltura cu DSS);

Volumul mare gi diversificat de lucru impS4it

la numirul mic de persoane angajate face ca

procesul muncii sd fie unul in salturi (toati

echipa se concentreazd pe finalizarea

proiectelor prioritare, am6nSndu-!e de

celelalte)

Bi rocrati zar ea excesivi

ale UB;

procedurilor interne

lnsuficienta finanlare a unor proiecte

importan!5 majorl pentru UB.

de

Oportunit5!i

Restructurarea pielei forlei de munc5, !a nivel

regional gi na[ional, creAnd oportunit5li

pentru cregterea gradului de angajare a

absolven[ilor;

Cregterea calitS[ii proceselor de consiliere prin

infelegerea gi aplicarea principiilor gi

metodelor de management al calitSlii;

lnteresul crescut al beneficiarilor fati de

serviciile oferite de DSS;

Cregterea importanlei serviciilor oferite

studenlilor, ca urmare a compelifiei intre

universitili, pentru atragerea c6t mai multor

candidali de calitate;

Colaborarea cu centre de cariari din [ar5, ca

urmare a cregterii vizibilitSlii acestora in

16ndul elevilor gi studenlilor;

Posibilitatea de a dezvolta programe de

Amenin!5ri

Scdderea numdrului de beneficiari (studenli),

din considerente demografice gi de orientare a

acestora spre universitAfl din Europa;

infilnlarea de filiale ale instituliilor de

inv5!5m6nt superior din Europa in zond;

Reducerea interesului beneficiarilor gi a

potenlialilor candidafi prin reorientarea spre

domenii voca!ionale;

Neimplicarea temeinicl gi consecventi a

beneficiarilor in procesul de educalie pentru

carierS;

Reticenla privind serviciile de consiliere in

carierS;

Lipsa de informare a beneficiarilor de servicii

pentru studenli;

Neinlelegerea corecti a termenului de

,,consiliere in carierd" ;
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atragere a unor studenfi/doctoranzi striini,

prin autorizarea de programe de studiu in

!imbi striine;

Aparilia unor centre de servicii private pentru

studenf i, pe aceleagi domenii care sunt

prioritare pentru DSS (consiliere de carier5,

informare gi orientare, cazare studen!i,

integrare socialS etc.), ce conduc la o mai

eficienti rezolvare a problemelor.

Dezinteres a! beneficiarilor in privinla

explori rii oportunitSfilor de carierS;

Sclderea gi mai acuti a numirului de angajafi,

de aici rezult6nd incircarea cu activititi

suplimentare ale celor rimagi;

Demotivarea gi mai accentuatd a angajafilor,

ca urmare a nefinan!5rii proiectelor.

X. Editare de carte 9i de publicalii cu profil academic

in cadrul UB funcfioneazi doui edituri, Editura Universit5tii din Bucuresti si Editura Ars

Docendi.

Editura UB(in continuare,,EUB") a trecut, in ultimul timp, printr-un larg proces de

restructurare gi modernizare.

in aceastS perioadS, EUB a urmlrit, cronologic, parcurgerea unor etape importante, in
vederea indeplinirii obiectivelor privind relansarea activit5tii editoriale la standarde nafionale gi

internalionale, retehnologizarea cu aparaturi de ultimi generalie a tipografiei EUB,

reorganizarea personalului acesteia, precum gi imbunitSlirea serviciilor de difuzare 5i

promovare ale tipiriturilor.

o La data de 15 mai ZOLZ a fost numit. in funcfia de redactor gef interimar al EUB.

Alexandru CalmAcu.
o Din iniliativa EUB s-a constituit Colegiu! Editorial al UniversitStii din Bucuregti, avdnd ca

membri reprezentanlii tuturor facultSlilor UB.

o S-a implementat un nou Reguloment Peer-Reviev.

o Au fost realizate aplicafiile in vederea acredit5rii.
o EUB a fost acreditati de citre CNCS, primind calificativul B, la toate cele patru domenii

tematice la care s-a inscris: Filologie, Filosofie, lstorie gi Studii Culturale, Teologie.
o Au fost organizate noi campanii de difuzare gi promovare a lucrSrilor publicate:

- Corovana Cdrlii $tiinfifice - pentru a duce cartea mai aproape de student (inclusiv

prin: postlri online - pe site-ul EUB gi al partenerilor media; promovarea cu ajutorul

materialelor publicitare - afige, bannere);

- Cumpdrdnd primeSti in dor o carte (sunt oferite gratuit c54i din fondul de caslri al Librlriei

EUB);
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- s-a !ansat o noui prezentare a titlurilor scoase sub egida EUB (calitate superioarS a

copertelor din punct de vedere grafic, introducerea semnului de carte, promovare etc.

ca rezultat, lucrarea autoarei Delia Ungureanu, Poetico Apocolipsei - Rdzboiul

culturol in revistele literore romdneSti (1944-1947), a fost nominalizati de trei ori:

Premiile Revistei Culturale pe 20L2, Premiile Observator 2OL2 gi Premiile Uniunii

Scriitorilor 2OL2);

- s-au organizat lanslri de carte prin aducerea publicului finti, mai aproape de originea

cirlilor (luarea de cuvdnt a autorilor, expunerea de idei a! participanlilor la eveniment etc.)

o A fost creat unui nou site propriu, interactiv, mult mai apropiat realitStii contemporane,
unde aproape zilnic sunt postate: comunicate de presi, editoriale, ultimele aparilii
tipografice EUB, gtiri de interes editorial gi gtiinlific (EUB, UB etc.).

o Pe platforma online Facebook a fost creat un cont propriu $i o pagini oficialS care
promoveazi EUB in acelagi ritm cu site-ul propriu.

o Promovarea online a EUB a permis preluarea de citre parteneri media din lari gi din
striinitate a editorialelor, articolelor gi 5tirilor postate pe site-u! EUB.

o A crescut rating-ul online al EUB (conform, Raportului web Google Analytics -vizitatori
rom6ni gi striini, vizitatori noi, tipurile de accesiri etc.):

o !nstruirea personalului EUB (pentru o perfec[ionare continui), at6t pe segmentul de

activitate propriu fiecirui membru in parte, c6t gi pe segmente diferite, in vederea

diversificlrii paletei educafionale instruirea s-a ficut gi continui si se faci prin

conferinte Si cursuri de scurti gi lungi durati acreditate de CNFPA/ANC, ca parte a
Proiectului strategicPRO-EDIT - Progrom de formore 5i sprijinire o angajalilor pentru o
procticd EDlToriald PROfesionistd (cofinanlat din Fondul Socia! European (FSE) in cadrul

Progromului Operolional Sectoriol Dezvoltoreo Resurselor Umane 2007-20131.

o Menlinerea unei comunicdri suslinute, fizic Ai online cu:

- rectoratul UB

- Consorli ul U nive rsitq ria

- colegiul editorial

- corpul profesoral al UB

- toate departamentele, institutele gi birourile UB

- alte edituri competitive, partenere

- partenerii media

- to!i colaboratorii

Caravona Cdrlii $tiinlifice gi Tdrguri Nalionate. incasiri (octombrie - decembrie 2OL2l

Universitatea de Medicini gi Farmacie,,Carol Davila" Bucuregti (01 oct. 2OL2l

Facultatea de Filosofie (11 oct.2012)

- lei-

300,00

L.800,00

673,OOFacultatea de Litere (25 oct.2012) .......
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Facultatea de Jurnalism gi $tiinfele Comunicdrii (01 nov. 20121

Facultatea de Geografie (15 nov. 2OL2l

Facultatea de Biologie (05 dec.2012) ............

Facultatea de Matematici gi lnformatici - Sesiune comemorativd Nicolae Popescu (06

dec.2OL2) .......

Facultatea de Litere E Simpozionul lnternalional Limba romdnd: vorialie sincronicd,

vorialie diocronico(L4 dec.2OL2) .......... ...........

T6rgul BOOKFEST (31 mai-03 iun.2012) .......

Tdrgul GAUDEAMUS (21-25 nov.2Ot2) .....

316,00

293,60

875,00

113,39

3.131,00

2.638,46

3.515,20

Tipografie

ln anul2OL2 s-au tipirit la EUB t23 titluri, din care:

Lucrlri tiplrite ianuarie -decemb rie 2012
ftuc.)

Cdr{i 104

Dr. Honoris Causa 15

Regii proprii 4

Libriria EUB

La singurul punct de difuzare al cirlii - Libriria EUB - s-a vindut in perioada 01.01 .2OL2-
30 aprilie 2013 in valoare tota!5 de 265.449,55 lei.

Luna
2012
(lei)

primite vffndute Casare
Ian. 23.928,00 14.696,09
Feb. 5.370,00 21.342,10
Mar. 33.892,00 24.290.92
Apr. 16.775,50 12.721,84
Mai 7.630,50 10.554,88
Iun. 16.100.00 19.902.41
Iul. 4.304,50 6.464,63

Aug.
Sept. 37.332,50 8.338,41
Oct. 37.040.00 39.725,53
Nov. 49.807,50 29 .583,96
Dec. 1.948,50 25.274,76
Total 24s.665.s0 212.84r.65 7.418.21
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Continuate gi dezvoltate cu: - Ministerul Culturii
lniliate cu: - Observatorul - ziarul diasporei din Toronto - Canada

- ziarul Putereo (partener media)

- ziarul Surso zilei (partener media)

- Di nstude ntie.ro (partener media)

- Agenlio de Corte.ro (partener media)

- !nstitutul Cultura! Rom6n Bucuregti

- Spitalul Staliunii Pucioasa - jud. Ddmbovila

- Biblioteca Comuna!5 Poiana Stampei - jud.Suceava

- Bibliotecas do Agrupamento Gil Paes, Torres Novas - Portugalia

- Biblioteca Gustovo Pinto Lopes, Torres Novas - Portugalia

- Consulatul General a! Rom6niei la Toronto - Canada

- Muzeul Literaturii Romdne

- Asociafia Rom6ni de lstorie a Presei

- (in cur6nd) lCR Lisabona

X!. Management administrativ

A. Direcfia generali secretariat

1. Admitere

- A organizat concursul de admitere pentru:

-101 programe de licen[5
- L78 programe de master
- 18 domenii de doctorat

TOTAL = 297 programe

- Numirul de locuri pentru programele de studii universitar la concursul de admitere iulie-
septemb rie 2OL2:

- licenf5 - buget - 47L2
- taxd - 3L70

- master - buget - 3450
- taxi - LO77

- doctorat - buget - 340
- taxl - 79

TOTAL LOCUR! BUGET = 8 502

TOTAL LOCURI TAXA = 4325

TOTAL LOCURI = t2 828

- Numiru! de candida[i inscrigi la concursul de admitere 20t2:

- licenf5 - 22 488
-master - 5458
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- doctorat - 434

TOTAL CANDIDATI = 29 390

2. Finalizarea studiilor
- A organizat finalizarea studiilor pentru :

- 5 908 absolvenli licenf5
- 299L absolvenli master

- S-a organizat suslinerea unui numir de 7L7 leze de doctorat (gcoli doctorale gi

promolii in lichidare)

TOTALABSOLVENTI =9515

3. Gestiunea gcolarit5lii

- S-a asigurat gestiunea gcolarit5lii pentru 31 805 studenli (situalia la 1 ianuarie 2013) din
care:

Studenli romdni: Studenti striini:
-numir studenli licenli -;;;;;iro"rt' licenf5

- buget - 13 198 - buget - L62
-taxd - 8326 -taxd - 86

- an pregdtitor- 334

TOTAL = 2L 524

-num5r studenli master
-buget -5408
-taxi -1596

TOTAL = 582

-numir studenfi master
- buget - 40
- taxi - 48

TOTAL = 8 004 TOTAL = 88

-numir studenli doctorat -num5r studenli doctorat
-buget -L4L4 -buget -24
- taxl - 472 - taxi - 32

TOTAL = 1 885 TOTAL = 55

- Au fost intocmite aproximativ :

-1900 dispozilii de exmatriculare la cererea studentului sau la propunerea facultSlilor

- 655 dispozifii de reinmatriculare
- 19 dispozilii de transferuri
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- S-a gestionat o bazi de date cu aproximativ 450 conducitori de doctorat
- A fost organizat concursul pentru CSUD

- Au fost luate misurile pentru implementarea platformei electronice privind suslinerea

tezei de doctorat
- S-a organizat concursul de abilitare pentru 3 profesori.

4. Acte studii

- Au fostintocmite 10.003 diplome pentru promoliile ianuarie-februarie, iunie2OL2
- Au fost eliberate 9.980 diplome gi suplimente pentru sesiunile curente Si cele

anterioare
- Au fost eliberate 492 adeverinle ;i adrese de confirmare
- in urma inventarierii chitanlelor, reprezentdnd taxe pentru absolvenlii invilSm6ntului

particular, taxe de eliberare duplicate acte studii, adeverinle de confirmare a studiilor Si

taxe pentru eliberlri in regim de urgen!5, s-a oblinut suma de 43.787 lei.
- Au fost introduse in sistemul informatic de arhivare 7524 de cotoare de diplome.

5. Perfectionare

- S-a organizat suslinerea gradelor didactice (gradul I 9i !l) pentru 11-.001 candidali inscri;i
- Au fost intocmite 880 certificate
- Au fost eliberate 1.535 certificate serii curente si anterioare

5. Statistici gcolaritate

- A pregatit urmatoarele situalii statistice pentru conducerea Universitelii din Bucure;ti, comisii
ale Senatului, MECTS, CNFIS, Direclia Regiona!5 de Statistici Bucuregti ,etc.

- Centralizarea si completarea anexelor pentru contractele institulionale de finantare
pentru anul finaciar 2OL2, an universitar 2OLL/2O12 (ianuarie 2OL2l
- Centralizarea si completarea anexelor pentru contractele institulionale de finantare
pentru anul finaciar 20L2, an universitar 2OL2/2013 (octombrie 2OL2l:
- Statistici solicitate de Direclia Regionali de Statistici Bucuregti Scla, Sc Lb, Sc2a si

Sc2b

- Centralizarea situaliilor de la examenele de finalizare a studiilor (!icen!5 si disertafie) 2OL2

(construirea machetelor gi centralizarea datelor primite din facultSli: absolvenli / licenliali
/program e/ facultate).

- Situafii admitere programe licen!5/ master 2072:
- centralizare situalii zilnice privind numirul deinscrisi /facultSli / domenii/ programe studii

, raportarea acestora prin email conducerii universitilii gi Biroului Relalii publice

- centralizarea necesarului de tipizate- acte de studii pentru absolvenlii anului universitar 20LL-
20L2

- situalii cu necesarul carnete, legitimalii, cupoane CFR, etc.
- pentru Serviciul Social -Situalii cu nr de studenli pe facultSli pentru repartizarea fondului

de burse, repartizarea locurilor de cazare
- pentru Contabil gef -situafii cu nr de studenli pt repartizarea alocatiei bugetare
- pentru Serviciul financiar-situatie cu numirul de studenfi pe facultSli pentru decontiri

abonamente
-pentru Serviciul Relalii publice:
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- date admitere programe !icen!5, master
- numir studenli / domenii ierarhizare
- numir absolvenfi, etc

- Serviciul Tehnic
- Departamentul de management al calitSlii
- CIOCP, DRU, Dispensar studenfesc, polilie campus, etc.

- Pentru evaluarea EUA a pregitit regulamente, statistici, metodologii gi proceduri

7. lnformatizare

- Administrarea sistemului de gestiune a scolaritatii - UMS:

- !ntrelinere structurii academico-didactice a UniversitSlii reflectati in aplicalia UMS.

- Crearea gi intrelinerea conturilor de utilizator, precum 5i asignarea acestora de roluri in
conformitate cu postul ocupat in structura didactico-administrativi a UniversitStii;

- Asigurarea interfelei de comunicare cu firma The Red Point din !agi in cazul in care au

apirut probleme deosebite sau defecliuni de sistem;

- Participarea la sesiunile de admitere din iulie gi septembrie20L2:
- S-a asigurat suportu! tehnic pentru 10 facultSli. ActivitSlile desflgurate au fost:
- Participarea la configurarea sesiunilor de admitere pentru facultifile ce au folosit UMS;
- Comunicarea cu echipa de implementare de la lagi, care in timpul admiterii a fost

prezenti in UB;

- lntrelinerea modulului de Diplome in aplicalia UMS.
- Comunicarea cu echipa de implementare de la lagi.

- Rezolvarea problemelor curente ce au aplrut la emiterea diplomelor.

8. Auditul gcolaritetii
A fost efectuat auditul $colaritdtii in urmitoarele facultiti: Chimie, Biologie, Teologie

BaptistS, Geologie.
Rapoartele incheiate in urma auditului au fost discutate cu conducerile facultSlilor gi

secretariatele auditate, urmdnd si se ia misurile necesare remedierii neregurilor constatate

9. Dezvoltare curicularS

- Au fost acreditate ARACIS: 8 programe de licen!5 gi 2 programe de master.
- Au fost intocmite situalii privind statutul programelor de studii autorizate, acreditate,

evaluare periodicS: - 109 programe licenf5
- 2L9 programe master

10. Registraturi

Registratu ra Genera li :

- au fost inregistrate 23927 documente generale, care au intrat gi au fost
expediate din UB

Registratura Financiari :

-au fost inregistrate L7 t72 documente pe parte financiar -contabilS
(referate de plat5, facturi, documente cu privire la deplaslrile in striinitate,
documente cu privire !a decontirile abonametelor, burse, etc)
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- au fost inregistrate 30 LLG documente cu privire la achizilii (proceduri
achizifii directe, cereri oferte, Iicitalii deschise, licitalii cu negociere, contracte de

furnizare servicii, diverse procese verbale, etc.)

11. Arhivi

Sunt in gestiuneT depozite de arhivS, care cuprind documente, legate, inventariate.
S-au efectuat Iucriri de legdtorie pentru DGS ($colaritate, Acte de studii, Perfeclionare),

Direclia Financiar-Contabili, Direclia Resurse Umane, CAR, Relalii internalionale pi facultSli
(Drept, Filosofie, Limbi gi Literaturi Striine, Litere, Teologie)

L2. Cancelarie

S-au organizat gedinlele de alegeri pentru Senat.

S-au organizat;edinle lunare ale CAD gi Senatului.

S-au intocmit minute ale gedinlelor de coordonare , CAD ;i Senat.

S-au intocmit decizii ale Rectorului si hoti16ri ale Senatului.

13. Perfeclionare profesionali

-Au fost organizate cursuri interne de perfeclionare profesionalS, organizate de membrii

direcliei pentru personalul propriu, dupi cum urmeazS:

- 20.0L.2012-9.03 .20L2 - seria | -28 persoane din 11 facultSli

- seria ll - 28 persoane din 10 facult5li

pentru secretari de facultate cu o vechime mai mici de 5 ani.

- 27.03.2012-15.06.2012 - seria | -2L persoane din 8 facultSli

- seria ll - 27 persoane din 8 facult5fi

pentru secretari de facultate cu o vechime mai mare de 5 ani.

in total la cursurile de perfeclionare din aceasti etapd au participat 104 persoane.

Aceste cursuri se continui in 2013 pentru secretarii gefi si secretariatul din Rectorat
(aproximativ 80 de persoane).

Precizim cd toate activitS[ile s-au desfSgurat cu respectarea standardelor de calitate.

B. Raport referitor la organizarea gi desfigurarea procedurilor de achizilii publice

100



- Organizarea activitatii de achizitii publice din cadrul UB, activitati, competente
profesionale si responsabilitati:

- Planificarea achizitiilor si intocmirea necesitatilor din cadrul facultatilor, colegiilor,

departamentelor si centrelor din cadrul Universitatii
- Verificarea planului anual de achizitii si corelarea lui cu bugetul existent
- Elaborarea documentatior de atribuire,fiselor de achizitii si a procedurilor de achizitii

publice din cadrul UB

- Verificarea procedurilor de achizii publice .

- Derularea procedurilor de achizii publice din universitate
- lncheierea contractelor de achizitii publice pentru procedurile derulate
- Derularea contractelor/acordurilor-cadru de achizitii si gestionarea lor
- Atribuirea contractelor si procedurilor de achizitii publice din cadrul UB

- Gestionarea si manipularea marfurilor, situatia stocurile si rulajelor

Sinteza activitatii de achizitii pe anul 2OL2 este cuprinsi in situalia de mai jos:
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Nr

crt
Tip contract

L Furnizare

2

3

Procedura

4 Servicii

licitatie deschisa

5

cerere de oferte

6 Lucrari

achizitii directe

Nr contracte

online

7

cerere de oferte

8

achizitii directe

Offline

!icitatie deschisa

9

9

Furnizare

cerere de oferte

10

Valoare contract fara TVA RON

64

Contracte achizitii

online

Servicii

achizitii directe

63

LL

L

1.

Furnizare

licitatie deschisa

L2

7

493

4

Servicii

887.221,17

licitatie deschisa

offline

3.974.190,07

243

376.651,80

licitatie deschisa

18

L42.780,00

Valoare contract fara TVA EUR

2

licitatie deschisa

22L.566,02

189.408,68

online

2

L2

40

84.937 ,13

5.482.3L4,O0

4

Acord cadru

518.379,30

4L6.352,23

offline

3

102

3.708.97 4,06

79.600,00

Contracte subsecvente

1,4.304.554,82

12.676.1,51,,L0

27

1.362.363,60

238.960,35

64.760,OO

723.O27,56

L.224.503,45

1.202.860,00

3.844.69L,74

t02



Total procedurii de achizitii pe anul 2012:

- un numar de 1095 in valoare de 51.001.507,781ei fara tva si 662.739,30 euro fara tva.

ln conformitate cu raportul anual trimis la SEAP - procentul achizitiilor efectuate online
pe anul 2OL2 a fost de 4S.44Yoincadrandu-se in limitele legale in conformitate cu HG t67/20LO.

UB, prin Biroul achizitii, cu respectarea legislatiei in vigoare, si anume a O.U.G. 34/2006,
cu modificarile si completarile ulterioare, si a H.G. 925/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare, a organizat buna derulare a proceduriilor de atribuire a contractelor de achizitii pe

anul 20L2.

C. Raport sintetic privind cheltuielile pentru investilii aferente anului zOLz

- mii lei-

Nr.

crt

Denumirea

obiectivul ui/proiectului/ fisei de

investitii

I

Cod

fisd

Total

surse

proprii

din care:

Sold ani

preceden

ti

Cre

dite

inte

rne

Fonduri

special

e

BugetI % Fizic

Venituri
proprii

Cercetar

e
ilr

%

Valoric

0 1 2 3 4=5+6 5 6 7 8 9 L0

+
@

Total obiective (in continuare +

noi)

I 5.000 5.000 0 2.654 0 24.444 7.470

II 3.763 3.763 0 1.t71 0 808 7.170

ilt 1.239 1.239 0 0 0 692 2.495

A

Obiective (proiecte) de

investitii in continuare, din care

s.000 s.000 0 2.654 0 24.444 7.470

II 3.763 3.763 0 t.t7t 0 808 7.170

ill 1.239 t.239 0 0 0 692 2.495

L

Spalii de invdfimdnt gi spa[ii

administrative pentru Rectorat

753 0 0 0 L.483 0 0 300

t! 0 0 0 0 0 0 0 0

ilt 3 0 0 0 0 0 0 0

2

Spafii de cazare pentru

Facultatea de Sociologie gi

Asistenfd SocialS

I 752 2.240 2.240 0 585 0 0 2.L50

I 55 2.240 2.240 0 585 o 0 2.!50

Ill 55 976 976 0 0 0 0 39

103



3

Spalii de invS!5mdnt pentru

Facultatea de Sociologie gi

Asistenld Sociali

1.018 2.760 2.760 0 s86 0 0 5.020

ll 30 1.523 L.523 0 s86 0 0 5.020

il1 30 263 263 0 0 0 0 2.456

4

Platforma de Cercetare in

Biologie gi Ecologie Sistemicd

sediul central Bucuregti proiect

lD 915/cod SMIS L4O43

0 0 0 0 0 20.674 0

ll 0 0 0 0 0 318 0

ilt 0 0 0 0 0 2L2 0

5

Extindere gi amenajare sediu

regiona! Brdila proiect !D

915/cod SMIS L4O43

0 0 0 0 0 3.770 0

II 0 0 0 0 0 490 0

ilt 0 0 0 0 0 480 0

B
Obiective (proiecte) de

investitii noi

0 0 0 0 o 0 0

il 0 o 0 0 0 0 0

ilt 0 0 0 o 0 o 0

c
Alte cheltuieli de investitii, din

care:

I 8.168 8.168 0 275 0 3.660 4.000

I 3.519 3.519 0 272 0 t7 2.582

il 63 63 0 0 0 0 82

!ll.Consolidari la imobile

I 80 80 0 0 0 0 0

il 0 0 0 0 0 0 0

lil 0 0 0 0 0 0 0

1. Consolidare spalii de

invaldm6nt, din care:

I 80 80 0 0 0 0 0

il 0 0 0 0 0 0 0

lil 0 0 0 0 0 0 0

1

Proiect consolida re pavilion

administrativ Corp B Grddina

Botanici

I 80 80 0 0 0 0 0

il 0 0 0 0 0 0 0

ilt 0 0 0 0 0 0 0

lV. Reabilitari imobile, din

care:

I 7.929 7.929 0 275 0 3.660 4.000

il 3.441 3.44L 0 272 0 L7 2.582

ilt 63 63 0 0 0 0 82
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1. Reabilitdri cimine gi cantine,

din care:

546 545 0 51 0 0 0

il 206 206 0 51 0 0 0

llt 63 63 0 0 0 0 0

L

Reabilitare tdmpldrie corp

legdturi clmine G3-G4

Complex Mdgurele

0 0 0 5L 0 0 0

lt 0 0 0 51 0 0 0

ill 0 0 0 0 0 0 0

2

Rea bilita re reproiecta re

centrali termicd Complex

Mdgurele

I 15 15 0 0 0 0 0

ll t2 12 0 0 0 0 0

llt 0 0 0 0 0 0 0

3

Reabilitare gheni gunoi

interioard gi exterioari cdmin C

Grozdvegti

I 40 40 0 0 0 0 0

I 39 39 0 0 0 0 0

!lt 0 0 0 0 0 0 0

4

Rea bilita re copertind camera

frigorifici cantina M.

Kogdlniceanu

I L 1. 0 0 0 0 0

il L 1, 0 0 0 0 0

il1 0 0 0 0 0 0 0

5
Reabilitare cimine A gi B M.

Kogilniceanu

I 28 28 0 0 0 0 0

II 25 25 0 0 0 0 0

ill 0 0 0 0 0 0 0

6
Reabilitare alei pietonale

cdmine G3 5i G4 Migurele

I 16 L6 0 0 0 0 0

ll 16 L6 0 0 0 0 0

ilt 0 0 0 0 0 0 0

7

Reabilitare instalalii sanitare 9i

incdlzire subsol cdmine C gi D

Complex Grozdvegti

I 330 330 0 0 0 0 0

!t 63 63 0 0 0 0 0

!l! 63 63 0 0 0 0 0

8
Reabilita re ta blouri electrice

cdmine M. Kogdlniceanu

s0 50 0 0 0 0 0

il 50 50 o 0 0 0 0

llt 0 0 0 0 0 0 0

105



9

Reabilitare invelitoare gi fafadi
magazie cantina M.

Kogdlniceanu

66 66 0 0 0 0 0

il 0 0 0 0 0 0 0

I o 0 0 0 0 0 0

2. Reabilitdri spalii de

invd[dmdnt, din care:

7.383 7.383 0 224 0 3.660 4.000

!! 3.235 3.235 0 22L 0 t7 2.s82

! 0 0 0 0 0 0 82

t
Reabilitare instalalie de

incdlzire Facultatea de

Matematicd

I 0 0 0 2 0 0 0

I 0 0 0 2 0 0 0

1l 0 0 0 0 0 0 0

2
Reabilitare bazd sportivd

Facultatea de Drept

I 0 0 0 r52 0 0 0

lt 0 0 0 151_ 0 0 0

lil 0 0 0 0 0 0 0

3

Reabilitare constructii gi

instalalii Facultatea de

Administra[ie gi Afaceri, imobil

Panduri

I 7t 7T 0 10 0 0 0

I 68 68 0 10 0 0 0

tlt 0 0 0 0 0 0 0

4

Reabilita re construc[ii

Facultatea de Drept

0 0 0 60 0 0 0

ll 0 0 0 58 0 0 0

ll 0 0 0 0 0 0 0

5

Reabilitare Pavilion C sere de

expozifie Grddina Botanicd (HG

42l2ot2l

1.584 1.584 0 0 0 0 0

il 1.361 1.361 0 0 0 0 0

il 0 0 0 0 0 0 0

5

Rea bilitare modernizare

Facultatea de Drept aripa Vasile

P6rvan (proiect Ministerul

Dezvoltdrii Regionale gi

Turismului)

4.100 4.100 0 0 0 0 2.500

I 1.467 1.467 0 0 0 0 2.s00

lil 0 0 0 0 0 0 0

7

Reabilitare mansardare imobil

Facultatea de Teologie

0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1.500

82l! 0
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Ortodoxi !il 0 0 0 0 0 0 82

8

Reabilitare proiect gi execulie

instalalie degivrare invelitoare

imobil R. Elisabeta

334 334 0 0 0 0 0

II 0 0 0 0 0 0 0

lil 0 0 0 0 0 0 0

9

Reabilitare construclii gi

instalalii Facultatea de

Psihologie imobi! Panduri

34 34 0 0 0 0 0

lt 34 34 0 0 0 0 0

il! 0 0 0 0 0 0 0

10 Rea bi lita re modernizare

Facultatea de Drept aripa Vasile

P6rvan (proiect Ministerul

Dezvoltdrii Regionale gi

Turismul ui )-asisten!5 tehnicd

Faza ll Contract CS73

I 35 35 0 0 0 0 0

t! 35 35 0 0 0 0 0

ilt 0 0 0 0 0 0 0

1-L

Rea bil ita re invel itoa re

Facultatea de Drept

I 80 80 0 0 0 0 0

il 80 80 o 0 0 0 0

II 0 0 0 0 0 0 0

L2

Rea bilita re modernizare

Facultatea de Drept aripa Vasile

P6rvan (proiect Ministerul

Dezvoltirii Regionale gi

Tu rism u I ui )-re proiecta re

funcliuni spalii

I 85 85 0 0 0 0 0

II 83 83 0 0 0 0 0

ill 0 0 0 0 0 0 0

13

Reabilita re construclii

Facultatea de Jurnalism gi

$tiinlele Comunicdrii

13 13 0 0 0 0 0

I 13 13 0 0 0 0 0

ill 0 0 0 0 0 0 0

L4

Rea bilita re construclii

Facultatea de Limbi gi Literaturi

Strdine

54 54 0 0 0 0 0

II 53 53 0 0 0 0 0

!il o 0 0 0 0 0 0

15 Reabilitare ponton Staliunea 0 0 0 0 0 3.020 0
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Brdila, proiect nr. lD 4L5/cod

SMIS L4O43

il 0 0 0 0 0 10 0

t!! 0 0 0 0 0 0 0

L6

Reabilitare Staliunea Sinaia,

proiect nr. lD 41,5lcod SMIS

L4043

I 0 0 0 0 0 640 0

il 0 0 0 0 0 7 0

ill 0 0 0 0 0 0 0

t7
Rea bilita re im prejm uire

Facultatea de Fizicd Migurele

I 18 18 0 0 0 0 0

il 18 18 0 0 0 0 0

II o 0 0 0 0 0 0

18

Rea bilita re a menaja re spalii

verzi Facultatea de Psihologie

Complex Panduri

! 26 26 0 0 0 0 0

II 0 0 0 0 0 0 0

ilt 0 0 0 0 0 0 0

19

Reabilitare amenajare spalii

Facultatea de Administralie gi

Afaceri Corp A Complex Panduri

ztt 2LL 0 0 0 0 0

il 0 0 0 0 0 0 0

ilt 0 0 0 0 0 0 0

20

Rea bilita re t6mpl5 rie Facultatea

de Jurnalism gi $tiinlele
Comunicdrii gi Facultatea de

Psihologie imobil Leu

470 470 0 0 0 0 0

II 0 0 0 0 0 0 0

lil 0 0 0 0 0 0 0

2L
Reabilitare pavilion C sere de

expozilie G ridina Botanicd

25 25 0 0 0 0 0

il 9 9 0 0 0 0 0

ill o 0 0 0 0 0 0

22
Reabilitare pavilion D sere de

expozifie Grddina Botanici

I 25 25 0 0 0 0 0

!! L4 L4 0 0 0 0 0

lil 0 0 0 0 0 0 0

23
Rea bi I ita re inve! itoa re

Facultatea de Fizicd Mdgurele

I 13s 135 0 0 0 0 o

II 0 0 0 0 0 0 0

Iil 0 0 0 0 0 0 0

108



24
Reabilitare constructii Casa

Universitarilor

83 83 0 0 0 0 0

ll 0 0 0 0 0 0 0

ilt 0 0 0 0 0 0 0

V. Cheltuieli pt. elaborarea

studiitor de prefeza bilitate,

fezabilitate

0 0 0 0 0 0 0

lt 0 0 0 0 0 0 0

t1! 0 o 0 0 0 0 0

V!. Alte cheltuieli de natura

investitiilor, Total, din care:

159 159 0 0 0 0 0

il 78 78 0 0 0 0 0

ill 0 0 0 0 0 0 0

1
Expertizd tehnicd Corp A $os.

Panduri nr. 90

79 79 0 0 0 0 0

ll 78 78 0 0 0 0 0

ltl 0 0 0 0 0 0 0

2

Documentalie pentru avizarea

lucririlor de intervenlie (DALI)

Corp A $os. Panduri nr. 90

80 80 0 0 0 0 0

t! 0 0 0 0 0 0 0

ilt 0 0 0 0 0 0 0

Vll. Reparatii capitale

0 0 0 o 0 0 0

lt 0 0 0 0 0 0 0

t!1 0 0 0 0 0 0 0

C. Direclia patrimoniu

Directia Patrimoniu lmobiliar din cadrul UB a desfasurat in anul 2OL2 o serie de activitati ce au

contribuit la generarea de venituri extrabugetare precum si la desfasurarea in bune conditii a

procesului didactic.
Activitatile desfasurate de angajatii Directiei Patrimoniu lmobiliar pot fi grupate in mai multe
categorii si anume:

7. Activitdli ce ou contribuit la generoreo de venituri extrobugetore
2. Activitati menite so asigure bunul mers al procesului didoctic
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3. Activitoti ce ou condus lo modernizareo bozei materiale a UB

1. Activitati ce au contribuit la generarea de venituri extrabugetare:
a) eficientizarea activitSlii desfasurate la terenurile de sport ale UB; (Anexa 1-situatie

comparativa incasari)
lncasarile la terenurile de sport ale UB au fost in anut 20LZ de 131.305 lei dupi cum

urmeaza:

INCASARI2Ol2

ian.L2 2600 2600

feb.12 1500 1s00

mar.72 8980 195 9t75

apr.L2 14360 34L0 L7770

mai.12 13000 5075 18075

iun.12 L2600 5350 L7950

iul.12 L4280 3825 18L05

aug.L2 88L0 4555 1336s

sep.12 9660 4000 13550

oct.12 7600 3280 10880

nov.L2 4760 2r70 5930

dec.12 1060 235 L295

TOTAL 992LO 32095

131305

Eficientizarea activitSlii a fost realizata prin crearea unui sistem eficient de rezervari,
prin realizarea unei promovari corespunzatoare a serviciilor oferite precum si prin

reorgani zarea sistemului de incasari

b) eficientizarea contractelor incheiate cu diversi agenti economici pentru inchirierea

spatiilor temporar disponibile ale Universitatii din Bucuregti; (Anexa 2 - Centralizator
spatii inchiriate si Anexa 3 - situatia comparativi a incasarilor pe luni)

lncasarile din inchirieri de spatii s-au situat la nivelul anului 2072 la suma de 209.L90,77
euro/an. Au fost renegociate contractele ajunse la termenul scadent cu agentii economici si au

fost incheiate noi contracte pentru spatiile scoase la licitatie.
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Au fost calculate penalitati de intarziere pentru neplata la termen a facturilor emise

conform Procedurii privind ,,stobilired unui set unitor de reguli menite sd conducd la o

riguroosd evidenld a situoliei incosdrilor provenite din controctele de inchirieri incheiate cu

terlii", aprobata in Consiliul de Administralie din data de 22.02.20L2.

2. Activitati menite sa asigure bunul mers al procesului didactic:
a) inventarierea imobilelor apartinand UB; Anexa 4 - Raport de lnventariere
b) intabularea imobilelor apartindnd UB;

c) organizarea eficienta a personalului cu atributii de paza in UB;

d) Incheierea lunara a contractelor subsecvente de paza cu firma ce asigura paza

imobilelor apartinand UB;

e) organizarea si eficientizarea activitSlii garajului UB ( reducerea consumului de
carburanti prin eficientizare sistemului de programare a curselor - Anexa 5 - Situatia
comparativa a consumului de carburanti);

f) organizarea eficienta a sistemului de cazare in apartamentele apartinand UB;

g) organizarea eficienta a personalului cu atributii de curatenie in curtea rectoratului si

asigurarea activitatilor curente de curatenie si ingrijire curte;
h) optimizarea accesului auto in curtea Rectoratului;
i) deszapezirea gratuita a urmatoarelor spatii: curte rectorat, curte Gradina Botanica,

curte Complex Grozavesti, curte Complex Panduri, curte Regina Elisabeta;
j) Activitati de toaletare si defrisare arbori din imobilele UB (Gradina Botanica, Casa

Universitarilor, Parc Rectorat);
k) incheierea de polite CASCO si RCA pentru autoturismele ce apartin garajului UB;

3. Activitati ce au condus la modernizarea bazei materiale a UB:

a) amenajare teren sport multifunctional
b) reevaluarea sistemului de paza al UB;

c) realizarea Procedurilor Operalionale ale Direcfiei Patrimoniu lmobiliar:
l. Procedura privind desfi;urarea activitSfilor de inchiriere a spa]iilor temporar

disponibile aflate in proprietatea UB

2. Procedura privind desfigurarea activitSlilor la baza sportiva a UB

3. Procedura privind desfigurarea activitSlilor la garaju! UB

4. Procedura privind desf5gurarea activitSlilor de pazi !a imobilele UB

5. Procedura privind evidenta si decontarea cheltuielilor cu combustibilii, stabilirea
atributiilor privind desemnarea persoanei / persoanelor responsabile pentru
certificarea (semnarea) documentelor justificative privind consumul de

6 ;? :: : :n: ;i il rJ 
: 1';:"".'j' : Hffi r :"J I i il ::l :' :' : : 11 : I;T :t' l;'

d) Actualizarea taxelor incasate la Gradina Botanica, Casa Universitarilor si Baza Sportiva a
UB;

e) Coordonararea activitSlii desfasurate in cadrul statiunilor apartinind UB si

monitorizarea incasarilor - Anexa 6
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Xl.Activitatea UB reflectatd fn concluziile experlilor EUA

UB se bucuri de o bund reputalie in !ar5, in r6ndul studenlilor, precum gi la nivelul

comunitSlii academice. Universitelii din Bucuregti ar trebui sd i se asigure mijlocele gi

libertatea s5-gi imbunitSleasci performanlele gi si continue sd slujeascd societatea, ca

de altfel 5i si contribuie la dezvoltarea gtiinlei;

UB ar trebui si faci ceea ce poate face pentru ca lucrurile sI evolueze mai

termeni de predare, invSlare gi cercetare, precum gi leadership gi administralie)

asigure ci desfi5oari acele activitSfi;

bi ne

5i si
(in

se

UB inregistreazi performanl5 in educalie, inoveazi in mod constant programele de

studii 5i este dedicatd in mod clar succesului studenlilor. Av6ndu-se in vedere faptul ci
in clasamentele internalionale nu este reflectatd performanla educalionald, universit5li
precum UB sunt, din punct de vedere structural,incadrate inferior nivelului corec!

in termeni de cercetare gtiinlifice, UB are un drum lung de parcurs. Unele discipline

inregistreazl mai multe oportunitSli decAt altele, dar in general, conditiile sunt prea

restr6nse. Dat fiind actualul context financiar, aceasta nu se poate remedia dec6t prin

c6gtigarea de competilii inter(nalionale);

Este foarte important sd se stimuleze suslinerea cercetitorilor tineri prin granturi de

cercetare gi experienle internafionale, precum gi glsirea de modalit5li de investire in

actualizarea oportunitS!ilor de cercetare (,,facilities") gi "practicS";

Este ingrijordtor impactul birocratic al contextului legislativ asupra UB. Acesta reprezinti
un aspect pe care UB nu il poate contracara singuri. Dar ceea ce poate fi ficut, trebuie
fdcut;

Guvernul Rom6niei ar trebui sI asigure instituliilor din lari mai mult5 libertate de

operare gi dezvoltare.

CTOR,

CEA DUMITRU
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