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Introducere

Universitatea din Bucuresti reprezinta o institutie de invatamant superior care,
prin managementul sau acordd o atentie deosebitda transparentei decizionale.
Activitatile de planificare, organizare, coordonare, decizie si control, in functie de
natura si obiectul lor, se sprijind pe implicarea mai multor categorii de personal
didactic, didactic auxiliar si nedidactic. Tn cadrul procesului informational-decizional,
studentii, ca principali beneficiari ai serviciilor educationale, sunt parteneri de dialog.

Raportul Rectorului privind starea universitdtii in anul 2013 a fost elaborat in
spiritul Legii educatiei nr. 1/2011. Structura Raportului actual se sprijina pe cerintele
legislative cu privire la continutul sau. Acestea au fost integrate in directiile strategice
cuprinse in Planul strategic pentru perioada 2012-2016. De asemenea, pe parcursul
elaborérii Raportului actual, au fost urmarite obiectivele institutionale, asa cum au fost
formulate in cadrul Planului operational pentru anul 2013.

Principalele obiective institutionale pentru anul 2013 au vizat:

- Reconceptualizarea relatiilor si echilibrului dintre nivelul central al
Universitatii din Bucuresti si facultati

- Eficientizarea si transparentizarea procesului de luare a deciziilor

- Furnizarea unor servicii importante societatii

- Tmbunéatatirea performantei stiintifice si a rezultatelor cercetdrii

- Internationalizarea

- Promovarea incluziunii sociale

Aceste obiective au fost concretizate in altele secundare pe domenii de activitate
curentd, respectiv domeniul educatie, domeniul cercetare stiintifica, domeniul
administratie (resurse materiale, financiare, umane), domeniul asigurarii calitatii,



domeniul implicdrii institutionale in dezvoltarea societatii, domeniul internationalizarii.

Toate acestea, au fost luate in considerare in elaborarea Raportului prezent.

Principalele caracteristici ale procesului de elaborare a Raportului actual:

a fost intocmit in baza unei munci de echipa

a avut la baza Rapoartele privind starea facultdtiiin anul 2013 elaborate de
fiecare decan, precum si rapoartele structurilor administrative — directii/
servicii /birouri / departamente

reprezinta un instrument de diagnoza menit sd ofere multiple repere pentru
evolutia viitoare a institutiei

poate fi inscris intre instrumentele de autoevaluare institutionald, menite s3
ofere un fundament solid pentru adoptarea deciziilor viitoare.

Principalele dificultati inregistrate in elaborarea Raportului au vizat:

exprimarea diferentiata a problematicii analizate — fie varianta impersonal3,
fie cea personald. Textul a fost corectat in spiritul unei exprimari unitare,
impersonale;

abundenta unor detalii referitoare la activitati enuntate. S-a urmarit pastrarea
unui echilibru intre toate domeniile si activitatile.

Confundarea domeniului care trebuia cuprins in Raportul actual cu activitatea
unuia sau mai multor servicii administrative.

Desigur, ca orice instrument de management, si acest Raport are caracter de

instrument perfectibil in ceea ce priveste managementul elabordrii sale. In schimb,

starea curentd a Universitatii din Bucuresti in anul 2013 este sintetic reflectat3 prin

aprecieri descriptive, statistici relevante si comentarii pertinente din partea celor care

au avut ca responsabilitate coordonarea domeniilor/activitatilor.



I Activitatea de cercetarestiintifici. Cresterea rolului cercetarii
stiintifice

1.1. Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica

Universitatea din Bucuresti a continuat in anul 2013 eforturile de sustinere a
activititii de cercetare, pe trei directii prioritare: mediu, materiale noi si stiinte
cognitive. Au fost atrase fonduri pentru implementarea a 221 de proiecte de cercetare
in valoare de circa 32,9 milioane lei. Din fonduri proprii au fost implementate 118
proiecte in valoare de peste 2,2 milioane lei.
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Numar proiecte din fonduri de cercetare UB
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Fata de anul trecut, se observa o crestere a numarului de proiecte de cercetare
dar o scadere a sumelor derulate (221 proiecte Th 2013 si 209 in 2012; 32,9 mil lei in
2013 si 33,7 mil lei in 2012).



Sume atrase din proiecte de cercetare 2013
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Desi activitatea de cercetare in cadrul disciplinelor socio-umane este prezenta in
atragerea fondurilor, facultatile din domeniul stiintelor deruleaza, in continuare,

majoritatea proiectelor cu finantare nationala.
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valoare proiecte in competitii nationale 2013 [%]
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Tn finantarea nationald atrasd de universitate, ponderea cea mai mare o au
programele Idei (40% din suma atrasd), Parteneriate (30%) si Resurse umane (21%).
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Total sume 2013 [lei; %]
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Proiectele de servicii si proiectele internationale au asigurat 6% respectiv 11% din
totalul sumelor atrase.
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Numarul de articole stiintifice publicate in anul 2013 si indexate in reviste cotate
Thomson Reuters — Web of Scienceleste in usoara crestere fata de anul 2012: 791
articole publicate in 2013 fata de 782 in 2012.

Numarul lucrdrilor prezentate in conferinte indexate Web of Science a fost in
scidere de la 210 in 2012 la 182 in 20132.

Numarul de citari ale lucrdrilor indexate Web of Science Core Collection continua
trendul crescator (lucrdri publicate in perioada 1994-2013): 7314 in 2011, 8716 in 2012
si 10407 in 20133,
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Universitatea din Bucuresti a acordat din resurse proprii 37 de burse de
perfomantd stiintificd destinate studentilor din ciclurile | si Il de studiu si 3 burse
postdoctorale pentru tineri cercetdtori din straindtate. De asemenea, au fost sustinute
proiectele de dezvoltare a resursei umane in cadrul Programului Operational Sectorial

ICategoriile article, review, proceedings paper; interogare WoS la 25 feb 2014, probabil numarul
articolelor din 2013 va creste pe masura ce sunt indexate. Index: SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI
2interogare WoS la 25 feb 2014, Index: CPCI-S, CPCI-SSH

3interogare WoS la 25 feb 2014
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Dezvoltarea Resurselor Umane — POSDRU, in special cele de burse doctorale si
programe postdoctorale.

In ceea ce priveste infrastructura de cercetare, aldturi de mentinerea si
dezvoltarea laboratoarelor si centrelor de cercetare, Universitatea din Bucuresti a
continuat si in anul 2013 sprijinul financiar pentru realizarea Platformei de cercetare in
Biologie si Ecologie sistemica in cadrul POSCCE — Programul Operational Sectorial

......

A fost infiintat Institutul de Cercetare al Universitatii din Bucuresti, o structura de
cercetare de excelenta care asigura cadrul necesar finantarii independente a
activitatilor de cercetare.

1.2 Etica activitatii de cercetare

1. Comisia de Etica a Cercetarii (CEC) a fost infiintata prin Decizia Consiliului de
Administratie al Universitatii din Bucuresti cu scopul de a evalua etic toate
proiectele de cercetare ale UB si a stimula interesul pentru etica cercetarii in
Universitatea noastra. Prof.dr. Mihai Anitei (Facultatea de Psihologie) si prof.dr.
Valentin Muresan (Centrul de etica aplicata al Facultdtii de Filozofie) au fost
insarcinati de Rectorul Universitatii Bucuresti cu constiturieea ei. Au fost
solicitate facultatile UB pentru a desemna persoane care sa faca parte din
Comisie. DI. Rector a facut prima selectie a membrilor si I-a desemnat pe prof.
dr. Mihai Anitei in calitate de presedinte al comisiei de etica cercetarii.

2. In data de 10 lunie 2013, a avut loc prima sedintd a Comisiei de Eticd a
Cercetarii, in cadrul careia s-au reunit membrii propusi de cdtre Decanatele
Facultatilor de Filosofie, Litere, Geografie, Biologie, Fizicd, Sociologie si
Asistenta Sociald, Psihologie si Stiintele Educatiei, Jurnalism si Stiintele
Comunicérii din cadrul Universitatii din Bucuresti. Tn cadrul acestei sedinte de
constituire, membrii au confirmat prin vot in functia de Presedinte al Comisiei
pe domnul Prof. Univ. Dr. Mihai Anitei, Facultatea de Psihologie si Stiintele
Educatiei.
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3.

6.

Tn anul 2013, membrii Comisiei de Eticd a Cercetdrii s-au reunit periodic pentru
a pune la punct procedurile de lucru, metodele de evaluare si cadrul etic in
baza carora se vor evalua proiectele care necesita Aviz Etic. Toate aceste etape
au fost discutate in cadrul sedintelor, pe baza lecturilor extensive ale fiecarui
membru al Comisiei in parte, lecturi constand din carti, manuale si ghiduri din
literatura internationala de specialitate precum si a documentelor legislative si
normative nationale si internationale. La fiecare pas al acestor demersuri,
membrii Comisiei au beneficiat de asistenta domnului Prof. Univ. Dr. Valentin
Muresan, Directorul Centrului de Cercetare in Etica Aplicata din cadrul
Universitatii din Bucuresti, expert in eticd si management etic organizational.
Documentele de lucru elaborate si finalizate sunt:
> Regulament de Organizare siFunctionare a Comisiei de Eticd a Cercetdrii si
» Ghidul Membrilor Comisiei de Eticd a Cercetarii.
Ambele documente urmeaza a fi trimise cdtre Senatul Universitatii din
Bucuresti, spre validare.
De asemenea, membrii Comisiei de Etica a Cercetarii au colaborat la elaborarea
continutului platformei web http://www.cometc.ro (site-ul oficial al Comisiei)

care se doreste a fi atdt un instrument de facilitare a accesului la informatii de
catre Cercetatorii Universitatii din Bucuresti (obtinerea noutatilor din domeniul
cercetarii stiintifice, descarcarea formularelor necesare obtinerii avizului), cat si
o platforma de documentare (prin punerea la dispozitia acestora, intr-o forma
organizatd, a reglementdrilor nationale si internationale) si comunicare
(sectiunea contact: email si telefon) dintre Comisie si Cercetatori.

In data de 12 Noiembrie 2013, membrii Comisiei de Etica a Cercetarii au

beneficiat de trainingul expertilor internationali Denise Clark si Joseph Smith,
care au reprezentat Universitatea din Maryland. Trainingul a avut ca tema
Evaluarea eticd a proiectelor de cercetare si a constat intr-o introducere in etica
cercetarii stiintifice, prezentarea metodelor de lucru care s-au dovedit a fi cele
mai eficiente din experienta internationald, semnalarea eventualelor dificultati
care ar putea fi intimpinate si metodele de rezolvare a acestora, urmate de o
sesiune de intrebdri si raspunsuri. La training au mai participat, in calitate de
invitati, profesorii Nathan A. Fox (Universitatea din Maryland), Charles A. Zenah
(Universitatea din Tulane), Charles A. Nelson (Universitatea Harvard) si
Elisabeth Furtado (Spitalul de Copii din Boston).
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7.

n luna lanuarie a anului 2014, membrii Comisiei au evaluat primele proiecte de

Cercetare Stiintifica. Proiectele au facut parte din call-ul Norvegia -
Liechtenstein si, ca urmare a evaluarii Comisiei de Etica a Cercetarii, aceste
proiecte au obtinut Avizul Etic al Comisiei, urmand ca proiectele castigatoare sa
fie monitorizate de catre Comisie pe parcursul desfasurarii acestora.

Comisia de Etica a Cercetarii vine in sprijinul desfasurarii activitatilor stiintifice
la cele mai inalte standarde din punct de vedere etic in cadrul Universitatii si isi
propune sa raspunda standardelor etice de evaluare solicitate de UE si de tot
mai multe universitdti din lume care intra in colaborare cu Universitatea din
Bucuresti.

Alinierea UB la standardele internationale de eticd nu se poate obtine decat prin

intermediul unei Comisii de Etica a Cercetariicat mai autonome cu putinta, care sa

depinda administrativ, de exemplu, numai de Rector. Orice relatie de subordonare va

stirbi din impartialitatea Comisiei. De asemenea, aceasta comisie e independenta de

Comisia de etica universitara. Deciziile de continut ale Comsiiei nu trebuie sa poata fi

,corectate” de nici o instanta administrativa sau decizionala din UB (decat in cazul cand

sunt ilegale).

9. Din pacate, propunerea facuta cu ocazia discutarii Cartei de a
introduce in UB o ,infrastructura etica” bine gandita ca sistem, nu a avut
succes. Atragem atentia ca n lipsa acesteia exista riscul functionarii haotice sau
griparii actualei formule de organizare obtinuta prin punerea la un loc a unor
institutii concepute independent, fara o viziune de ansamblu si fara un
management integrat.

Domeniul academic — educatie, predare si invatare

I1.1.Capacitate institutionala

Capacitatea UB de a sustine invatarea si predarea, servicii de invatare pe tot

parcursul vietii

15



1.Structurile institutionale, administrative si manageriale implicate in
promovarea proceselor de predare si invatare

Misiune si obiective

. A oferi tinerilor nu numai un nivel superior de educatie stiintifica,
culturald si profesionald (higher education), ci si un sistem superior de invatare si
un camp larg de cunoastere (higher learning) in domeniul stiintelor exacte,
stiintelor naturii, stiintelor sociale si umane

o a fost accelerat si diversificat programul de internationalizare a programelor
UB mai ales pe linia de dezvoltare europeana si asiatica (accentul a fost pus pe
dimensiunea de extindere catre linia asiatica, prin organizarea Institutului “Confucius”
si extensia Facultatii de Teologie Ortodoxa de la Atena, catre zona Balcanicad)

o a fost extinsa si diversificatd oferta educationala a UB prin lansarea a 26 de
noi programe de studii, din care 24 sunt noi programe de masterat

o au fost dezvoltate competentele de studiu si cercetare in stiintele
fundamentale, indispensabile pentru durabilitatea dezvoltarii tehnologice (prin
exploatarea produselor stiintifice si academice ale proiectelor de tip post-doctoral)

o a fost proiectat un nou sistem de monitorizare a programelor de studii ale
UB in concordanta cu standardele aprobate de catre Comisia de specialitate a
Senatului UB

o au fost consolidate mecanismele institutionale de colaborare intre
conducerea executivd a UB si Comisia de specialitate a Senatului (trebuie
mentionata relatia armonioasa de colaborare la acest nivel)

. A produce si a propaga idei noi in intregul sistem educational si social.

o au fost promovate activ la nivelul finalitatilor de tip transversal si soft skills
/ competentele sociale, complementar cu competentele cognitive prin aplicarea
generalizata a modulului de formare a “competentelor transversale”

o au fost stimulate programele de invatare a limbilor strdine pentru largirea
orizontului cultural si de comunicare al studentilor UB prin programe derulate intr-o
limba de circulatie internationald sau prin stimularea participarii la programele
specializate ale Centrelor de invdtare a limbilor strdine (programele ARIEL si
participarea studentilor la programele regulate de formare a competentelor
lingvistice oferite de Facultatea de limbi si literaturi straine)
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o au fost dezvoltate noi linii si programe de practica profesionala cu
deschidere catre voluntariat si recunoastere a competentelor nonformale.

Dezvoltarea personala a studentilor spre mai multa autonomie, originalitate,
creativitate si capacitate de comunicare

Management strategic
o Flexibilizarea structurii administrative a UB pentru a permite
gestionarea mai dinamica si mai flexibila a procesului didactic

o Promovarea constanta, la nivelul UB, a programelor de studii realizate prin
cooperare inter-facultati si facilitarea mobilitatii studentilor in interiorul universitatii
si la nivelul Consortiului Universitaria (pe baza procedurilor similare mobilitatilor
Erasmus) cu ajutorul transferului si acumularii de ECTS prin lansarea conceptului de
credite suplimentare de studiu (peste cele 180 pentru programele de licenta)

o Gestiunea programelor de studii a continuat sa se realizeze intr-o maniera
avansata si extrem de eficienta institutional prin intermediul unui management
integrat, o echipa de conducere si un responsabil care a si propus programul pentru
acreditare institutionald (la nivelul Comisiei Senatului) si acreditare externa (la
nivelul ARACIS)

. Competitivitate interna si internationala

o Plasarea UB in topul academic al institutiilor de invatamant superior din
Europa si la nivel international prin promovarea programelor cu componenta
structurala de double sau joint degree (consolidarea colaborarii cu VIA University
Danemarca prin cresterea numarului de studenti la 10 per an de studiu)

o Incheierea de parteneriate cu institutii de prestigiu din tard si din
strainatate in vederea derularii in comun a unor programe educationale (double
degree si joint degree, inclusiv in cadrul Consortiului Universitaria (dupa modelul
mentionat la paragraful anterior)

o Continuarea procesului de reorganizarea cercetarii stiintifice in vederea
constituirii unor centre si retele cu infrastructuri puternice, baza a procesului
educational de calitate prin exploatarea activitatiilnstitutului de Studii Avansate al
UB (ICUB)

. Evolutia numarului de studenti pe cicluri de scolarizare
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o Consolidarea unei dinamici pozitive si echilibrate a numarului de studenti
pentru programele UB in concordanta cu capacitatea institutionala de scolarizare

Evolutia numarului de studenti ;
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o Stabilirea unei dinamici pozitive a numarului de studenti bugetati

pentru programele de masterat ale UB (in relatie si cu configurarea noilor domenii

de studii masterale)
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o pastrarea unei constante de recrutare a studentilor cu taxa pentru
programele de masterat ale UB cu accent pe echilibrul dintre calitate — performanta
si sustinere financiara

Evolutia numarului de studenti cu taxa
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o Integrarea programelor de master in domeniile si capacitatile de
scolarizare stabilite pentru studiile universitare de masterat

o Regandirea profilului operational si de miscare al UB in desfasurarea
activitatilor in cadrul Consortiului Universitaria

2. Resurse materiale

Optimizarea utilizdrii bazei si resurselor materiale
e Optimizarea resurselor materiale si financiare ale programelor de studii
o Continuarea procesului de concentrarea resurselor academice, de
cercetare si a celor materiale presupuse de un program de studii, in vederea evitarii
procesului de disipare, in special a programelor de licenta apartinand unuia si
aceluiasi domeniu de studiu, la nivelul mai multor departamente ale UB
(scolarizarea coerenta si unitara pentru fiecare program a fost asigurata prin
stimularea proceselor de construire a unor trunchiuri curriculare comune pentru
unele programe de licenta si de masterat pe domeniile de licentd compatibile,

proces pe care conducerea UB il va avea avea in vedere si in viitor)
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o Dezvoltarea infrastructurii TIC pentru gestiunea informatizata a procesului
didactic

o Eficientizarea activitatilor de secretariat pe linia programelor de
studii si a gestiunii scolaritatii (realizarea a trei programe de training institutional cu
personalul de secretariat al UB)

o Pregatirea conditiilor de extinderea implementarii sistemului de
gestiune informatizata a studentilor si a scolaritatii la nivelul facultatilor UB

o Initierea unei analize institutionale a eficientei si eficacitatii
sistemului de gestiune informatizata a studentilor

3.Resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a resurselor umane externe
institutiei si din afara tarii

Participarea personalului la programe de formare profesionala

o Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice universitare

o Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice universitare in sensul
promovarii unui invatdamant centrat pe rezultatele invatarii (exploatarea rezultatelor
si a experientelor Proiectului BLU de pregatire a personalului didactic al UB in sistem
blended learning pe domeniile didacticii universitare, asigurarii calitatii academice si
a programului de practica profesionald)

o Continuarea procesului de aplicare generalizata si standardizata a
sistemului de evaluare a personalului didactic din UB (initierea procesului de
reproiectare institutionala a intregului sistem de evaluare)

Il.2.Eficacitatea educationala

1.Continutul programelor de studiu

Structura programelor de studiu
e Adaptarea programelor de studii ale UB la tendintele europene de evolutie, din
punct de vedere al continuturilor stiintifice, a abilitatilor vocationale si a formarii
culturale:
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o au fost structurate programe comune de studii la nivel european :
European Master / European Ph.D - fiind dezvoltate 5 noi programe masterale intr-o
limba de circulatie internationala;

o a fost consolidat Proiectul EDITE - European Doctorate in Teacher
Education, in care UB este partener alaturi de alte cinci universitati Europene si care
urmareste definirea standardelor curriculare ale unui proiect european de doctorat
profesional

o au fost promovate la nivelul UB programe europene comune
(double-degree / joint-degree) — ca initiative ale Facultatilor de Geografie, Limbi
Straine, Stiinte politice pe modelul double degree Pedagogie sociala de la FPSE

o au fost continuate eforturile pentru a susiine mecanismele
institutionale de sustinere si dezvoltare a unor programe de studii in limbi straine de
circulatie internationala pentru fiecare facultate, astfel incat sa existe cel putin un
program pentru fiecare facultate UB — eforturile institutionale vor fi intensificate la
acest nivel

o a continuat procesul de consolidare a Scolilor Doctorale si a CSUD
printr-o integrare institutionala eficienta si solida
e Dezvoltarea excelentei in studiile universitare de doctorat

o a fost creat Institutul de Studii de Diplomatie Culturala de la Berlin
pentru dezvoltarea programelor de excelenta la nivelul studiilor doctorale

o In cadrul programelor de pregitire bazate pe studii universitare
avansate, incepand din anul universitar 2013/2014 scolile doctorale au integrat in
oferta didactica si discipline dedicate competentelor transversale, deschise
doctoranzilor din toate scolile doctorale si recunoscute prin sistemul de credite
transferabile, astfel: Managementul proiectelor la Scoala doctorala pentru domeniul
Istorie, Managementul si etica cercetarii la Scoala Doctorala de Biologie, Dezvoltare
personala la Scoala Doctorala pentru domeniile Psihologie si Stiinte ale Educatiei si
Autorat Stiintific si managemntul cercetarii la Scoala doctorala in Chimie.

o A fost initiata elaborarea, dezbaterea si adoptarea unor strategii de
resurse umane la nivelul tuturor celor 21 de scoli doctorale din cadrul UB

o A fost initiata elaborarea, dezbaterea si adoptarea unor strategii de
resurse umane la nivelul tuturor celor 21 de scoli doctorale din cadrul UB
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e Promovarea inter-disciplinaritatii programelor de studii ale UB

o au fost promovate constant programele integrate de studii
masterale, prin finantarea specifica a liniilor de studii care integreaza cel putin 3
departamente sau 2 facultati partenere
o Compatibilizarea programelor de studii ale UB cu programele academice

nationale si europene

o a continuat procesul de redactare a noilor suporturi curriculare —
fise curriculare, planuri de invatdmant si programe de studii in concordanta cu
normele ARACIS si cu standardele evaluative specifice ale RNCIS (vor fi intensificate
eforturile pentru a inregistra calificarile universitare in RNCIS)

o Dezvoltarea diferentiatd a programelor masterale

o au fost sustinute programe de studii universitare de masterat
profesionale, care se adreseaza unor ocupatii anume si care exploateaza o
mobilitate profesionala de preferinta verticala, cuprind stagii de practica si folosesc,
pe langa cadre didactice ale UB, instructori din domeniile de activitate vizate
(ex.FJSC) dar si programe de cercetare / de aprofundare, care deschid accesul spre
angajare n cercetare aplicata, tehnologica, cercetare fundamentala, expertiza
avansata si spre studii de doctorat (ex.Fizica si Chimie)

o au fost proiectate programe masterale de aprofundare cu caracter
interdisciplinar, susceptibile sa stimuleze vocatii si ocupatii noi - in sistemul lifelong-
learning (programe multiple la Fac.Geografie, Stiinte Politice, Sociologie si Asistenta
Sociala, Psihologie si Stiintele educatiei)
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e Dezvoltarea programelor de formare continua

o extinderea unei oferte de cursuri postuniversitare de formare
continua pentru diferite domenii si arii profesionale (programe multiple Ila
Fac.Litere, FPSE, Sociologie si Asistenta sociala, Jurnalism si stiinte ale comunicarii)

Dinamica inscrierilor la gradele didactice preuniversitare
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Tipul si ponderea activitatilor de pregdtire practica

o Ajustarea ofertei educationale a UB la tendintele de pe piata fortei de
munca
o Dezvoltarea competentelor practic-aplicative ale studentilor prin
redefinirea regulamentului privind organizarea practicii profesionale a studentilor
UB

o Exploatarea experientelor Centrului de Referinta si Informare pentru

Practica Profesionala si Antreprenoriat — CRIPPA

2.Rezultatele invatarii
Eficienta procesului educational

o Continuarea orientarii ferme catre promovarea unui invatamant centrat pe
rezultatele invatarii
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o Programele de studii se bazeaza pe corespondenta dintre
rezultatele Tn invatare, respectiv cercetare in cazul masteratului sau
doctoratului, si calificarea universitara
Implementarea consecventa a politicii UB de formare, la studenti, a unor

competente transversale

Mobilitéti

o Programele de studii in limbi straine isi desfasoara toate
activitatile, fara exceptie, in limba straina pe care si-au ales-o

o Au fost oferite module/cursuri de educatie antreprenoriala si
dezvoltare personala

o Formarea unor competente transversale ale studentilor in
vederea facilitarii mobilitatii pe piata europeana a muncii

o Propunerea unor programe si module academice de studiu in
domeniul tehnologiilor informatiilor si ale comunicarii
Responsabilizarea studentilor pentru calitatea procesului didactic

o Participarea studentilor la comisiile de calitate ale UB a fost
una evidentiata dar o apreciem ca fiind inca insuficienta

o Au fost extinse ofertele de cursuri / seminarii de tip interactiv

o A fost initiat un dialog cu studentii pe unele axe informale de
comunicare (exemplul pozitiv al Facultatii de Psihologie si Stiintele
educatiei care a propus organizarea unor dialoguri informale cu profesorii
facultatii)

Mobilitate in Aria Educationala Europeana

o Biroul de resort a oferit consiliere studentilor romani si straini
care beneficiaza de programe de mobilitati

o Au fost lansate discutiile pentru proiectarea si dezvoltarea
procedurilor specifice pentru noile programe europene de mobilitate

o Prin toate activitatile realizate a fost plasata UB in spatiul
european al prioritatilor tematice care pot fi urmate de catre studentii
tarilor membre interesati de oferta cursurilor transdisciplinare /
transversale ale UB (desfasurate intr-o limba de circulatie internationalad);
au continuat si cursurile Anului pregatitor
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ECTS — Sistemul European al Creditelor de Studii
e Exploatarea avantajelor sistemului ECTS in raport cu echilibrul intre
principiul transferabilitatii si al acumularii creditelor

o A continuat procesul de proiectarea unor module inter-
departamente / specializari in vederea prezentarii lor ca oferta optionala
de studiu pentru toti studentii UB cu recunoasterea numarului de credite
obtinute si mentionarea oficiala in Suplimentul la diploma (module de 15
credite),desi numarul acestor experiente institutionale ramane totusi unul
foarte redus

o Sistemul de credite profesionale transferabile a continuat sa
fie aplicat in raport cu echilibrul intre principiul transferabilitatii si al
acumularii creditelor

o A fost creionatd componenta academica a Regulamentului
privind activitatea profesionala a studentilor necesara pentru procesul de
consultare publica pentru proiectarea Codului Studentului si extinderea si
imbunatatirea ghidului ECTS la nivelul UB

e Compatibilizarea programelor de studii ale UB cu calificarile la nivel
national, european si international.

o Programele de studii au avut ca baza de proiectare
corespondenta dintre rezultatele in Tnvatare, respectiv, cercetare in cazul
masteratului sau doctoratului, si calificarea universitara (aceasta este o
urmare si a aplicarii prevederile RNCIS)

o Toate programele de studiu depuse spre autorizare si
acreditare au vizat compatibilizarea cu structura calificarilor de pe piata
fortei de munca (in conditiile finalizarii de catre Agentia Nationala pentru
Calificari ANC a standardelor si a profilurilor ocupationale pentru
tnvatdmantul superior) — documentele suport pentru RNCIS vor fi in
continuare elaborate si generalizate la nivel institutional

3. Integrarea pe piata muncii

Valorificarea studiilor universitare prin angajabilitate
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e Stimularea plasamentului absolventilor UB pe piata nationald, europeana
si internationala a muncii

o au fost redimensionate politicile educationale ale UB in raport
cu dinamica pietei fortei de munca din Romania si din Europa

o Aplicarea regulamentului privind organizarea practicii
profesionale a studentilor din UB — consolidarea statutului CRIPPA

o Au fost organizate intalniri cu angajatorii si cu ofertantii de
programe de practica profesionala specifice programelor academice

Evolutia numarului de absolventi
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4. Activitatea financiara a Universitatii

Optimizarea costurilor programelor de studii
e Resurse financiare

o Noile programe de studiu propuse spre acreditare au
respectat principiile si criteriile obiective si, pe cat posibil, masurabile,
tinand de specializarea pe care o oferd, pe de o parte, si de posibilitatile de
sustinere financiara, pe de alta parte.

o Au fost negociate conditiile specifice ale ARACIS privind
demararea procedurilor de evaluare institutionala a UB
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Il.3.Managementul calitatii

1.Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor desfasurate

Proceduri privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a PS
o Actualizarea procedurilor UB privind infiintarea, aprobarea, monitorizarea,
evaluarea periodica si desfiintarea PS

o Au fost validate procedurile UB privind infiintarea, aprobarea,
monitorizarea, evaluarea periodica si desfiintarea programelor de studii, in
conformitate cu noile standarde evaluative ARACIS si cu cele specifice ale
UB prin colaborarea substantiala cu Comisia de specialitate a Senatului UB

o A continuat procesul de reevaluare pentru programele de
studii universitare de masterat care nu au fost depuse la ARACIS in acord
cu termenele avansate initial

o Au fost depuse noi programe de studii masterale - 24 de
programe

Evolutia numarului de programe licenta si masterat
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2.Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

Proceduri de evaluare si examinare specifice
e Actualizarea procedurilor UB privind evaluarea performantelor academice
ale studentilor
o A fost creionatda componenta academica a Regulamentului
privind activitatea profesionala a studentilor necesara pentru procesul de
consultare publicd in vederea proiectdrii componentei docimologice a
Codului Studentului
. Tn cadrul programelor de pregitire bazate pe studii universitare avansate,
incepand din anul universitar 2013/2014 scolile doctorale au integrat in oferta
didactica si discipline dedicate competentelor transversale, deschise doctoranzilor
din toate scolile doctorale si recunoscute prin sistemul de credite transferabile,
astfel: Managementul proiectelor la Scoala doctorald pentru domeniul Istorie,
Managementul si etica cercetarii la Scoala Doctoralda de Biologie, Dezvoltare
personald la Scoala Doctorald pentru domeniile Psihologie si Stiinte ale Educatiei si
Autorat Stiintific si managemntul cercetarii la Scoala doctorala in Chimie.
. A fost initiata elaborarea, dezbaterea si adoptarea unor strategii de
resurse umane la nivelul tuturor celor 21 de scoli doctorale din cadrul UB

3.Transparenta informatiilor de interes public
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Transparentd publicd
e Asigurarea transparentei publice a informatiilor privind PS si, dupa caz,
certificatele, diplomele si calificarile oferite
o Aplicarea sistemului informatizat pentru gestiunea admiterii la
cat mai multe Facultati ale Universitatii din Bucuresti
o Aplicarea sistemului de gestiune informatizata a studentilor
pe toate palierele specifice: admitere, scolaritate, eliberarea actelor de
studii (includem aici si Facultatea de Limbi si Literaturi straine)

Dinamica actelor de studii
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lll. Relatia cu ”partile interesate”. Asigurarea calitatii

Domeniul Asigurarea calitatii reprezinta o preocupare a conducerii Universitatii
din Bucuresti, care prin activitatile curente identifica aspectele asupra carora sunt
necesare interventii in spiritul principiului imbunatatirii continue. Prin adoptarea de
masuri de ameliorare, procesele curente se apropie de obiectivele propuse.
Caracteristica fundamentala a asigurarii calitatii este faptul ca nu cuprinde un domeniu
de sine statator care poate fi delimitat, precum cercetarea stiintifica, sau predarea-
invatarea, ci se aplica la toate secventele activitatii institutionale.
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Tncepand cu anul 2012, odatd cu evaluarea institutionala EUA, principalele
domenii de analizd au fost: educatia, cercetarea stiintificd, managementul si
administratia, dezvoltarea sociald. Toate aceste procese au fost analizate din
perspectiva cerintelor de asigurare a calitatii si in anul universitar 2012/2013, respectiv
2013, atunci cand raportarea a vizat un an calendaristic.

lll.1. Asigurarea calitatii

Principalele obiective urmarite in domeniul asigurarii calitatii in anul 2013, au
vizat:
- realizarea procesului de autoevaluare, prin implicarea comunitatii academice
de la nivelul tuturor structurilor;
- consolidarea culturii calitatii prin demersuri institutionale
- elaborarea unor fise de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic

Aceste obiective se regdsesc in Planul operational 2013, parte integrantd a
Planului strategic al Universitatii din Bucuresti2012-2016.

Tn anul 2013, obiectivele identificate in domeniul asigurarii calitatii au fost
urmarite prin derularea de actiuni specifice, si anume:

1. elaborarea raportului de autoevaluare la nivel institutional

2. evaluarea serviciilor administrative

3. organizarea unei sesiuni de formare si dialog in domeniul asigurarii calitatii

4. lansarea dezbaterilor in privinta fiselor de autoevaluare a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic

5. luarea de masuri privind implementarea standardelor de control
managerial intern

6. derularea de activitati specifice facultatilor

n initierea acestor activititi si apoi derularea lor, au participat membrii Comisiei
de Evaluare si Asigurarea Calitatii de la nivel institutional (CEAC) si de la nivelul
facultatilor, precum si colectivul Departamentului de Managementul Calitatii. Aceste
activitati vor fi detaliate in cele ce urmeaza.
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1. Raportul de autoevaluare pentru anul universitar 2012/2013

Raportul de autoevaluare a fost discutat in cadrul intalnirilor Comisiei pentru
Evaluare si Asigurare a Calitatii de la nivel institutional, din punctul de vedere al
structurii sale, al anexelor si al tabelelor de indicatori. Varianta finala a fost rediscutata
cu prilejul intalnirilor anuale cu toate comisiile similare din facultati. Elementul de
noutate care a fost reflectat cu prilejul acestor intalniri a fost propunerea de oferire de
feedback din partea CEAC la nivel institutional cu privire la rapoartele de autoevaluare
anterioare, fapt care a fost acceptat si implementat, prin repartizarea sarcinilor de
analiza la nivelul membrilor CEAC la nivel institutional.

2. Evaluarea serviciilor administrative

Tn anul 2013 s-a derulat un proces de evaluare a serviciilor administrative din
Universitatea din Bucuresti, in baza unui chestionar transmis intregii comunitati
academice. Raspunsurile au fost colectate in format electronic, intr-o baza de date, cu
implicarea unor specialisti de la Facultatea de Matematicda si Informatica. Tot cu
ajutorul acestora, rezultatele chestionarelor au fost interpretate din punct de vedere
statistic. O sinteza a rezultatelor inregistrate a fost prezentatda Senatului Universitatii
din Bucuresti. Mai exact, birourile/serviciile/directiile administrative au primit trei tipuri
de note care reflectau perceptia evaluatorului cu privire la diferite criterii, cele trei
paliere fiind — conducerea structurii, colectivul si structura in ansamblul sdu. Tn functie
de analiza de corelatii statistice, cel mai apreciate (notele cele mai ridicate) au fost
structurile Secretariatul general si Relatii Internationale si cel mai putin apreciate
(notele cele mai mici) au fost structurile Resurse Umane si Directia Juridica.

Procesul de evaluare a serviciilor administrative a fost considerat un proces
firesc, necesar si considerat un exercitiu pilot. Un interes deosebit a fost inregistrat din
partea conducerilor Biroului de Programe Comunitare, Departamentului de Cercetare si
Transfer Tehnologic si Directiei Juridice, in sensul cunoasterii raspunsurilor la intrebarile
deschise si a perceptiei comunitatii academice cu privire la prestatiile acestor structuri,
in vederea imbunatatirii activitatii.

3. Formare si dialog in domeniul asigurarii calitatii
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In luna iunie 2013 a avut loc prima sesiune de formare in domeniul asigurarii

calitatiii sub forma unui eveniment de o saptdmana denumit Saptamana calitatii.

Programul a cuprins doua parti:

fost:

formare si dialog pentru personalul didactic
formare si dialog pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic

Principalele teme abordate in cadrul sesiunii dedicate personalului didactic au

Managementul calitatii — perspective nationale si internationale

Management strategic — strategii, plan strategic, schimbare organizationala
Managementul timpului — instrumente de planificare

Managementul financiar — strategii, surse de finantare

Managementul relatiilor — comunicarea cu stakeholderii, comunicarea interna
si externa

Principalele teme abordate in cadrul sesiunii dedicate personalului didactic

auxiliar si nedidactic au fost:

Relatiile interumane — dificultati si solutii

Managementul responsabilitatii; angajament organizational
Managementul timpului si al emotiilor

Comunicare si lucrul in echipa

Bunul simt —intre bun simt si managementul etic

S-a remarcat o mai mare implicare a personalului din cea de-a doua categorie la

aceste cursuri, comparativ cu personalul din prima categorie. A fost apreciata prezenta

la Sdptamdna calitatii a domnului prof. univ. dr. Vincent Wertz, prorector la

Universitatea Catolica Leuvain la Neuve si a domnului prof. univ. dr.loan Pédnzaru.

4. Dezbateri in privinta fiselor de autoevaluare a personalului didactic, didactic

auxiliar si nedidactic
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Tn 2013 a fost lansatd dezbaterea cu privire la elaborarea unor noi fise de
evaluare a personalului atat didactic, cat si didactic auxiliar si nedidactic. Premisele de
la care s-a plecat in conceperea acestor propuneri au fost:

- Necesitatea evaluarii personalului in mod efectiv si util, nu doar formal

- Importanta simplificarii metodologiei de evaluare a personalului didactic

- Implicarea reprezentantilor Departamentului pentru Managementul Calitatii
in evaluarea personalului didactic auxiliar si nedidactic numai atunci cand se
inregistreaza o diferenta semnificativa intre valorile generate de autoevaluare
si evaluarea de catre seful ierarhic

- Gasirea unui instrument unitar de evaluare a personalului didactic care sa
cuprinda o parte generala comund pentru toate domeniile/facultatile si o
parte specifica, care cuprinde criterii sau indicatori relevanti pe domeniu.

Modul de lucru in elaborarea fiselor de autoevaluare a constat in urmatoarele
etape:

- Tn cazul fisei de evaluare a personalului didactic:
e Departamentul pentru Managementul Calitatii a initiat colaborarea
cu specialisti de la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
e La intalnirile anuale ale Comisiilor de Evaluare si Asigurare a Calitatii
s-au prezentat fisa si metodologia
e Au fost acordate termene pentru discutarea acestor doua
documente la nivelul departamentelor in facultati
e A fost stabilit termen pentru centralizarea comentariilor si/sau
sugestiilor
- 1n cazul fisei de evaluare a personalului didactic auxiliar si nedidactic:
e Au fost elaborate o fisa si o metodologie de evaluare din partea
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel institutional
o A fost consultata Directia Juridica in privinta valabilitatii Ordinului
care reglementeaza evaluarea personalului contractual

5. Controlul managerial intern
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La Universitatea din Bucuresti continua preocuparea pentru cresterea nivelului
de performantd in ceea ce priveste implementarea standardelor de control managerial/
intern. Tn 2013 s-au desfisurat mai multe reuniuni de lucru avand ca participanti —
presedintele Comisiei de monitorizare a implementdrii acestor standarde, secretarul
tehnic al comisiei si directori/sefi birouri din cadrul structurilor administrative.
Principalele realizari inregistrate in 2013 au fost:

- actualizarea mai multor proceduri

- Intocmirea registrului riscului

- reconfigurarea procedurilor de sistem, a procedurii de delegare, a celei de
identificare a neregularitatilor

6. Actiuni si activitati specifice facultatilor

Cateva exemple de buna practica inregistrate in 2013:

La Facultatea de Geografie, evaluarea personalului didactic este considerata un
proces util pentru imbunatatirea proceselor, fiind realizatd o prelucrare statistica de

tip interval — punctaje minime si maxime finregistrate pe grad didactic, pe total
facultate si pe departamente:
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1500 1
1350 {7
1200 1
1050 1
900 17
750 1
600
450 17
300 17
150 17

Punctaj medio

Profesor Conferenfiar Lector Asistent Preparator

8 Geomotfologie BN eteorologie 1 Hidrologie

B Geografie Regionald gi Mediu Geografie Umand i Economicd

Sinteza punctajelor obfinute de personalul didactic

O alta cercetare a fost intreprinsa in privinta evaluarii serviciilor administrative

din facultate — secretariat, biblioteca.

La Facultatea de Chimie problema asigurarii calitatii este gestionata la nivelul
tuturor componentelor activitatii curente, fiind constituite comisii si subcomisii care au
un obiect specific de lucru, si anume :

- cele 5 comisii sunt:
1. Comisia de calitate
2. Comisia profesionala
3. Comisia pentru cercetare stiintifica
4. Comisia pentru programe
5. Comisia de imagine
- cele 6 subcomisii sunt:
1. Evaluarea studenteasca
2. Autoevaluarea
3. Metodologie de licenta,
4. Metodologie de disertatie
5. Metodologie admitere licenta
6. Metodologie admitere master
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La Facultatea de Limbi si Literaturi Straine, analiza asigurarii calitatii este extrem
de ampl3. Tn Raportul pe anul 2013 sunt integrate obiectivele si masurile aferente, cu
accent pe urmatoarele aspecte :

- Largirea caracterului interdisciplinar al curriculum-ului

- Dezvoltarea de programe/cursuri noi cu caracter optional si interdisciplinar,
pentru autonomizarea traseului de studii al studentului

- Reducerea unor redundante orizontale la specializarile inrudite

Ceea ce este de semnalat ca exemplu de buna practica in continutul analizei este
faptul c3 aceasta cuprinde realizdrile si nerealizarile inregistrate in intervalul de
raportare (masuri). Astfel, realizarile sunt grupate pe douad paliere — Calitatea educatiei
la nivelul ofertei si respectiv Managementul calitdtii educatiei. Nerealizarile sunt legate
de insuficienta procesului de descentralizare, mai ales de natura financiara, de
necesitatea unor baze de date in privinta mai multor secvente ale activitatii, de
inexistenta unui cod de bune practici.

lll.2. Raportarea la sistemele de clasificare/ierarhizare

Principalul obiectiv urmarit in acest context in anul 2013, a vizat continuarea
demersului declarat in Planul strategic2012-2016 privind cresterea vizibilitatii
institutionale. Tn anul 2013, actiunile specifice s-au concretizat in urmatoarele aspecte:

1. Raportarea indicatorilor specifici sistemelor Quacquarelli Symonds,
Thomson Reuters, Grup Shanghai

2. Demararea inscrierii Universitatii din Bucuresti in U-multirank

3. Participarea Universitatii din Bucuresti la World Class University
Conference, Shanghai

4. Tnregistrarea Universitatii din Bucuresti la RISP — proiect european
implementat de EUA privind cercetarea impactului rankingurilor
universitare asupra strategiilor si politicilor institutionale

5. Elaborarea Buletinului Informativ destinat comunitatii academice

1. Raportarea indicatorilor specifici sistemelor Quacquarelli Symonds, Thomson
Reuters, Grup Survey Shanghai
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In luna ianuarie pentru sistemul de fnregistrare a indicatorilor specifici
Quacquarelli Symonds au fost transmise datele solicitate cuprinzand trei tabele de tip
Excel referitoare la simbolurile institutionale, lista recrutorilor care pot furniza
informatii despre abolventi si studenti, lista personalului didactic care de asemenea,
pot oferi informatii, pe baza de chestionar. Exista o singura conditie: personalul propriu
nu poate vota pentru propria institutie. Raportarea din 2013 a cuprins o baza de date
vizand:

- 9 denumiri/simboluri (variation list) pentru institutie

- 68 recrutori

- 428 personal didactic

Toate aceste informatii au fost colectate de catre Departamentul pentru
Managementul Calitatii si au fost furnizate de catre facultati.

Pentru Thomson Reuters au fost colectati indicatori de Ila directiile de
specialitate din universitate, in principal Secretariatul general, Directia Resurse Umane
si Directia financiar-contabilitate. Colectarea a fost realizata la nivelul Biroului de
Statistica si a vizat indicatori pe 5 ani, precum:

- Numarul personalului didactic (national, international si pe sexe)

- Numarul personalului de cercetare

- Numar studenti (national, international si pe sexe)

- Numarul diplomelor acordate (licenta, master, doctorat)

- Nivelul veniturilor institutionale

- Nivelul veniturilor din cercetare

- Nivelul veniturilor din industrie

Raportarea la Grup Survey Shanghai a constat in parcurgerea ghidului de
raportare, respectiv de inregistrare pe o platforma, cu informatii generale legate de
institutie (inclusiv o descriere in 1000 de cuvinte) si date cantitative pe baza de
chestionar. Datele au fost colectate la nivelul Biroului de Statisticd cu sprijinul
directiilor/serviciilor de specialitate.

2. Universitatea din Bucuresti in U-multirank

fn 2013 Universitatea din Bucuresti a fost selectatd pentru participarea la primul
exercitiu de inregistrare in U-multirank, fiind una din cele 500 de universitati incluse.
Caracteristicile acestui proces au fost:
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Prima editie a U-Multirank va avearezultate ce vor fi publicate la inceputul anului
2014. Universitatile participante sunt considerate parteneri importanti pentru
asigurarea transparentei acestui nou instrument

U-Multirank utilizeaza mai multe surse de date coreland informatiile din diferite
baze de date cu cele furnizate de institutii, precum si din cercetarea realizata in
randul studentilor.

Etape:

- lunie 2013: inceperea procesului de colectare a datelor la nivel institutional,
sub forma unei cercetdri on-line pe baza de chestionar. Acest chestionar a
inclus un set de indicatori utilizati pentru definirea si sa selectarea profilului
institutional. Termen: septembrie 2013.

- iunie 2013 (a doua parte a lunii): Incepe procesul de colectare a datelor pe
domenii. Pentru UB, aceste domenii au fost: Fizica si Administrarea afacerilor
(Business). S-a utilizatun alt chestionar, cu alte intrebari si alti indicatori.

- lunie-Octombrie 2013: Univeristatile au fost invitate sa participe la cercetare
in rdndul studentilor pe domeniile incluse. Acestia au completat un
chestionar, intervalul fiind prelungit pana la sfarsitul anului 2013.

Tipuri de cercetari on-line:
- Cercetare pregatitoare — date de identificare institutionala

- Cercetare institutionald. Accesul la chestionar: pana la sfarsitul lunii iunie
2013. Datele au fost colectate intr-o etapa si corectate in a doua etapa, dupa
ce Consortiul U Multirank a oferit comentarii precise. Au putut fi efectuate
corectii — verificari, modificari si adaugari de date.

- Cercetare pe domenii. S-a utilizat un chestionar diferit de cercetarea
institutionala.

- Cercetarea in randul studentilor din domeniile selectate a urmarit reflectarea
experientei de fnvatare. Au fost necesari 500 de studenti pe domeniu de la
ciclurile de studii licenta si master, proportional cu numarul de studenti pe
cicluri. Din ciclul de licentd au fost invitati studentii din anul al ll-lea, la ciclul
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de master, din oricare an de studii. Daca la un program studiaza mai putin de
500 de studenti pe an, atunci s-aapelat la grupul integral de studenti. S-au
trimis parole de acces la chestionar pentru toti studentii. Invitatiile pentru
implicarea studentilor au fost transmise in perioada iunie-noiembrie 2013.

Datele au fost colectate la nivelul Biroului de Statisticd, facultatile implicate fiind
extrem de receptive si anume Facultatea de Fizicd si Facultatea de Administratie si
Afaceri.

3. Universitatea din Bucuresti la World Class University Conference 2013

Tn noiembrie 2014 Universitatea din Bucuresti a fost reprezentata la World Class
University Conference de la Shanghai de o delegatie condusa de rector. Cu acest prilej,
audienta formata din reprezentanti ai celor mai cunoscute sisteme internationale de
clasificare si/sau ierarhizare a universitatilor, precum si din reprezentanti ai marilor
universitati ale lumii au lua.t la cunostintda despre initiativele si demersurile
institutionale de la nivelul Universitatii din Bucuresti. Toate acestea au fost apreciate,
interesul participantilor fiind concretizat intr-o serie de intrebari adresate imediat
dupaprelegere, dar si la pauzele de conferinta. Titlul comunicarii cu care Universitatea
din Bucuresti a participat a fost : “The road to World Class University status. The case
of the University Bucharest”

4. inregistrarea Universititii din Bucuresti la RISP — proiect european implementat
de EUA privind cercetarea impactului rankingurilor universitare asupra
strategiilor si politicilor institutionale

Universitatea din Bucuresti a fost invitata sa participe la o cercetare gestionata
de EUA, in baza unui chestionar referitor la perceptia institutionala cu privire la rolul
rankingurilor academice la ninel international. Tn urma acestui chestionar,
Universitatea din Bucuresti a fost solicitata drept institutie gazda pentru o analiza
directd din partea expertilor EUA. Tn 2013 a fost finalizat programul vizitei de lucru,
partile interesate ca parte a dialogului fiind:

- Conducerea institutiei, ca responsabil de planificarea strategica

- Grupul de monitorizare a rankingurilor academice

- Responsabilii cu activitatea de marketing institutional
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- Responsabilii cu internationalizarea

- Reprezentanti ai personalului academic

- Reprezentanti ai studentilor de la toate ciclurile
- Reprezentanti ai conducerilor facultatilor.

5. Buletinul informativ in domeniul problematicii asigurarii calitatii si al
rankingurilor 2013

in luna mai 2013 a fost editat Buletinul informativ Calitate si vizibilitate
institutionald si difuzat comunitatii academice. Scopul acestui buletin este multiplu:

- Informarea comunitatii academice cu privire la tendintele de la nivel national
si international cu privire la asigurarea calitatii si rankingurile universitare

- Difuzarea informatiilor cu privire la demersurile institutionale in aceste
domenii

- Prezentarea succintd a principalelor articole/lucrdri dedicate problematicii
asigurarii calitatii si rankingurilor universitare

Principalele teme abordate au vizat urmatoarele aspecte:

- Cultura calitatii in Universitatea din Bucuresti

- Relatia raportului de autoevaluare cu indicatorii de calitate

- Un management al eticii in Universitatea din Bucuresti

- Cercetarea stiintifica si rolul sdu in pozitionarea internationala

- Angajabilitatea — criteriu de apreciere a calitatii

- U multiranking - demersuri europene

- Universitatea din Bucuresti— membra IREG

- Universitatea din Bucuresti prezenta la Conferinta EUA, Ghent, Belgia
- Sinteza a problematicii dedicate calitatii si rankingurilor la nivel international
- Politici institutionale — initiative

- Glosar de termeni

lll. 3. Implicarea studentilor in procesele de asigurare a calitatii

Tn domeniul asigurarii calitatii, implicarea studentilor este un proces firesc,
studentii fiind un partener de dialog. Raportul anual de autoevaluare, prin structura sa
si cerintele de elaborare are in vedere raportarea permanenta la studenti ca principali
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beneficiari ai serviciilor educationale. De aemenea, fisele de evaluare a personalului
didactic acorda o atentie deosebita evaudrii de catre student. Toate dialogurile cu
experti si reprezentantii sistemelor de raportare iau in considerare dialogul direct cu
acestia, respectiv, perceptia lor cu privire la anumite aspecte ale vietii universitare.

Tn domeniul asigurdrii calittii, se poate aprecia ci obiectivele cuprinse in planul
operational au fost in general, indeplinite. Cu alte cuvinte, doar unul dintre obiective nu
a fost pe deplin atins, respectiv imbunatatirea sistemului de colectare a datelor
referitoare la indicatorii de calitate. Acest lucru este un proces complex, care
presupune mai mult decat constituirea unei platforme de raportare in format
electronic, presupune o intelegere unitara a indicatorilor. De aceea, va fi elaborata o
metodologie de raportare, astfel incat sa nu se inregistreze diferente de intelegere a
acestora. Celelalte obiective operationale au fost indeplinite, masurile au fost in
consonanta cu acestea.

IV. Administratie si infrastructura. Dezvoltarea resurselor

institutionale

1. Domeniul resurse umane - situatia personalului din institutie; situatia
posturilor vacante

1.1. Personalul din institutie: personal didactic si de cercetare, personal

didactic auxiliar si nedidactic

Personal didactic

in anul universitar 2013 — 2014 au fost normate 2.680 posturi didactice cu
urmatoarea structura:

Nr. posturi
profesor

Nr. posturi
conferentiar

Nr. posturi
lector / sef
lucrari

Nr. posturi
asistent

Nr. posturi
preparator

Total posturi

Total postur

normate
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Comparativ cu

anul universitar precedent, se poate constata urmatoarea

evolutie:
= Nr. posturi Nr. posturi | Nr. posturi lector/ | Nr. posturi | Nr. posturi o
pi profesor | conferentiar sef lucrari asistent | preparator Total posturi ,?; 9
s % 2 5
52 gl elel 2| 2| = | 2|z 2l 2| z|2¢
(@) > (o] > (@) > o > (@) > (o] >
2012-2013 | 237 | 161 |290| 199 | 469 554 | 248 |250| 37 | O |1281|1164|2445
2013-2014| 252 | 195 |308| 227 | 469 635 |264 |301| 29| 0 [1322|1358|2680
diferenta
2013-2014
. 15 | 34 |18 | 28 0 81 16 |51 | -8 | 0 | 41 | 194 | 235
fatd de
2012-2013

Fata de anul universitar 2012 — 2013, in octombrie 2013 are loc o crestere
semnificativa a numarului de posturi didactice: o crestere de 235 de posturi dintre care
194 posturi vacante si 41 posturi ocupate.

Numarul mare de posturi vacante se datoreaza introducerii de programe noi de
studii, unele dintre ele avand un caracter intensiv, normarea unui numar semnificativ
de posturi vacante pentru fnvatamantul la distanta, invatamant cu frecventa redusa,
fnvatamant postuniversitar, invatamant doctoral sau ca noutate, cursuri pentru
conversie profesionala (la Facultatea de Istorie si la Facultatea de Geografie).

Personal didactic auxiliar si personal nedidactic
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v ianuarie 2013: au fost revizuite si actualizate statele de functii pentru

personalul didactic auxiliar si nedidactic si s-au stabilit

astfel urmatoarele

date:
TOTAL Didactic auxiliar Nedidactic
Ocupat | Vacant Total Ocupat | Vacant Total Ocupat Vacant Total
1.090 567 1.657 5_13 AL 338 851 __577 229 806
Dintre acestea:
Functii de conducere
Ocupat | Vacant Total
71 14 85
Personal angajat pentru activitati de cercetare
Nr. posture Nr. posturi Nr. posturi Nr. posturi Nr. posturi
Totalposturi |5
(0] csi csn cs AC v 5
=]
8 E
glg | & |8 | & | |8 |e|8& |2 |&| e |t 2
] c 5] c © c 1] c © c © c o]
(o] > (o] > (o] > o > (o] > (o] >
41
78 s 84 | 349 | 165 | 350 | 70 | 238 | 258 | 436 | 655 | 1790 | 2445
Personal de cercetare auxiliar
Numar de posturi
Ocupat | Vacant Total
52 313 365
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1.2.

Personal didactic

Ocuparea prin concurs a posturilor vacante

A. Semestrul | al anului universitar 2012 — 2013: perioada decembrie 2012 -

martie 2013
Durata angajarii Nr tota.l Profesor Conferentiar Lector! .Sef Asistent
posturi lucrari
Nedeterminata 90 9 22 42 17
Determinata 19 - - 2 17
- TOTAL 109 9 22 a4 34

B. Semestrul Il al anului universitar 2012 — 2013: perioada iulie 2013 —

septembrie 2013
Durata angajarii Nr tota.l Profesor Conferentiar Lector! .$ef Asistent
posturi lucrari
Nedeterminata 93 19 28 27 19
Determinata 8 b . 1 7
TOTAL 101 19 28 28 26

Din cele 210 posturi didactice vacante pentru care Universitatea din Bucuresti a
organizat in perioada decembrie 2012 — septembrie 2013 concursuri publice, in doua
etape, semestrul | si semestrul al lI-lea al anului universitar 2012 — 2013:

> 74 de posturi au fost ocupate cu personal nou venit in UB:

v 53 de angajati noi pe perioada nedeterminatad, in calitate de
personal didactic titular;

v 21 de angajati noi pe perioada determinatd, in calitate de
personal didactic asociat.
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> 111 posturi au fost ocupate de salariati proprii UB, care au candidat

pe post pentru promovare,

> 25 de posturi au ramas neocupate, nefiind solicitate.

Total posturi aprobate pentru Semestrul | Semestrul Il
concurs an univ. 2012 - 2013 an univ. 2012 - 2013
Durata _ P _ o - @
angajarii s fg ’% ,g_, g ® 32 ’g 5 ‘3 s zg ’% 5 g
L ::: § 8 E’ 2 5" § $ g L 3::" § 8 g
Nedeterminatd | 183 | 53 | 111 | 19 90 [ 25|56 | 9 93 | 28 | 55 | 10
Determinati 27 |21 O 6 19 (13| O 6 8 8 0 0
TOTAL 210 (74 | 111 | 25 |109(38 (56| 15 101 | 36 | 55 | 10

C. Semestrul I al anului universitar 2013 — 2014: perioada decembrie 2013 -

martie 2014
Durata angajarii Nr tota'l Profesor Conferentiar Lector! ?ef Asistent
posturi lucrari
Nedeterminata 92 22 30 32 8
Determinata 6 0 0 2 4
TOTAL 98 22 30 34 12

Personal didactic auxiliar si personal nedidactic

Concurs pentru ocuparea posturilor vacante si temporar vacante de catre
personal didactic auxiliar si personal nedidactic ( perioada ianuarie — decembrie

2013)
Personal didactic auxiliar si nedidactic
Durata angajarii
Nr posturi
Nedeterminata 33
Determinata 14
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TOTAL 47

Pentru cele 47 posturi scoase la concurs au fost analizate documentele din
dosarele depuse de candidati, in vederea verificarii si stabilirii conditiilor de participare
la concurs, a vechimii in munca si specialitate si a fost stabilita incadrarea pe post etc;

Personal angajat pentru activitati de cercetare

Concurs pentru personal de cercetare ( perioada ianuarie — decembrie 2013 )

Personal de cercetare
Durata angajarii
Nr posturi
Nedeterminatd 2
Determinatd 44
TOTAL 46

Personal angajat pentru implementarea proiectelor finantate din fonduri structurale

europene

v perioada ianuarie — decembrie 2013: s-au aflat in implementare 40 de
proiecte finantate din fonduri structurale europene, in care au lucrat 766 de experti,
152 dintre acestia fiind angajati pe parcursul anului 2013.

Pana la sfarsitul anului 2013 s-au finalizat 32 de proiecte ceea ce a impus
incetarea activitatii si a contractelor individuale de munca a 683 de salariati. La data de
31.12.2013 se mai aflau in derulare doar 8 proiecte in care lucreaza 83 de angajati
(experti si personal suport).

Perioada Nr. proiecte Nr. angajati
ianuarie 2013 40 614
decembrie 2013 8 83
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2. Servicii pentru studenti

Proiecte care acoperd atributiile Biroului Servicii pentru Studenti

- Organizarea activitatii de cazare a studentilor si organizarea cazarilor in
Caminele Universitatii din Bucuresti;

- Organizarea si supravegherea activitatilor de asigurare a accesului PROIECT
Ubnet — Grozavesti; acest proiect a fost realizat in perioada iunie 2003 -
noiembrie 2005, in campusurile Grozavesti, Magurele, Mihail Kogalniceanu,
Universal, Stoian Militaru;

- Proiect ,CAZARE ALTERNATIVA“; proiectul presupune oferirea de cazare in
camine private pentru studentii UB care nu au beneficiat de cazare din
partea facultdtilor. NUMAR DE SOLICITARI REZOLVATE: 226. STUDENTI
STRAINI CONSILIATI: 60. NUMAR DE LOCURI PUSE LA DISPOZITIE: 100
locuri (cu posibilitate de extindere pana la 300 de locuri) de cazare in
Caminul TITAN, 100 de locuri in Caminul ARTIFEX.

- CAZAREA STUDENTILORILOR TN CAMINELE PROPRII;

o Distribuirea locurilor catre facultatile UB, proportional cu numarul de
studenti inmatriculati la buget;

o Asigurarea comunicarii cu Comisiile de cazare ale facultatilor si cu
administratiile caminelor;

o ASIGURAREA CAZARIl EFECTIVE A STUDENTILOR in cdmine pentru
perioada anului universitar;

o ASIGURAREA CAZARIl EFECTIVE A STUDENTILOR in cdmine pentru
perioada vacantei de vara;

o ASIGURAREA CAZARII ELEVILOR DE LICEU care au venit la examenul de
admitere, in lunile iulie si septembrie;

o Asigurarea activitatii de redistribuire a locurilor de cazare, pe toata
durata anului universitar: NUMAR DE CERERI DE REDISTRIBUIRE
ANALIZATE S| REZOLVATE: 446 studenti, la care se adauga studentii
straini, studentii bursieri ai Statului Roman, studenti ERASMUS si
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CEEPUS, studenti pe cont propriu, cu un numar de peste 400 de cereri
rezolvate.

o Medierea unor conflicte aparute intre studenti, actiuni de control si
verificare a legalitatii cazarilor: CONTROALE EFECTUATE PE PERIOADA
VERIl, atdt in caminele locuite, cat si in cele inchise: 27;
CONTROALE EFECTUATE TN TIMPUL ANULUI UNIVERSITAR: 62;
AVERTISMENTE S| ORDINE DE EVACUARE EMISE: 54

- DISTRIBUIREA LOCURILOR DE TABARA CATRE FACULTATI, COMUNICAREA CU
INSTITUTIILE IMPLICATE.

o Distribuirea locurilor catre facultatile UB, proportional cu numarul de
studenti inmatriculati la buget;

o Asigurarea comunicdrii cu Comisiile de la nivelul facultatilor si
prelucrarea tuturor datelor in forma cerutd de MEC, prin Casele de
Cultura Studentesti;

o Comunicarea listelor in forma finald, spre Casele de Cultura ale
Studentilor care raspund de aceasta activitate.

,CLUB CIOCP — GROZAVESTI“ (proiect de integrare sociald a studentilor);

o Proiectii de filme, sub numele de CINEMATECA GROZAVESTI si
dezbateri.

Numéar de proiectii: 39 (ianuarie- decembrie 2013)
Numar de vizitatori:40-60 de studenti/proiectie.

o Concerte folk. Numar de spectacole: 4 (ianuarie- decembrie 2013)

Numar de vizitatori: 80-100 de studenti/eveniment.

3. Situatia financiara a universitatii pe surse de finantare si tipuri de
cheltuieli

Executia bugetard 2013

La intocmirea situatiei financiare aferenta exercitiului financiar pe anul 2013 s-a
avut in vedere respectarea:

- Legea Contabilitatii nr. 82/1991, republicatda si cu modificarile
ulterioare.
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- Ordinul nr. 2861/2009 din 09/10/2009, publicat in Monitorul Oficial,
Partea | nr. 704 din 20/10/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea
si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii

- Normelor metodologice privind incheierea exercitiului bugetar al
anului 2013, aprobate prin OMFP nr. 2020/17.12.2013;

- Normelor metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor
financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2013;

- Principiilor contabilitdtii asa cum sunt descrise in OMFP nr.
1917/2005 pentru aprobarea normelor metodologice privind organizarea si
conducerea contabilitatii institutiilor publice.

1.1  Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2013, a cuprins
resursele financiare necesare finantarii cheltuielilor care privesc buna
desfasurare a activitatii instuitutiei. Astfel, veniturile si cheltuielile au fost
fundamentate pe baza principalilor indicatori specifici si anume:

- nr. de studenti invatamant de zi cu finantare bugetara

- nr. de studenti invatamant de zi, cu taxa

- nr. studenti invatamant ID

- nr. studenti invatamant studii aprofundate si de masterat

- nr. de doctoranzi cu taxa

- nr. de posturi

- fondul de salarii

- baza materiala compusa din spatii de Tnvatamant, camine, cantina,
statiuni didactice, edituri, gradina botanica, Casa Universitarilor

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat initial a fost rectificat in cursul executiei

anului 2013, ca urmare a influentelor aparute in desfasurarea activitatii.

Astfel, evolutia prevederilor bugetare pe anul 2013, se prezinta astfel:

49



Denumire indicator

Prevederi bugetare initiale

Prevederi bugetare

definitive
Venituri totale 321.370.410 357.257.100
(din care 13.200.000 lei din sold
initial)
Cheltuieli totale 321.370.410 357.257.100

Executia bugetului general de venituri si cheltuieli, calculatd pe baza datelor
contabile, se prezinta astfel:
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A. Veniturile totale aferente perioadei 2008-2013, au fost realizate din urmatoarele surse:
Venituri totale aferente perioadei 2008-2013 (lei)

Cregtere/descr | Crestere/descrste
stere indicator | re indicator 2013
2013
comparativ cu comparativ cu
anul 2012 anul 2011
(%) (%)
CAPITOLUL 2008 2.009 2010 2011 2012 2013
VENITURI VENITURI VENITURI VENITURI VENITURI Prevederi VENITURI INCASARI
CONSTATATE | CONSTATATE | CONSTATATE | CONSTATATE | CONSTATATE bugetare CONSTATA
2010 2011 2012 definitive TE 2013
VENITURI - TOTAL 356.754.747 278.545.955 268.843.852 291.450.950 289.401.787 | 357.257.100 | 289.997.239 | 278.033.735 0.21 -0,50
02+03+04+05+06+07+
08
Sold din anul precedent 13.200.000
VENITURI PROPRII, DIN
CARE : 190.023.401 183.325.402 169.920.382 162.363.228 165.239.194 | 195.132.858 141.487.001 129.631.423 -1437 -12.86
03.1 + 03.2 + 03.3
Sume provenite din finantarea
de baza MEC 119.457.944 113.828.140 109.045.236 99.727.631 106.658.658 | 108.674.831 108.674.831 108.674.831 1,89 8.97
Venituri proprii din taxe in
invatamantul universitar 51.839.493 53.262.619 52.077.460 46.055.766 41.817.393 57.120.000 41.154.175 44.285.100 -1.59 -10.64
Alte venituri potrivit legii din
care: 18.725.964 16.234.643 8.797.686 16.579.831 16.763.143 12.077.944 12.712.412 10.771.472 -24.16 -23.33
- donatii si sponsorizari 7.984.264 8.407.873 771.592 2.352,738 133.034 157.500 583.619 14.895 338.70 -75.19
- venituri din prestari servicii 10.741.700 7.826.770 8.026.094 14.227.093 16.630.109 11.920.444 12.128.793 10.756.577 -27.07 -14.75
Venituri din activitatea de
cercet.stiintifica, proiectare 82.425.116 43.198.711 35.797.023 50.706.943 43.900.276 47.250.000 36.829.505 33.241.232 -16,11 -27.37
ALOC.DE LA BUG.DE STAT
CU DESTINATIE
SPECIALA, DIN CARE : 72.145.277 40.544.127 33.602.061 30.869.681 37.037.824 33.134.411 33.134.411 33.134.411 -10.54 7.34
a) reparatii capitale 3.700.000 4.188.000 0 0 0 0 0 0
b) subventii pentru camine si
cantine studentesti 7.411.301 5.993.068 6.249.196 6.182.165 6.435.009 6.407.074 6.407.074 6.407.074 -0.43 3.64
¢) dotari si alte invest 13.231.122 600.000 0 3.000.000 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000 -50,00
d) burse 14.001.072 14.282.280 13.996.802 14.266.775 19.098.550 20.239.029 20.239.029 20.239.029 597 41,86
e) alte forme de protectie
sociala a studentilor 2.198.076 2.503.402 2.372.861 2.363.651 1.517.589 2.488.308 2.488.308 2.488.308 63,96 5,27
f) sume alocate pt realizarea
unor ob.de investitii 31.559.878 12.951.000 10.940.000 5.000.000 9.970.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 -74.92 -50.00
) subventii cazare OG 73 41.648 25.536 40.632 54.550 16.676 0 0 0 -100.00 -100.00
h) proc.calculatoare Legea 2.180 841 2.570 2.540 0 0 0 0 -100.00
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269

Venituri din microproductie,

din act.statiunilor didactice 1.782.988 1.431.048 1.637.622 2.590.661 2.592.352 3.150.000 2.864.606 2.228.537 10.50 10.57
VENITURI PROPRII ALE

CAMINELOR SI

CANTINELOR din care: 5.602.000 6.398.997 6.876.077 6.336.538 6.197.692 7.115.000 6.700.996 6.593.070 8,12 5.75
a) din hrana 1281.530 1.331.288 1.421.954 1.421.512 1.342.105 1.600.000 1.272.939 1274257 -5,15 -10.45
b) din taxa camin 4.320.470 5.067.709 5.454.123 4.915.026 4.855.587 5.515.000 5.428.057 5.318.813 11,79 10,44
Sume in lei provenite din

fin.ext.nerambursabila

POSDRU 4.775.965 3.647.670 21.010.687 38.583.899 34.434.449 75.534.914 47.926.303 39.105.082 39,18 2421

52




400,000,000 2008

o | ‘f‘ A oy

o201t 2012 2013

oo /. -.
250000000
oo
-~

100.000.000

0000000 1

Venituri totale UNIVERSITATEA DIN
BUCUREST

53




Veniturile totale ale Universitatii din Bucuresti:
o) au crescut cu 0,21 % in anul 2013 fata de anul 2012
o) au scazut cu 0.50 % in anul 2013 fata de anul 2011

Veniturile proprii:
o au scazut cu -1.59 % in anul 2013 fata de anul 2012
o au scazut cu 10.64% in anul 2013 fata de anul 2011

Sumele provenite din finantarea de baza:
o au crescut cu 1.89 % in anul 2013 fata de anul 2012.
o au crescut cu 8.97% in anul 2013 fata de anul 2011.

Veniturile proprii anuale din activitatea de cercetare:
o au scazut cu 16.11 % n anul 2013 fata de anul 2012.
o au scazut cu 27,37 % in anul 2013 fata de anul 2011.

Sumele provenite din finantarea complementara:
o) au scazut cu 10.54 % in anul 2013 fata de anul 2012.
o au crescut cu 7.34 % in anul 2013 fata de anul 2011.

Veniturile proprii anuale din microproductie:
o au crescut cu 10.50 % in anul 2013 fata de anul 2012.
o) au crescut cu 10.57 % in anul 2013 fata de anul 2011.

Veniturile proprii ale cdminelor si cantinelor:

o au crescut cu 8.12 % in anul 2013 fata de anul 2012.
o au crescut cu 5.75 % 1n anul 2013 fata de anul 2011.
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> Veniturile proprii provenite din finantare externa instrumente
structurale POSDRU:
o) au crescut cu 39,18 % in anul 2013 fata de anul 2012.
o) au crescut cu 24,21 % in anul 2013 fata de anul 2011.
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B. Cheltuielile totale aterente perioadei 2008-2013 au fost efectuate pe urmdtoarea structura:

lei
Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli
Plati 2008 2008 Pildfi 2009 2.009 Pliti 2.010 2.010 Plati 2.011 2.011 Plati 2.012 2012 Pliti 2013 2013
TOTAL 349.779.991 | 290.343.303 283.693.417 | 286.726.164 269.429.442 | 284.342.295 266.224.798 | 298.906.271 275.891.011 310.526.168 | 282.477.490 310.023.952
Cheltuieli pt. activitatea
de baza 171.360.600 | 181.343.840 186.551.546 | 188.687.429 161.102.342 | 170.154.565 135.033.009 | 161.275.486 141.551.375 174.646.245 | 155.690.379 194.364.954
a) cheltuieli din
venituri proprii 44.135.785 41.387.279 66.869.707 45.868.158 52.079.353 47.603.731 44.455.943 44.665.967 42.832.748 37.886.280 47.311.942 44.167.213
b) cheltuieli din
finantarea de baza 127.148.041 | 139.837.030 119.467.954 | 142.582.568 108.941.000 | 122.368.432 90.533.619 | 116.372.532 98.667.897 136.436.280 | 108.360.876 149.905.227
¢) cheltuieli din alte
activitati :donafii si
sponsorizari 76.774 119.531 213.885 236.703 81.989 182.402 43.447 236.987 50.730 321.685 17.561 292 514
Cheltuieli pt.
activitatea de cercetare 90.026.297 74.025.319 38.117.474 40.636.900 34.420.831 37.825.363 47.375.546 49.526.506 42.243.411 41.494.558 35.493.535 37.396.370
Cheltuieli din alocatii
cu destinatie speciala 78.174.237 24.577.020 34.120.676 33.969.772 25.479.153 36.622.795 27.362.655 38.059.310 38.780.147 43.804.834 30.453.578 45.419.523
Reparatii capitale 3.662.176 0 4.173.194 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subventii pentru
camine-cantine 7.822.873 6.985.990 4.999.026 6.543.904 4.927.633 5.900.972 5.816.957 5.865.769 5.576.352 5.895.182 5.636.488 5.647.206
din care Reparatii
capitale 499.735 0
Cheltuieli pentru dotari
si alte investitii 13.772.888 3.514.739 588.728 4.447.383 0 4.427.617 0 2.830.413 2.484.016 1.911.500 1.180.460 0
Cheltuieli pentru burse
total 13.008.946 12.594.250 11.319.434 11.418.574 11.766.550 11.766.550 12.475.278 12.475.278 18.151.690 18.151.690 19.932.959 15.932.959
Cheltuieli pentru alte
forme de protectie
sociala 1.139.130 1.181.732 1.083.767 1.088.830 1.201.825 1.203.919 1.311.404 1.315.260 1.360.190 1.362.230 1.374.142 1.375.942
Cheltuieli pentru
realizarea unor obiective
de investitii 38.655.328 254.767 11.953.347 10.467.901 7.573.615 13.314.207 7.732.776 15.546.350 11.194.699 16.471.032 2.329.529 18.463.416
Cheltuieli pentru cazare
individuala OG 73/2004 110.716 43.362 2.340 2.340 6.960 6.960 23.700 23.700 13.200 13.200 0 0
Cheltuieli pentru
procurarea de
calculatoare L 269 2.180 2.180 840 840 2.570 2.570 2.540 2.540 0 0 0 0
Cheltuieli pentru
microproductie 1.125.614 944.532 1.257.825 972.611 932.871 1.118.278 1.687.402 2.287.504 2.379.402 2.217.690 2.298.680 2.403.360
Cheltuieli pentru
camine. cantine 5.865.186 5.448.875 5.944.207 5.759.621 5.526.832 5.019.994 5.263.904 4.794.448 6.007.644 5.707.804 6.880.202 6.612.400
Alte venituri in
invatamant (Programe
Comunitare LLP:
Erasmus, Leonardo) 3.228.057 3.626.317 3880474 3.856.149 3.280.960 3.272.927 4.001.862 3.957.201 4.070.161 4.476.455 5.142.660 5.666.101
Cheltuieli din sume in
lei provenite din
finantarea UE 56
nerambursabila
POSDRU-FEDR 0 377.400 13821215 12.843.682 38.686.453 30.328.373 45.500.420 39.005.815 40.858.872 38.178.581 46.518.454 18.161.245
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Din analiza execut.

bugetare, redim mai jos situatia prin._.alilor indicatori sintetici:

Cregtere Crestere
/descrgte | /descrste
e re
indicator | indicator
2013 2013
compara compara
tiv cu tiv cu
anul anul
Nr.c 2012 2011
. Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012 2013 (%) (%)
Venituri totale
UNIVERSITATEA DIN
BUCURESTI 356.754.747 100 | 278.545.955 100 | 268.843.852 100 | 291.450.950 100 289.401.787 100 289.997.239 100 0.21 -0,50
venituri incasate pe baza
de contract institutional si
1 | complementar 191.603.221 53,71 154.372.267 5542 | 142.647.297 53,06 | 130.597.312 44 81 143.696.482 49.65 141.809.242 48.90 -1.31 8.59
Plati aferente
cheltuielilor totale 2008-
2013 349.779.991 100,00 | 283.693.417 100,00 | 269.429.442 100,00 | 266.224.798 100,00 275.891.011 100,00 282.477.490 100.00 239 6,10
a) plati pentru cheltuieli
curente 275.682.339 78.82 | 257.655.827 90.82 | 255.717.048 94,91 | 250.438.730 94,07 247.389.670 89,67 266.630.414 94,39 7.78 6,47
plati pentru cheltuieli de
personal 179.460.303 51,31 176.104.400 62,08 | 154.262.042 57,26 | 132.638.675 49,82 130.027.016 47,13 140.116.880 49,60 71,76 5,64
plati pentru materiale si
servicii 75.575.669 21,61 48.798.046 17.20 38.299.243 14,21 41.997.272 15,78 44.658.470 16,19 47.019.034 16,65 5,29 11,96
plati alte transferuri 3.231 0,00 0 0,00 5.484.429 2,04 10.425.160 3,92 6.371.791 2,31 5.394.046 1,91 -15,34 -48.,26
plati proiecte FSE 0,00 13.129.820 4,63 38.606.801 14,33 45.500.420 17,09 40.858.872 14.81 46.518.454 16.47 13.85 2,24
plati pentru asistenta
sociala 2.727.996 0.78 2.581.347 091 2.477.505 0,92 1.928.009 0,72 1.660.404 0,60 1.664.104 0,59 0.22 -13.69
plati pentru burse 17.915.140 512 17.042.214 6,01 16.587.027 6,16 17.949.194 6,74 23.813.118 8,63 25.917.894 9,18 8,84 44,40
2 | plati pentru investitii 74.378.302 21,26 26.037.590 9,18 13.712.394 5,09 15.786.068 5.93 28.501.341 10,33 15.847.076 5.61 -44.40 0.39
Ponderarea sumelor
ncasate din contracte
incheiate cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii in
3 | venituri totale 53.71 55.42 53,06 4481 49.65 51.00 2.72 13,81
Grad de acoperire a
cheltuielilor din alte surse
decdt cele provenite pe
baza de contracte incheiate
cu Ministerul Educatiei gi
4 | Cercetirii 47.21 45.86 50,11 56 50,18 50,85 1,34
Cost mediu pe student
5 | echivalent 3.548.73 3.920.26 3.24737 3.226,25 2.705,34 3.101,77 14,65 -3.86
Finantarea de baza pe
6 | student echivalent/UB 2.783.33 3.137,60 2.866,13 2.528.98 2.691.53
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Structura platilor cheltuielilor efectuate in anul 2012 Universitatea din Bucuresti
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Structura platilor cheltuielilor efectuate in anul 2013 Universitatea din Bucuresti
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Platile pentru cheltuielile totale ale Universitatii din Bucuresti:
o au crescut cu 2.39 % n anul 2013 fata de anul 2012
o au crescut cu 6.10 % in anul 2013 fata de anul 2011

Platile pentru cheltuielile de personal:
o au crescut cu 7.76 % in anul 2013 fata de anul 2012
o au crescut cu 5.64 % in anul 2013 fata de anul 2011

Platile pentru materiale si servicii:
o au crescut cu 5.29 % in anul 2013 fata de anul 2012
o au crescut cu 11.96 % in anul 2013 fata de anul 2011

Platile pentru asistenta sociala:
o) au crescut cu 0.22 % in anul 2013 fata de anul 2012
o) au scazut cu 13.69 % in anul 2013 fata de anul 2011

Platile pentru burse:
o) au crescut cu 8.84 % in anul 2013 fata de anul 2012
o) au crescut cu 44.40 % in anul 2013 fata de anul 2011

Platile pentru investitii:

o au scazut cu 44.40 % in anul 2013 fata de anul 2012
o au crescut cu 0.39 % in anul 2013 fata de anul 2011
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Situatia cheltuielilor totale pe ani de finantare (2008,2009,2010,2011,2012,2013)
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C. Veniturile si cheltuielile aferente finantarii de baza au urmatoarea structura:

Cregter | Crester
e/descr | e/descr
stere stere
indicat indicat
or 2013 | or 2013
compar | compar
ativ cu ativ cu
anul anul
Nr.c 2012 2011
rt. Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012 2013 (%) (%)
1 | Venituri totale 119.457.944 100 113.824.140 100 109.045.236 100 | 99.727.631 100 106.658.658 100 108.674.831 100 1.89 8,97
Plati aferente
cheltuielilor
totale, din care: 127.148.041 | 100,00 119.467.954 | 100,00 108.941.000 100,00 | 90.533.619 | 100,00 98.667.897 | 100.00 108.606.541 | 100,00 10,07 19.96
a) plati pentru
cheltuieli
curente 127.148.041 | 100,00 119.467.954 | 100,00 108.941.000 100.00 | 90.533.619 | 100,00 98.667.897 | 100,00 108.606.541 | 100,00 10.07 19,96
plati pentru
cheltuieli de
personal 122.309.761 96,19 119.165.872 99.75 108.772.903 99.85 | 86.164.030 95,17 89.374.433 90,58 100.709.952 92,73 12,68 16.88
plati pentru
materiale si
servicii 4.838.279 3,81 302.083 0,25 168.097 0.15 4.369.589 4,83 9.226.578 9.35 7.650.924 7.04 | -17.08 75,09
plati alte
transferuri 0 0.00 0 0.00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
plati proiecte
FSE 0 0,00 0 0.00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
plati pentru
asistenta sociala 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 66.885 0.07 0 0.00 | -100,00
plati pentru
burse 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00 0,00 0.00
b) plati pentru
2 | investitii 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0,00 0,00 0,00
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D.Veniturile si cheltuielile aferente activitatii de baza din venituri proprii au urmatoarea structura:

Crestere | Crestere/
/descrst | descrgter
ere e
indicato | indicator
r2013 2013
compar | comparat
ativ cu ivcu
anul anul
2012 2011
Nr.crt. | Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012 2013 (%) (%)
1 | Venituri totale 51.839.493 100 | 53.262.619 100 | 52.077.460 100 | 46.055.766 100 | 41.817.393 100 | 41.154.175 100 -1.59 -10,64
Plati aferente
cheltuielilor totale,
din care: 44.135.785 | 100,00 | 66.869.707 | 100,00 | 52.079.353 | 100,00 | 44.455.943 100,00 | 42.832.748 | 100,00 | 47.311.942 | 100,00 10,46 6,42
a) plati pentru
cheltuieli curente 41.565.884 | 94,18 | 62.427.296 | 93.36 | 48.868.114 | 93.83 | 40.191.529 90,41 | 33.605.990 | 78,46 | 38.199.913 | 80,74 13.67 -4,96
plati pentru cheltuieli
de personal 22.557.428 | 5111 | 35.573.978 | 53,20 | 24.187.975 | 46,44 | 18.691.623 42,05 | 15.469.323 | 3612 | 17.083.082 | 36,11 10,43 -8,61
plati pentru
materiale si servicii 16.220.257 | 36,75 | 24.384.465 | 36,47 | 22.084.436 | 42,41 | 18.655.681 41,96 | 15.697.442 | 36,65 | 19.172.570 | 40.52 22,14 2,77
plati alte transferuri 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0.00
plati proiecte FSE 0 0.00 0 0,00 0 0,00 0 0.00 0 0,00 0 0,00
plati pentru asistenta
sociala 1.461.421 331 | 1493101 2,23 | 1.266.150 2,43 590.366 1,33 220.129 0,51 289.963 0,61 31,72 -50.88
plati pentru burse 1.326.778 3,01 975.752 1,46 | 1.329.552 2,55 2.253.859 5,07 | 2226553 5,20 1.654.299 3.50 -25,70 -26.60
b) plati pentru
2 | investitii 2.569.900 582 | 4.442.411 6,64 | 3.211.239 6,17 4.264.414 959 | 9.226.758 | 21,54 9.112.029 | 19.26 -1,24 113.68

67




68



E.Veniturile si cheltuielile aferente activitatii de cercetare din venituri proprii au urmdtoarea structura:

Crestere/
descrstere | Cregtere/desc
indicator | rstere
2013 indicator
comparati | 2013
vcuanul | comparativ
2012 cu anul 2011
Nr.crt. | Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012 2013 (%) (%)
1 | Venituri totale 82.425.116 100 43.198.711 100 35.797.023 100 50.706.943 100 | 43.900.276 | 100 36.829.505 | 100 -16,11 -2737
Plati aferente
cheltuielilor
totale, din care: | 90.026.297 | 100,00 38.117.474 | 100,00 34.420.831 | 100,00 47.375.546 | 100,00 | 42.243.411 | 100,00 | 35.493.535 | 100.00 -15,98 -25,08
a) plati pentru
cheltuieli
curente 71.718.249 79,66 33.500.765 | 87,89 31.677.653 | 92.03 43.912.814 | 92,69 | 36.968.892 87.51 32.574.477 | 91,78 -11,89 -25,82
plati pentru
cheltuieli de
personal 31.201.694 | 34,66 17.466.824 | 45,82 18.186.289 | 52.84 25.072.314 | 52,92 | 22.302.398 52,79 | 19.070.049 | 53,73 -14,49 -23,94
plati pentru
materiale si
servicii 40.010.250 | 44,44 15.385.202 | 40,36 7.592.310 | 22,06 8.285.790 17,49 | 8262.997 19,56 8.066.683 | 22,73 -2,38 -2,64
plati alte
transferuri 3.231 0.00 0 0,00 5.484.429 | 15,93 10.425.160 | 22,01 6.371.791 15,08 5.394.046 | 1520 -15,34 -48,26
plati proiecte
FSE 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0.00 0 0.00
plati pentru
asistenta sociala 0 0.00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
plati pentru
burse 503.074 0,56 648.738 1,70 414.625 1,20 129.550 0,27 31.705 0.08 43.698 012 37,83 -66,27
b) plati pentru
2 | investitii 18.308.048 | 20,34 4.616.710 12,11 2.743.178 797 3.462.732 731 5.274.519 12,49 2.919.059 8,22 -44,66 -15,70
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F. Veniturile si cheltuielile aferente activititii cdmine cantine din venituri proprii au urmatoarea structura:

Crestere/d | Crestere/d
escrstere escrytere
indicator indicator
2013 2013
comparati | comparati
v cu anul v cu anul
Nr.c 2012 2011
rt. Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012 2013 (%) (%)
1 | Venituri totale 5.602.000 100 6.398.997 100 | 6.876.077 100 6.336.538 100 6.197.692 100 6.700.996 100 8,12 5.75

Plati aferente

cheltuielilor totale,

din care: 5.865.186 | 100,00 5.944.207 | 100,00 | 5.526.832 100,00 5.263.904 | 100,00 6.007.644 | 100,00 6.880.202 100.00 14,52 30,71

a) plati pentru

cheltuieli curente 5.637.767 96,12 5.904.670 | 9933 | 5.373.440 97.22 4.941.995 93.88 5.711.082 95,06 6.582.583 95,67 15,26 33,20

plati pentru cheltuieli

de personal 3.246.536 | 5533 3.624.027 | 60,97 | 2.890.673 52,30 2.297.040 43,64 2.254.066 | 37,52 2.498.067 36,31 10,82 8.75

plati pentru

materiale si servicii 2.391.231 40,77 2.280.643 | 38,37 | 2.482.767 44,92 2.644.955 50,25 3.457.016 | 57.54 4.084.516 59,37 18,15 54,43

plati alte transferuri 0 0.00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

plati proiecte FSE 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

plati pentru asistenta

sociala 0 0.00 0 0.00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

plati pentru burse 0 0.00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

b) plati pentru

2 | investitii 227.419 3.88 39.537 0.67 153.392 2,78 321.908 6,12 296.562 4,94 297.620 4,33 0,36 -7,55
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G. Veniturile si cheltuielile aferente activitatii complenentare au urmatoarea structura:

Crestere/des | Crestere/d
crstere escrytere
indicator indicator
2013 2013
comparativ comparati
cu anul v cu anul
2012 2011
Nr.crt. | Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012 2013 (%) (%)
1 | Venituri totale 72.145.277 100 | 40.544.127 100 | 33.602.061 100 | 30.869.681 100 | 37.037.824 100 | 33.134.411 100 -10.54 734

Plati aferente

cheltuielilor

totale, din care: 70.351.364 | 100,00 | 34.120.676 | 100,00 | 25.479.153 | 100,00 | 27.362.655 | 100,00 | 38.780.147 | 100,00 | 30.453.578 | 100.00 -25.33 -63.78

a) plati pentru

cheltuieli curente | 17.645.285 25,08 | 17.405.407 51,01 | 17.905.538 70,28 | 19.629.879 71,74 | 25.101.432 | 64,73 | 26.943.589 | 88.47 2,87 1.47

plati pentru

cheltuieli de

personal 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00

plati pentru

materiale si

servicii 3.384.313 4,81 4.999.026 14,65 4.927.633 19,34 5.816.957 | 21,26 | 5.576.352 1438 | 5636488 | 18,51 -1.43 45,60

plati alte

transferuri 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00

plati proiecte FSE 0 0.00 0 0,00 0 0.00 0 0,00 0 0,00 0 0.00 0.00 0.00

plati pentru

asistenta sociala 1.252.025 1,78 1.086.947 3,19 1.211.355 4,75 1.337.644 4,89 1.373.390 3,54 1.374.142 4,51 11,45 -3.25

plati pentru burse 13.008.946 18,49 | 11.319.434 33,17 | 11.766.550 46,18 | 12.475.278 45,59 | 18.151.690 | 46,81 | 19.932.959 | 65,45 3,95 -9.55

b) plati pentru

2 | investitii 52.706.079 74,92 | 16.715.269 48,99 7.573.615 29,72 7.732.776 28,26 | 13.678.715 | 3527 | 3.509.989 | 11.53 -54,69 -85,63
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H. Tn cursul anului 2013, Universitatea din Bucuresti a continuat implementarea proiectelor cofinantate prin

instrumente structurale europene:

Situatia platilor efectuate din "Proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile (FEN) POSTADERARE la data de

31.12.2013
Active

Alte nefinanciare

Transferuri | transferuri -
Cheltuieli ale — plati imobiliziri
de Bunuri si administratiei catre Alte cheltuieli | corporale si
TOTAL personal servicii Dobanzi publice parteneri - Burse necorporale

A B 1 2 3 4 5 6 7 8

Bugetul institutiilor publice si activitatilor

1 finantate integral din venituri proprii 46.518.454 | 9.321.661 1.308.708 0 0 8.990.913 7.663.865 19.233.307
Ponderea cheltuielilor efectuate din total cheltuieli 2013 20,04% 2.81% 19,33% 16,47% 41,35%
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SITUATIA

PLATILOR EFECTUATE IN ANUL 2013 PENTRU PROIECTELE COFINANTATE DIN FONDURI STRUCTURALE EUROPENE

Nr Contract Titlu Axa | DMI | Durata U»S incepere <»_om...”. totala Ma nager de <»._om...o»
crt implementare proiect proiect cheltuita in 2013
1 POSDRU Excelentd si interdisciplinaritate in studiile doctorale 1 1.5 3 ani 01-dec-10 11.485.354,00 lei Prof. dr. Emil 1.641.507,00 lei
/107/1.5/S/80765 pentru o societate informationald Stefan Barna
2 POSDRU »Doctoratul in stiinte fundamentale — inceputul unei 1 1.5 3 ani 01l-apr-11 3.238.635,00 lei Prof.dr. Aaron 741.827,00 lei
/107/1.5/S/82514 cariere de varf in cercetare” Francisc Dionisie
3 POSDRU DOCSOC - Excelent, inovatie §i interdisciplinaritate | 1 1.5 2 ani 01-apr-10 1.913.422,00 lei Conf. dr. Cosima 12.695,00 lei
/21/1.5/G/27059 in studiile doctorale si postdoctorale in sociologie Rughinis
4 POSDRU Formarea cadrelor didactice universitare si a 1 1.2 3 ani 01-ian-10 17.478.479,00 lei Coordonator UB - 17.607,00 lei
156/1.2/S/32768 studentilor in domeniul utilizarii unor instrumente Prof. dr. Victor
moderne de re-invatare-evaluare pentru disciplinele Tigoiu
matematice, in vederea crearii de competente )
performante si practice pentru piata muncii
5 POSDRU Formarea continua de tip blended learning pentru 1 1.3 3 ani 01-nov-09 5.400.000,00 lei Conf. dr. Lucian 896.415,00 lei
/57/1.3/S/26646 cadrele didactice universitare Ciolan
6 POSDRU Formarea profesionala a cadrelor didactice din 1 1.3 3 ani 01-ian-10 18.472.743,00 lei Coordonator UB - 19.401,00 lei
/57/1.3/S/32629 invatamantul preuniversitar pentru noi oportunitéti de Florina Tatu
dezvoltare in carierd
7 POSDRU Optimizarea procesului de inserfie a absolventilor din | 1 1.2 3 ani 01-sep-10 17.683.011,00 lei Prof. dr. lanos Ioan | 561.739,00 lei
/86/1.2/S/57462 domeniul geografie pe piata forfei de munca
8 POSDRU Definirea calificarii de psiholog si a descriptorilor 1 1.2 3 ani 01-dec-10 19.171.865,00 lei Lector dr. Violeta 3.386.567,00 lei
/86/1.2/S/58717 sectoriali de invatare, in vederea adaptarii Rotirescu
programelor de master in psihologia la nevoie pietei
muncii din Roménia
9 POSDRU Intarirea invatamantului superior orientat spre 1 1.2 3 ani 0l-aug-10 9.039.136,00 lei Coordonator UB - 614.634,00 lei
/86/1.2/8/60281 competente Prof. dr. Mihai
Anitei
10 POSDRU Comunitate universitara pentru managementul 1 1.2 3 ani 01-dec-10 13.774.058,00 lei Coordonator UB - 247.431,00 lei
/86/1.2/5/61959 calitatii in invatamantul superior Lect. dr. Sorin
Costreie

76




11 POSDRU Formarea personalului universitar si al studentilor in 1.2 3 ani 01-oct-10 20.852.691,00 lei Coordonator UB - 196.722,00 lei
/86/1.2/S/62689 utilizarea instrumentelor informatice modeme in Prof. dr. Emil
domeniul managementului universitar Barna
12 POSDRU Universitate pentru viitor in societatea comunicarii 1.2 3 ani 0l-ian-11 20.089.314,00 lei Prof. dr. Mihai 1.183.041,00 lei
/86/1.2/S/64075 Coman
13 POSDRU Program de formare a competentelor de cercetare si 1.2 3 ani 01-apr-11 8.250.900,00 lei Prof. dr. Dan 634.826,00 lei
/86/1.2/S/64088 profesionale pentru masteranzii din domeniul Gheorghe
stiintelor sociale Dungaciu
14 POSDRU Universitatea - Pol pentru Inovare si Dezvoltare 1.2 3 ani 01-ian-11 6.850.636,00 lei Responsabil UB - 140.461,00 lei
/86/1.2/S/64238 Conf. Dr. Adrian
Dan
15 POSDRU Formarea continud a profesorilor de matematica in 13 3 ani 01-oct-10 20.898.635,00 lei Coordonator UB - | 43.515,00 lei
/87/1.3/8/62536 societatea cunoasterii Prof.dr.Ion Negret
16 POSDRU ,»Oportunitati pentru o cariera didactica de calitate 13 3 ani 01-nov-10 19.621.281,00 lei Coordonator UB - 18.659,00 lei
/87/1.3/S/62882 printr-un prograqm national de formare continua a Prof. dr. Silvia Fat
profesorilor de matematica din invatamantul
universitar”
17 POSDRU Organizarea interdisciplinari a ofertelor de invitare 1.3 3 ani 01-nov-10 19.381.753,00 lei Coordonator UB - 124.773,00 lei
/87/1.3/8/63113 pentru formarea competentelor cheie la scolarii din Conf.dr.Diana
clasele I-IV — program continu de tip blended Csorba
learning pentru didactice din invatamantul primar
18 POSDRU Calitate, inovare, comunicare in sistemul de formare 13 3 ani 01-nov-10 19.637.068,00 lei Coordonator UB - 200.121,00 lei
/87/1.3/S/63709 continui a didacticienilor din inatdmantul superior Prof.dr. Elena
Rafaila
19 POSDRU Consilieri scolari mai bine pregatiti pentru elevii de 1.3 3 ani 01-dec-10 10.631.895,00 lei Coordonator UB - 87.255,00 lei
/87/1.3/S/63906 gimnaziu Prof. Dr. Gheorghe
Tomsa
20 POSDRU Imbunatatirea procesului de formare prin studii 1.5 3 ani 01-mar-10 12.535.079,00 lei Prof. dr. Stefan 140.456,00 lei
/88/1.5/S/56668 doctorale in stiinte exacte Antohe
21 POSDRU Burse doctorale in sprijinul cercetdrii de tip 1.5 3 ani 01-mar-10 10.420.648,00 lei Prof. dr. Marian 154.175,00 lei
/88/1.5/S/58711 interdisciplinar in sociologie, stiinte ale educafiei i Preda
psihologiei, stiinte ale comunicarii
22 POSDRU Studii doctorale in domeniul stiintelor vietii si 1.5 3 ani 01-mar-10 9.985.031,00 lei Prof. dr. Anca 345.001,00 lei
/88/1.5/S/61150 pamantului Dinischiotu
23 POSDRU EDUCATI 2 - Excelentd Doctorald Umanisti in 1.5 3 ani 01-mar-10 19.327.729,00 lei Prof. dr. Smaranda | 1.226.285,00 lei

/88/1.5/5/63319

Cercetare: Aplicatii si Teorii Interdisciplinare 2

Elian
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24 POSDRU Program postdoctoral pentru formare cercetatori in 1.5 3 ani 01-apr-10 20.863.140,00 lei Prof. dr. Emil 3.452.060,00 lei
/89/1.5/S/58852 stiinte Barna
25 POSDRU Programul Postdoctoral interdisciplinar 1.5 3 ani 01-mai-10 14.768.875,00 lei Coordonator UB - 127.474,00 lei
/89/1.5/S/60746 "Biotehnologii celulare si moleculare cu aplicatii in Conf. dr. lleana
medicind" Fiarcasanu
26 POSDRU Parteneriatul universitar in cercetare - un pas inainte 1.5 3 ani 01l-apr-10 19.945.018,00 lei Coordonator UB - | 276.162,00 lei
/89/1.5/S/61968 spre o scoala postdoctorald a viitorului Prof. dr. Flavius
Baias
27 POSDRU Stiinte socio-umane si politice aplicative. Program de 1.5 3 ani 01-apr-10 19.077.360,00 lei Prof. dr. 3.797.694,00 lei
/89/1.5/8/62259 pregitire postdoctorald i burse postodoctorale de Magdalena -
cercetare in domeniul stiintelor socio-umane i Iordache Platis
politice
28 POSDRU Cercetarea stiintifica economica, suport al bunastarii 1.5 3 ani 01-apr-09 18.613.845,00 lei Coordonator UB - 20.149,00 lei
/89/1.5/S/62988 si dezvoltirii umane in context european Prof. dr.
Magdalena Platis
29 POSDRU "Europaeus" Program Postdoctoral 1.5 3 ani 01-apr-10 2.408.906,00 lei Prof. dr. Carol 145.076,00 lei
/89/1.5/S/64162 Capita
30 POSCCE/II/2.2.1./915 | Platforma de cercetare in biologie si ecologie 2.1 3 ani 01-nov-10 49.288.758,00 lei Prof. Dr. Carmen 18.805.582,00 lei
sistemica - IMPACT Postolache
31 POSDRU Titlul proiectului : "Masuri active pentru sustinerea 2.1 2 ani 03-ian-12 3.635.440,00 lei Razvan-Mihail 542.107,00 lei
/109/2.1/G/82312 insertiei pe piata muncii a studentilor de la profilurile Papuc
stiinte economice si administrative"
32 POSDRU Proiect pilot pentru promovarea si dezvoltarea 2.1 2 ani 01-mar-09 1.849.997,00 lei Prof. dr. Razvan 28,00 lei
/22/2.1/G/7661 parteneriatelor intre universitati, intreprinderi si alte Papuc
institutii in vederea facilitérii tranzitiei de la sistemul
de educatie la viata activa
33 POSDRU Protectia copilului - de la teorie la practici 2.1 3 ani 0l-aug-10 14.104.150,00 lei Conf. dr. Doru 103.003,00 lei
/90/2.1/S/61957 Buzducea (coord.)
34 POSDRU Practicantii de azi, profesionistii de méine ai 2.1 3 ani 01-aug-10 18.852.846,00 lei Coordonator UB - 425.894,00 lei
/90/2.1/8/62591 televiziunilor Conlf. dr. Cristina
Coman
35 POSDRU Impreuna cu copiii pentru un debut scolar de calitate - 23 3 ani 01-sep-10 19.183.659,00 lei Coordonator UB - 183.351,00 lei
/91/2.2/5/63126 instrumente didactice pentru prescolarii din grupa Lector dr. Laura
pregititoare Ciolan
36 POSDRU Competente cheie prin jocuri virtuale la gradinita - 2.2 3 ani 01-nov-10 19.783.470,00 lei Coordonator UB - | 43.109,00 lei
/91/2.2/5/63158 resurse didactice pentru punerea bazelor formarii As.univ. dr. Bucur

competentelor cheie la prescolari

Cristian
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37 POSDRU Program educational integrat de facilitare din ciclul 22 3 ani 01-o0ct-10 20.090.275,00 lei Coordonator UB - 20.032,00 lei
/91/2.2/S/63189 de invatamant primar in ciclul de invatamant Lect. dr. Anca
gimnazial in vederea prevenirii insuccesului scolar la Petrescu
elevi
38 Habit-Change Adaptive management of climate-induced change of 3.1 3 ani 0l-apr-10 860.520,00 lei Prof. dr. Anca 104.528,00 lei
habitat diversity in protected areas Sarbu
39 POSDRU Program de specializare a resurselor umane din 32 3 ani 01-dec-10 9.220.685,00 lei Prof. dr. Marieta 1.750.484,00 lei
/81/3.2/S/55362 domeniile biomedical si biotehnologic Costache
40 POSDRU Promovarea antreprenoriatului in domeniului 3.1 3 ani 01-nov-10 13.342.858,00 lei Responsabil UB - 132.991,00 lei
192/3.1/S/61490 industriilor creative Anca Anton
41 POSDRU Egalitate la angajare si la locul de munca — campanie 6.2 2 ani 01-dec-09 7.527.000,00 lei Prof. dr. Marian 6.139,00 lei
/70/6.2/S/41911 de informare si constientizare in vederea schimbarii Preda
atitudinii sociale si stereotipurilor l1a angajare si la
locul de munca
42 POSDRU PROMETEUS - Promorea economiei sociale din 6.1 3 ani 01-iul-10 16.289.232,00 lei Coordonator UB - | 416.605,00 lei
/84/6.1/S/57676 Romania prin cercetare, educatie si formare Prof. dr. Mihaela
profesionald la standarde europene Lambru
43 POSDRU Consolidarea capacitatii functionale din domeniul 6.2 3 ani 01-oct-10 10.314.337,00 lei Prof. dr. Pavel 1.163.210,00 let
196/6.2/S5/63589 serviciilor sociale integrate oferite dependentilor si Abraham
fostilor dependenti de droguri pentru integrare pe
piata muncii prin actiuni de dezvoltarea
instrumentelor si metode de lucru inovatoare si
realizarea
44 EGRONET “EGRONET - Emergence of GROwth poles Network 3 ani 270.400,00 lei Prof.dr. loan Ianos | 2.343.797,00 lei
(112_PR2_19 _0446) in South — East of Europe™
45 SIESTA (111_PRI1- Spatial Indicators for a "Europe 2020 Strategy" 3 ani 34.540,00 lei Prof.dr. Ioan Ianos | 22.848,00 lei
18_0387) Territorial Analysis / SIESTA”
46 SEE/EQ0l/640/4.2/X POLYINVEST 42 3 ani 01-apr-09 0,00 lei Coordonator UB - 1.026,00 lei
Prep. univ. Ionut
Constantin
Total 46.518.462,00 lei

79




SITUATIA CERERILOR DE RAMBURSARE

A CHELTUIELILOR EFECTUATE IN ANUL 2013

PENTRU PROIECTELE COFINANTATE DIN FONDURI STRUCTURALE

Nr I Nr Data Valoare solicitata
cri Foleet document el depunere spre rambursare

1 | POSDRU/89/1.5/5/62259 3 OIPOSDRU 10-ian-13 2.391.770,66 lei

2 | POSDRU/89/1.5/S/61968 4 PARTENER 15-ian-13 490.815,83 lei

3 | POSDRU/21/1.5/G/27059 3 PARTENER 31-ian-13 224.314,71 lei

4 | POSDRU/87/1.3/S8/63906 2 PARTENER 31-ian-13 90.971,13 lei

5 | POSDRU/88/1.5/S/56668 2 OIPOSDRU 28-feb-13 3.276.492,86 lei

6 | POSDRU/88/1.5/S/56668 3 OIPOSDRU 28-feb-13 2.784.159,11 lei

7 | POSDRU/88/1.5/S/58711 5 OIPOSDRU 28-feb-13 1.444.264,09 lei

8 | POSDRU/88/1.5/8/63319 4 OIPOSDRU 28-feb-13 2.296.872,54 lei

9 | POSDRU/91/2.2/5/63189 4 PARTENER 06-mar-13 18.819,00 les
10 | POSDRU/91/2.2/5/63126 5 PARTENER 07-mar-13 26.713,00 lei
11 | POSDRU/87/1.3/8/63113 3 PARTENER 08-mar-13 69.877,00 lei
12 | POSDRU/87/1.3/S/63113 3 PARTENER 08-mar-13 58.147,00 lei
13 | POSDRU/109/2.1/G/82312 3 OI CNDIPT 29-mar-13 124.507,11 lei
14 | POSDRU/89/1.5/S/58852 4 OIPOSDRU 29-mar-13 2.393.020,54 lei
15 | POSDRU/89/1.5/S/64162 3 OIPOSDRU 29-mar-13 407.664,52 lei
16 | POSDRU/92/3.1/8/61490 4 PARTENER 29-mar-13 35.020,88 lei
17 | POSDRU/86/1.2/5/64075 2 OIPOSDRU 08-apr-13 607.509,69 lei
18 | POSDRUY/87/1.3/S/62536 4 PARTENER 08-apr-13 7.538,00 lei
19 | POSDRU/107/1.5/5/82514 3 PARTENER 10-apr-13 587.786,21 lei
20 | POSDRUY/86/1.2/S/60281 7 PARTENER 15-apr-13 37.937,00 lei
21 | POSDRU/19/1.3/G/14980 1 PARTENER 25-apr-13 4.677,00 lei
22 | POSDRUY/87/1.3/5/62882 3 PARTENER 30-apr-13 13.558,00 lei
23 | SIESTA(111_PR1-18 0387) 1 MDRAP 30-apr-13 0,00 lei
24 | POSDRUY/57/1.3/8/32629 7 PARTENER 14-mai-13 231.350,19 lei
25 | POSDRU/90/2.1/8/62591 5 PARTENER 23-mai-13 94.856,80 lei
26 | POSDRU/86/1.2/8/58717 3 AMPOSDRU 27-mai-13 2.511.954,55 lei
27 | EGRONET(112 PR2 19 0446) | 2 MDRAP 31-mai-13 132.628,51 lei
28 | SIESTA(111_PR1-18 0387) 3 MDRAP 31-mai-13 30.688,57 lei
29 | POSDRU/56/1.2/5/32768 3 PARTENER 14-iun-13 86.296,65 lei
30 | POSDRU/86/1.2/5/62689 5 PARTENER 11-iul-13 124.045,69 lei
31 | POSDRU/87/1.3/8/62536 5 PARTENER 12-iul-13 11.599,00 lei
32 | POSDRU/87/1.3/58/63906 3 PARTENER 22-iul-13 68.147,41 lei
33 | POSDRU/92/3.1/5/61490 5 PARTENER 25-iul-13 46.974,54 lei
34 | POSDRU/57/1.3/58/26646 5 OIPOSDRU 31-iul-13 1.506.556,14 lei
35 | POSDRU/86/1.2/S/64088 3 OIPOSDRU 06-aug-13 417.302,65 lei
36 | POSDRU/86/1.2/5/60281 8 PARTENER 07-aug-13 691.176,00 lei
37 | POSDRU/96/6.2/S/63589 6 OIPOSDRU 30-aug-13 1.004.871,09 lei
38 | POSDRU/19/1.3/G/14980 2 PARTENER 18-sep-13 18.410,70 lei
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39 | POSDRU/92/3.1/S/61490 6 PARTENER 08-oct-13 25.495,46 lei
40 | EGRONET(112_PR2 19 0446) | 3 MDRAP 09-oct-13 254.218,23 lei
41 | POSDRU/86/1.2/S/64238 3 PARTENER 14-oct-13 140.578,59 lei
42 | POSDRU/81/3.2/8/55362 6 OIPOSDRU 23-oct-13 921.264,03 lei
43 | SIESTA(111_PR1-18_0387) 4 MDRAP 29-oct-13 22.062,02 lei
44 | POSDRU/86/1.2/S/61959 4 PARTENER 15-nov-13 94.248,97 lei
45 | POSDRU/88/1.5/8/56668 4 OIPOSDRU 25-nov-13 2.190.033,41 lei |
46 | POSDRU/88/1.5/8/58711 6 OIPOSDRU 25-nov-13 379.122,59 lei
47 | POSDRU/88/1.5/S/63319 5 OIPOSDRU 25-nov-13 1.326.402,89 lei |
48 | POSDRU/107/1.5/S/80765 3 OIPOSDRU 02-dec-13 2.294.613,73 lei
49 | POSDRU/109/2.1/G/82312 4 OI CNDIPT 02-dec-13 210.062,70 lei
50 | EGRONET(112_PR2 19 0446) | 3 MDRAP 12-dec-13 582.324,50 lei
51 | POSDRU/89/1.5/5/62988 5 PARTENER 12-dec-13 59.730,39 lei
52 | POSDRU/87/1.3/S/63709 4 PARTENER 13-dec-13 38.275,00 lei
53 | POSDRU/89/1.5/5/61968 5 PARTENER 13-dec-13 550.682,19 lei
54 | POSDRU/89/1.5/S/64162 4 OIPOSDRU 19-dec-13 175.178,30 lei
55 | POSDRU/89/1.5/S/58852 5 OIPOSDRU 20-dec-13 4.288.364,07 lei
56 | POSDRU/89/1.5/S/62259 4 OIPOSDRU 20-dec-13 7.435.477,38 lei
Total 45.357.428,82 lei

Lista Cererilor de TVA depuse in anul 2013 pentru proiectele cofinantate din fonduri structurale

Nr | Proicct Nr Data Valoare

crt document depunere rambursare
1| |[POSDRU/88/1.5/S/58711 | |2 OIPOSDRU 10-ian-13 89,91 lei
2| |POSDRU/89/1.5/8/62259 | |3 OIPOSDRU 17-ian-13 4.967,94 lei
3| |POSDRU/57/1.3/8/32629 | |6 AMPOSDRU 14-mar-13 4.088,70 lei
4| |POSDRU/109/2.1/G/82312| |1 OI CNDIPT 27-mar-13 7.714,89 lei
5| |POSDRU/109/2.1/G/82312| |1 OI CNDIPT 08-mai-13 7.714,89 lei
6| |POSDRU/57/1.3/S/26646 | |1 OIPOSDRU 31-iul-13 125.360,64 lei
7| [POSDRU/88/1.5/S/56668 | |1 ANAF 19-nov-13 38.172,56 lei
8| [POSDRU/88/1.5/S/58711 | |3 ANAF 19-nov-13 16.141,72 lei
9| |[POSDRU/88/1.5/S/63319 | |1 OIPOSDRU 25-nov-13 68.799,36 lei
10| |POSDRU/88/1.5/58/56668 | |1 OIPOSDRU 25-nov-13 38.172,56 lei
11| |POSDRU/88/1.5/S/58711 | |3 OIPOSDRU 25-nov-13 16.141,72 lei
12| |POSDRU/109/2.1/G/82312| |2 OI CNDIPT 02-dec-13 7.091,88 lei
13| |POSDRU/89/1.5/S/62259 | |4 OIPOSDRU 20-dec-13 14.633,60 lei
Total 349.090,37

In anul 2013 au fost incasati 39.105.082 lei pentru proiectele cofinantate din

fonduri structurale europene.

81



Concluzii

>

Nici o cheltuiald din fondurile publice nu a putut fi angajata, ordonantata si
platitd dacd nu a existat baza legald pentru respectiva cheltuiala, toate
documentele fiind supuse controlului financiar preventiv intern. Nu a
existat - refuz de viza privind CFPP.

S-au respectat prevederile legale privind procedurile de angajare, lichidare,
ordonantare si platd a cheltuielilor, controlul cheltuirii acestora,
contabilizarea si raportarea lor.

S-a urmarit procurarea dotarilor aprobate prin bugetul de venituri si
cheltuieli, deschiderea finantarii acestora la Trezoreria sectorului 5 si
achitarea la timp a celor procurate.

Au fost intocmite la timp si transmise situatiile trimestriale (bilantul
contabil, contul de rezultat patrimonial, fluxurile de trezorerie, detalierea
cheltuielilor, situatia activelor si a datoriilor, situatia platilor restante , a
creantelor, situatia activelor corporale, situatia stocurilor, notele
explicative si raportul explicativ).

Toate operatiunile economico-financiare au fost consemnate in momentul
efectudrii lor in documente justificative pe baza carora s-au facut
inregistrari in jurnale, fise si alte documente contabile, conturi sintetice si
analitice.

S-a realizat asigurarea ritmica, in conditii concurentiale de stabilire a
preturilor si in limita creditelor bugetare deschise si aprobate, a bazei
tehnico-materiale si financiare necesare desfasurdrii normale a activitatii
curente a institutiei.

S-a efectuat inventarierea patrimoniului institutiei ce are ca scop stabilirea
situatiei reale a tuturor elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, a bunurilor si valorilor detinute, oferind o imagine
fidela a pozitiei financiare si a performantei entitatii pentru exercitiul
financiar 2013.

Politicile contabile utilizate la Tntocmirea situatiilor financiare anuale au
fost in conformitate cu reglementarile contabile aplicabile.
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» Situatiile financiare anuale ofera o imagine fideld a pozitiei financiare, a
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea
desfasurata;

» Universitatea din Bucuresti isi desfasoarda activitatea in conditii de
continuitate.

4. Resurse patrimoniale — domeniul patrimoniu imobiliar; domeniul
spatii de invatamant

Domeniul patrimoniu imobiliar

Directia Patrimoniu Imobiliar din cadrul Universitatii din Bucuresti a
desfasurat in anul 2013 o serie de activitati ce au contribuit la generarea de venituri
extrabugetare precum si la desfasurarea in bune conditii a procesului didactic.

Activitatile desfasurate de angajatii Directiei Patrimoniu Imobiliar pot fi
grupate in mai multe categorii si anume:

1. Activitdti ce au contribuit la generarea de venituri extrabugetare

2. Activitati menite sa asigure bunul mers al procesului didactic

3. Activitati ce au condus la modernizarea bazei materiale a Universitatii din
Bucuresti

1. Activitati ce au contribuit la generarea de venituri extrabugetare:

a) eficientizarea activitatii desfasurate la terenurile de sport ale UB;
Incasarile la terenurile de sport ale UB au fost Tn anul 2013 de 113.873 lei
dupa cum urmeaza:

INCASARI 2013

Luna Fotbal | Tenis | Total

ian.13 | 1200 1200
feb.13 | 1300 1300
mar.13 | 10140 10140

apr.13 | 13150 | 2260 | 15410
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mai.13 | 11800 | 4180 | 15980

iun.13 | 12960 | 5085 | 18045

iul.13 9420 |[5715 |15135

aug.13 | 6080 |3093 |9173

sep.13 | 8290 |3015 |11305

oct.13 [ 6960 |3080 |10040

nov.13 | 3240 | 2225 | 5465

dec.13 | 680 680

TOTAL | 85220 | 28653

TOTAL 113873

Eficientizarea activitatii a fost realizata prin crearea unui sistem eficient de
rezervari, prin realizarea unei promovari corespunzatoare a serviciilor oferite
precum si prin reorganizarea sistemului de incasari;

b) eficientizarea contractelor incheiate cu diversi agenti economici pentru
inchirierea spatiilor temporar disponibile ale Universitatii din Bucuresti;

Tncasérile din inchirieri de spatii s-au situat la nivelul anului 2013 la suma de
209.393,18 euro/an. Au fost renegociate contractele ajunse la termenul scadent cu
agentii economici si au fost incheiate noi contracte pentru spatiile scoase la licitatie.
In decursul anului 2013 au fost organizate 43 de licitatii, au fost incheiate 30 de
Contracte de inchiriere si 71 de acte aditionale la contractele de inchiriere existente.

Au fost calculate penalitati de intarziere pentru neplata la termen a
facturilor emise conform Procedurii privind ,stabilirea unui set unitar de reguli
menite sd conducd la o riguroasd evidentd a situatiei incasarilor provenite din
contractele de inchirieri incheiate cu tertii”, aprobata in Consiliul de Administratie
din data de 22.02.2012.
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2. Activitati menite sa asigure bunul mers al procesului didactic:

a) inventarierea imobilelor apartinand Universitatii din Bucuresti

b) intocmirea documentatie cadastrale si actualizarea celei existente
pentru imobilele UB si intabularea imobilelor apartinand Universitatii din Bucuresti;

c) organizarea eficienta a personalului cu atributii de paza in Universitatea
din Bucuresti;

d) Monitorizarea numarului de ore efectuate lunar si incheierea lunara a
contractelor subsecvente de paza cu firma ce asigura paza imobilelor apartinand
Universitatii din Bucuresti, in limita numarului maxim de ore stabilite in Acordul
cadru (Anexa 5);

e) asigurarea serviciilor de monitorizare si interventie pentru 13 obiective
ale Universitatii din Bucuresti;

f) organizarea si eficientizarea activitatii garajului Universitatii din
Bucuresti ( monitorizarea consumului de carburanti si eficientizarea sistemului de
programare a curselor ;

g) centralizarea intregii activitatii de transport auto la nivelul DPI prin
preluarea coordonarii si decontarilor cheltuielilor auto pentru toate mijloacele de
transport ale UB;

h) organizarea eficienta a sistemului de cazare in apartamentele de
protocol ale Universitatii din Bucuresti si la Casa de Oaspeti Academica;

i) organizarea eficienta a personalului cu atributii de curatenie in curtea
rectoratului si asigurarea activitatilor curente de curatenie si ingrijire curte;

i) optimizarea accesului auto in curtea Rectoratului;

k) deszapezirea gratuita a urmatoarelor spatii: curte rectorat, curte
Gradina Botanica, curte Complex Grozavesti, curte Complex Panduri, curte Regina
Elisabeta;

) Activitati de toaletare si defrisare arbori din imobilele Universitatii din
Bucuresti (Gradina Botanica, Casa Universitarilor, Parc Rectorat);

m)  Activitati de ignifugare sarpanta pod imobil, structura de rezistenta,
dulapuri de lemn din Herbarul General precum si lambriurile de pe holul cladirii
administrative — imobil Gradina Botanica;

n) Activitati de ignifugare sarpanta pod imobil, structura de rezistenta —
imobil Casa Universitarilor;
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o)  incheierea de polite CASCO si RCA pentru autoturismele ce apartin
garajului UB;

3. Activitati ce au condus la modernizarea bazei materiale a Universitatii
din Bucuresti:

a) reparatie instalatia de incdlzire Baza sportivda UB si instalatie apa
pluviala teren tenis UB;

b) reparatii curente lucrari instalatie electrica garaj auto UB;

c) lucrari de refacere a treptelor de la intrarea vestiar baza sportiva UB;

d) Nu au fost realizate lucrari de reabilitare vestiare baza sportiva UB
propuse in Planul Operational pentru anul 2013;

e) lucrari de amenajare si modernizare grup sanitar parter — Camin
Kogalniceanu;

f) lucrdri de vopsitorie tribune teren fotbal, zid sustinere teren tenis si
fatada vestiare baza sportiva UB;

g) lucrari de intretinere si reparatii efectuate in curtea Rectorat UB (vopsit
ghena gunoi, amenajat spatiu parcare, vopsit lanturi si stalpi curte, montat stalpi
pentru interzicerea parcarii, tuns gazon)

h) Nu au fost realizate lucrari de asfaltare , placare cu dale a parcarii din
zona trafo rectorat, planificate in Planul Operational pentru anul 2013;

i) Nu au fost realizate lucrari de amenajare parc rectorat planificate in
Planul Operational pentru anul 2013;

i) Nu au fost realizate lucrari de amenajare bazin polo / inot, planificate in
Planul Operational pentru anul 2013;
lucrari de raschetat si lacuit parchet — Facultatea de Istorie;

k) lucrari de raschetat si lacuit parchet — Facultatea de Teologie;

1) lucrari de reparatii burlane — Facultatea de Matematica;

m)  lucrdri de confectionat si montat burlane — Facultatea de Chimie;

n) lucrdri de reparatii sali si amfiteatre — Facultatea de Drept;

0) lucrari de proiectare si executie reabilitare instalatie iluminat terenuri —

Baza sportiva UB;

p) realizare sistem supraveghere video pentru imobilele UB;

q) realizare de lucrari de reparatii si igienizare apartamente de protocol
uB

r) reevaluarea sistemului de paza al Universitatii din Bucuresti;
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s) Coordonararea activitatii desfasurate in cadrul statiunilor apartinand
UB si monitorizarea incasarilor ;

t) refnoirea parcului auto al Universitatii din Bucuresti prin achizitionarea
unui autoturism Dacia Duster;

Domeniul Spatii de invatamaént

Managementul directiei spatii de Tnvatamant este asigurat pornind de la
principiile: calitate si performanta, legalitate, transparenta, comunicare, munca in
echipa. Deciziile sunt adoptate intr-un cadru de legalitate, obiectivitate si vizibilitate,
identificandu-se solutii pentru eventualele disfunctionalitati.

Comunicarea si diseminarea informatiilor in interiorul si exteriorul directiei
spatii de invatamant este facilitata prin intermediul mai multor cai, si anume:
sedinte (cu participarea administratorilor sefi de facultate, administratorilor de
imobile si sefilor grupelor tehnice), intdlniri cu decanii si consiliile facultatilor,
intalniri sdptamanale cu directorii altor directii sub coordonarea directorului general
administrativ si ori de cate ori este nevoie cu prorectorul coordonator.

Tn aceastd perioada directia spatii de invatdmant a urmdrit in permanenta sa
vina in sprijinul cadrelor didactice, centrelor de cercetare pentru derularea in bune
conditii a procesului didactic si de cercetare. Lucrarile de reparatii, dotari si
modernizari ale spatiilor de Tnvatamant si cercetare stiintifica s-au realizat intr-un
ritm direct proportional cu alocarile bugetare. Conducerea Universitatii din Bucuresti
a fost si este preocupata de extinderea surselor de finantare, atrase ca venituri
proprii (la propunerea decanilor facultatilor si aprobarilor consiliilor facultatilor se
inchiriaza diverse spatii).

Directia spatii de invatamant respecta reglementarile legale in vigoare, fiind
eficienta in privinta organizarii si a realizarii obiectivelor stabilite cu toate ca in anul
2013 s-a confruntat cu o lipsa acuta de personal din cauza atdt a pensiondrilor
intervenite Tn aceasta perioada cat si a crearii de noi spatii de invatamant si
cercetare, spatii care au necesitat o redistribuire si recalificare a personalului
existent.
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Conducerea acestei directii coordoneaza, din punct de vedere administrativ,
activitatea administratorilor sefi de facultate, administratorilor de imobile, sefilor
grupelor tehnice si a biroului de securitate si sandtate in munca.

In anul 2013 personalul directiei spatii de invatamat a desfasurat activitati ce
pot fi grupate in trei mari categorii:

1. Activitati ce au drept scop asigurarea bunei desfasurari a procesului didactic si
de cercetare;

2. Intretinerea si modernizarea bazei materiale;

3. Reabilitarea si crearea de noi spatii de invatamat si cercetare;

1. Activitatile ce au drept scop asigurarea bunei desfasurari a procesului didactic si
de cercetare

e asigurarea de spatii de invdtamant si cercetare corespunzatoare (amfiteatre,
sali de seminar, laboratoare didactice, centre de cercetare, in concordanta cu
normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare n vigoare);

e corespunzitoare in spatiile de invatamant si cercetare a echipamentelor
tehnice de invatare, predare si comunicare care faciliteaza activitatea cadrelor
didactice si a studentilor (laboratoarele didactice si de cercetare dispun de
echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare stadiului actual de
dezvoltare a cunoasterii stiintifice, fiind comparabile cu cele utilizate in
universitdtile dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale);

e pentru desfisurarea activitatii cuprinsd in planul de invatamant, cadrele
didactice si studentii au la dispozitie baza materiala, reprezentata prin
materialele aflate in patrimoniu, astfel cadrele didactice si studentii dispun de
birouri si sali mobilate si dotate corespunzator (cu acces la internet,
calculatoare, aer conditionat etc.), facilitind o buna derulare a activitatilor
specifice;

e amfiteatrele, silile de curs si seminarii, laboratoarele etc. sunt dotate cu
sisteme multimedia pentru video-proiectie si cu acces la internet, permitand
astfel utilizarea unor suporturi didactice avansate;

e pentru facilitarea procesului de invatamant, Tn toate facultatile, studentii au
acces prin intermediul bibliotecilor la carti si reviste de specialitate, la baza de
date on-line a acestora. Tn plus, acestia au acces la calculatoarele existente in
fiecare biblioteca, pentru a-si desfasura activitatea;
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e 1in fiecare facultate exista un centru de multiplicare a materialelor didactice
care vine in sprijinul studentilor in desfasurarea procesului de invatare;

2.Intretinerea si modernizarea bazei materiale

e administratorii de imobil verificd baza materiald, prin controlul anual al
gestiunii, si au propus casarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar si cu
ajutorul administratorilor sefi au propus prin planul de achizitii completarea
dotarilor;

e administratorii de imobil asigura o buna gestionare a mijloacelor fixe si a
obiectelor de inventar din dotarea Universitatii, urmarindu-se existenta
bunurilor pe locurile de folosinta si a migcarii acestora;

e administratorii de imobil asigurd buna desfasurare a serviciului de paza si a
curateniei spatiilor de invatamant si cercetare;

e grupele tehnice asigurara pe timpul sezonului rece serviciul permanent la
centralele termice prin punerea in functiune si supravegherea cazanelor;

e grupele tehnice, prin personalul aferent, asigura o buna desfasurare a
activitatilor de reparatii si intretinere la spatiile de invatamant si cercetare;

e sefii grupelor tehnice impreuna cu administratorii de imobil intocmesc
referate de necesitate si toate formalitatile legale pentru procurarea
materialelor de intretinere, a consumabilelor si a pieselor de schimb pentru
centralele termice si aparatura din cadrul directiei spatii de invatamant;

e in sprijinul intretinerii si modernizarii bazei materiale tamplarii din grupele
tehnice au efectuat lucrari de reparatii si reconditionare mobilier la imobilele
Regina Elisabeta, Panduri - Facultatea de Administratie si Afaceri si Traian
Vuia - Facultatea de Geologie si Geofizica;

e biroul de securitate si sdanatate in munca si situatii de urgenta a intocmit
documentatia pentru dotdrile cu echipamente necesare contra incendiilor;

e biroul de securitate si sanatate Tn munca si situatii de urgenta a intocmit
planurile de evacuare in cazul incendiilor sau in caz de calamitati;

3.Reabilitarea/modernizarea si crearea de noi spatii de invatamant si cercetare

e s-a urmarit reabilitarea/modernizarea patrimoniului imobiliar existent la nivel
de rectorat si facultati si crearea de noi spatii de invatamant si cercetare;
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s-au initiat si finalizat lucrdri complexe de reabilitare — modernizare la noi
obiective si obiective care si-au schimbat locatia (reabilitarea si modernizarea
aripii Parvan din imobilul Facultatii de Drept, reabilitarea spatiilor din Panduri
ale Facultatii de Administratie si Afaceri)

s-au initiat si finalizat lucrari de reabilitare la imobilul din strada Transilvaniei
nr. 6 unde Tsi desfasoara activitatea Institutul Confucius;

s-au initiat si finalizat lucrdri de modernizare si reabilitare Ponton acostare
2366 Braila, prin implementarea proiectului “Platforma de Cercetare in
Biologie si Ecologie Sistemica” din fonduri structurale si venituri proprii;

s-au initiat si finalizat lucrari de reabilitare la imobilul Statiunii Didactice si de
Cercetari Ecologice prin implementarea proiectului “Platforma de Cercetare in
Biologie si Ecologie Sistemica Extindere si Amenajare Sediul Regional
Sinaia”din fonduri structurale si venituri proprii;

s-au efectuat numeroase lucrari de montare de geamuri termopan si zugravit
(etajele 5 si 6 Complex Leul — Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei si
Facultatea de Jurnalism, imobil Pitar Mos — Facultatea de Limbi si Literaturi
Strdine, imobil Regina Elisabeta — Facultatea de Litere, Facultatea de
Matematica si Informatica si Facultatea de Limbi si Literaturi Straine);

s-au efectuat numeroase lucrdri de reparatii invelitori (corp A Panduri
Facultatea de Administratie si Afaceri, corp D1 Facultatea de Fizica si salile de
sport Magurele si Panduri)

reabilitarea Statiunii de Cercetare Sinaia, in cadrul Proiectului nr. 1D915/cod
SMIS 14043 18849/10.09.2012 venituri structurale si venituri proprii;

au fost demarate lucrari de mansardare la imobilul Facultdtii de Teologie
Ortodoxa;

au fost demarate lucrarile de reabilitare a acoperisului Facultatii de Drept;

au fost finalizate trei noi imobile:

o Imobilele din Panduri (spatii de invatamant si spatii de cazare) ale
Facultatii de Sociologie si Asistenta Sociala;

o Noul imobil din Bucuresti, al Facultdtii de Biologie, construit prin
implementarea proiectului “Platforma de Cercetare in Biologie si
Ecologie Sistemica Extindere Sediul Central Bucuresti”;din fonduri
structurale si venituri proprii;

o Noul imobil din Braila, al Facultdtii de Biologie, construit prin
implementarea proiectului “Platforma de Cercetare in Biologie si
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Ecologie Sistemica Extindere si Amenajare Sediul Regional Braila” din
fonduri structurale si venituri proprii;

Activitatea Directiei spatii de invatamant va fi permanent adaptata in mod
dinamic in functie de prioritati si de obiectivele propuse, cu disponibilitate la dialog
si potential de rezolvare a eventualelor probleme ce pot interveni in activitatea
curenta.

V. Activitati extracurriculare ale comunitatii universitare.
Dezvoltarea dimensiunii integratoare a institutiei in societate

Potentialii angajatori ai studentilor si absolventilor reprezinta parteneri de
dialog si beneficiari ai serviciilor educationale, in mod indirect. Dezvoltarea relatiilor
dintre universitate si mediul de afaceri, in sens larg, reprezintd o preocupare
institutionala de a carei eficientd depinde consolidarea parteneriatelor cu partenerii
externi, crearea unor legaturi pe termen lung.

Insertia profesionala pe piata muncii reprezinta un domeniu de interes pentru
multe categorii de asociatii, organizatii, institute. Dezbateri si dialoguri intre cele trei
categorii de subiecti — universitate (cadre didactice), studenti si companii au avut si
au loc in mod frecvent cu prilejul unor initiative de proiecte, sau initiative
institutionale.

V.1. Insertia profesionala a absolventilor
Principalele obiective urmadrite Th domeniul insertiei profesionale a

studentilor/absolventilor in anul 2013, au vizat:

- ldentificarea relatiilor eficiente de parteneriat cu mediul de afaceri;
- Organizarea de sesiuni de training pentru studenti in vederea cresterii
insertiei pe piata muncii.

Tn anul 2013, actiunile specifice au constat in urmatoarele:

1. Initierea unor parteneriate institutionale, solide care sa genereze
0 mai mare apropiere intre universitate si piata muncii
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2. Instruirea studentilor cu privire la accesul lor pe piata muncii
3. Participarea la proiecte destinate proceselor de insertie
profesionala

In initierea acestor actiuni/activitdti si apoi derularea lor, au participat
parteneri ai Universitatii din Bucuresti, cadre didactice interesate sau responsabile
de activitatea de practicd profesionalda din facultati, reprezentanti ai
Departamentului pentru Servicii Studentesti.

4. Parteneriate institutionale, destinate colaborarii dintre universitate si
mediul de afaceri

n cadrul Universitatii din Bucuresti a fost initiat un parteneriat de colaborare
cu Camera Americand de Comert din Romania cu scopul orientdrii eforturilor
comune in aceeasi directie pentru o mai buna insertie a studentilor pe piata muncii.
Cu acest prilej a fost identificat un grup de lucru sub forma denumirii generice de
”consiliu educatie-industrie” si a fost organizatd pe 14 noiembrie 2014 prima
reuniune a acestui consiliu. La eveniment au participat mai multi reprezentanti de la
mai multe universitdti din tard — Bucuresti, Cluj, Craiova, Sibiu, precum si din mediul
de afaceri. Un rol deosebit I-au avut studentii care au lucrat la nivelul asociatiilor
studentesti si au prezentat punctele tari si punctele slabe ale relatiei universitate-
mediu de afaceri din perspectiva proprie. La finalul zilei de lucru, au fost identificate
principalele actiuni pentru urmatoarea etapd, vizand urmatoarele aspecte:

- Modul de evaluare al practicii de specialitate, respectiv rolurile
responsabililor de practica din facultate si ale tutorelui din institutiile gazda
in evaluarea practicii profesionale a studentilor;

- Exemple de bune practici in ceea ce priveste activitdtile/actiunile de
voluntariat;

- Lista domeniilor/temelor/cursurilor pentru care se solicitd implicarea
specialistilor din  mediul de afaceri, precum si numarul de
prelegeri/interventii;

- Lista asociatiilor profesionale din mediul de afaceri din Romania din cadrul
carora ar dori si ar putea sa faca parte unele cadre didactice.

Un alt parteneriat incheiat in anul 2013 este cel al Universitatii din Bucuresti
cu Primaria sectorului 3. Principalele actiuni comune au vizat:
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5.

Pregatirea unei brosuri cu implicarea specialistilor celor doua institutii
partenere avand ca tema procesul de regionalizare, cu accent pe zona
Bucuresti-lifov. Cu acest prilej, de la Universitatea din Bucuresti s-au
implicat cadre didactice de la Facultatea de Geografie, Facultatea de
Istorie, Facultatea de Stiinte Politice, Facultatea de Jurnalism.

Participarea Universitatii din Bucuresti la evenimentul organizat de
Primaria sectorului 3 Gala performantei, eveniment gazduit de Ateneul
Roman pe 1 decembrie 2013. Cu acest prilej au fost premiati trei absolventi
cu media zece din anul universitar anterior, respectiv de la Facultatea de
Filosofie,facultatea de Matematica si Informatica si Facultatea Stiinte
Politice.

Instruirea studentilor cu privire la accesul lor pe piata muncii

Si in anul 2013, ca si in anii anteriori au fost organizate cateva sesiuni de

training pentru studenti in cadrul evenimentului Zilele carierei. Aceste sesiuni de

training au vizat:

6.

Programul Life Transition sustinut de Colin Lovering, expert in domeniile
Marketing and sales si recrutor pe piata muncii. Numerosi studenti au
participat de la Facultatea de Limbi si Literaturi Straine, Facultatea de
Administratie si Afaceri, Facultatea de Litere, dar au fost prezenti si
studenti de la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Facultatea de
Chimie.

Programul de evolutie a carierei sustinut de specialisti recunoscuti Tn
domeniile de expertizi. Th 2013 a participat di. Robert Komartin,
antreprenor in industria IT.

Programul de orientare in cariera sustinut de Centrul de informare,
orientare si consiliere profesionald al Universitatii din Bucuresti, prin dl.
Marian Craciun

Participarea la proiecte destinate proceselor de insertie profesionala

in 2013 Universitatea din Bucuresti a continuat implicarea in proiectul

gestionat la nivelul Ministerului Educatiei Nationale cu titlul Managementul

coreldrii invatdméntului superior cu piata muncii.
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De asemenea, Universitatea din Bucuresti a participat la competitia de
proiecte din fonduri structurale intr-o propunere de parteneriat la nivelul
Consortiului Universitaria, depunere de proiect strategic coordonat de
Universitatea de Vest din Timisoara. Titlul aplicatiei este Studentii de astdzi,
specialistii de médine. Facultatile implicate Tn acest proiect avand ca obiectiv centra
activitatea de consiliere sunt: Facultatea de Filosofie, Facultatea de Limbi si
Literaturi Strdine, Facultatea de Stiinte Politice, Facultatea de Administratie si
Afaceri, Facultatea de Geografie.

V.2. Demersuri institutionale in domeniul informarii, orientarii si consilierii
profesionale

Tn anul 2013, numeroase demersuri institutionale au fost derulate la nivelul
Departamentului de Servicii Studentesti, cum sunt:

- activitati permanente derulate in cadrul DSS
e actualizarea permanenta a site-ului www.ciocp.ro;
e activitati permanente de informare

- activitati de orientare si consiliere profesionala:
e prezentarea informatiilor cu privire la cererea si oferta pietei de munca, prin
intermediul site-urilor de specialitate si a statisticilor elaborate de ANOFM si
AMOFM, precum si prin oferirea de acces la informatii existente on-line;
e asistarea studentilor in conceperea de C.V. si scrisori de intentie/motivatie;
e consilierea privind modalitatile de gasire si contactare a unui angajator,
precum si modalitati de prezentare la un interviu;
e ghidarea studentilor si a absolventilor in consultarea ,Profilelor
Ocupationale”;
e consilierea vocationald prin mijloace de testare psihologica: teste de
interese, aptitudini (chestionar de interese HOLLAND, indicatorul tipologic
Myers-Briggs —MBTI etc.);
e testarea aptitudinilor cognitive prin intermediul bateriei de teste CAS™.

Alte proiecte derulate in cadrul DSS:

Proiecte care acoperd atributiile Centrului de Informare, Orientare si Consiliere
Profesionala includ:
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e Fducatia pentru carierd; proiect derulat la sediul DSS sau in salile de
conferinte ale liceelor; intdlniri cu elevi din clasa a Xl-a si a Xll-a.
Obiectivul proiectului il constituie informarea si alegerea corecta a
facultatii. Proiectul a fost extins, Tn ultimii ani, si in unele licee din
judetele Bacdu, Buzau, Constanta, Neamt, si Prahova, sub forma
,Caravana admiterii“.

e Consilier ON-LINE;Universitatea din Bucuresti este unica institutie de
fnvatamant superior din Romania care a facut posibil accesul on-line la
toate subiectele date la examenul de admitere din anii 1997-2012, pe
site-ul www.ciocp.ro;

e Trainingul «in cdutarea propriei cariere» (3 editii/an, n 2013)
3 editii organizate in cadrul unui proiect POSRDU coordonat de
Universitatea din Bucuresti.

e Caravana Carierei; participarea cu doi consilieri de cariera la un proiect
POSDRU coordonat de Blocul National Sindical, care organizeaza 4
intalniri lunar cu elevi de liceu din Regiunile Sud, Sud-Vest, Vest, Nord-
Vest si Centru; in fiecare liceu s-au facut prezentari ale UB, in fata
elevilor din clasele IX-XI, precum si sesiuni de prezentare a
oportunitatilor de cariera pentru elevii claselor a Xll-a. Toti elevii au
intrat in baza de date BNS, urmand sa primeasca informatii despre UB,
prin intermediul Centrelor Regionale de Consiliere. Numar total de elevi
clasele IX-XI: 4000-5000. Numar total de elevi clasa a Xll-a: 900

e Fvaluare si analizd a profilelor unor persoane (studenti si candidati la
facultatile UB), facand parte din grupul tinta a unor proiecte POSDRU,
pentru care DSS-CIOCP a asigurat activitatile de consiliere de cariera.
Numar de participanti: 250. Numar de participanti carora li s-au aplicat
testele dar pentru care nu s-au facut interpretarile: 190

e Programul Scoala Altfel; o ocazie importantda pentru multi liceeni,
diriginti, profesori indrumatori sa viziteze Universitatea din Bucuresti
pentru a se informa cu privire la oferta educationala. Numar participanti:
860 elevi.

Proiecte care acopera atributiile Biroului Plasare includ:
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- Numeroase cercetari specifice, precum optiunile profesionale ale
candidatilor la admitere, satisfactia legata de procesul de informare a
candidatilor sau participarea la sondajul Trendence Graduate Barometer;

- Colaborarea cu Potential Park. studentii UB pot participa la un studiu on-
line privind comunicarea dintre studenti si angajatori;

- Colaborarea cu diverse companii private, pentru plasarea studentilor in
stagii de practica;

- Participarea la 2 editii ale Conferintei ,Angajabilitatea in Centru”,
organizate de Asociatia Link Education and Practice impreunda cu
Universitatea Babes-Bolyai, (21-23 martie), cu participarea a 22 centre de
cariera, respectiv impreuna cu Universitatea din Craiova (12-14 decembrie
2013), cu participarea a 17 centre de cariera din universitatile din Romania;
intdlnirile s-au soldat cu transmiterea unui punct de vedere asupra starii
activitatilor centrelor de cariera din universitati catre MEN si nu numai.

V.3. Actiuni si activitati specifice facultatilor
Cateva exemple de buna practica inregistrate in 2013:

La Facultatea de Geografie, insertia absolventilor pe piata fortei de munca a
fost urmarita prin cadrul programului POSDRU- Optimizarea insertiei absolventilor
din domeniul Geografie pe piata fortei de munca, rezultatele obtinute incercand a fi
integrate Tn activitatea facultatii. La nivel de facultate a fost realizata o baza a
absolventilor pentru anul 2013, incercand a urmari integrarea acestora pe piata
fortei de munca. Din datele existente la nivel de facultate pentru anul 2012 gradul
de insertie la nivelul programelor masterale depaseste 80 %.

La Facultatea de Limbi si Literaturi Straine, colectarea unor informatii privind
insertia absolventilor se realizeaza la nivelul departamentelor. Din Raportul pe 2013
reies cateva rezultate deosebite si anume — facultatea asigura de 3 ori mai mult
locuri de practica profesionala pentru studenti fatd de obligatiile legale, numerosi
absolventi de mastere beneficiaza de o insertie pe piata muncii care in procente se
situeaza in jurul valorii de 80%, cu exceptia masterului CLOE, la care angajabilitatea
este mai ridicata — 89%.
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Tn domeniul insertiei profesionale a absolventilor se poate aprecia ci s-au
facut pasi semnificativi in directia unei mai bune evidente a studentilor si
absolventilor, dar acest demers este unul perfectibil.

VI. Comunicare si promovare institutionala

in anul 2013 au fost largite si intensificate liniile majore de comunicare si
promovare institutionald, urmarindu-se asigurarea fluxului de informatii intre
Universitatea din Bucuresti si publicul larg, mentinerea unei imagini pozitive a
Universitatii din Bucuresti in societatea romaneasca si Tn comunitatea academica
internationald si promovarea proiectelor pentru studenti (intrenship-uri, stagii de
practica, proiecte de voluntariat si oferte de angajare).

VI.1. Comunicare interna

La nivelul comunicarii interne, Biroul de Relatii Publice are ca obiective principale
informarea permanentd a cadrelor didactice, studentilor si personalului
administrativ cu privire la proiectele desfasurate de Universitatea din Bucuresti sau
de parteneri, actualizarea permanenta a bazei de date, oferirea de suport la nivelul
comunicarii si promovarii prin redactarea si postarea de anunturi informative pe
site-ul institutional, pe platforme online institutionale (http://topub.unibuc.ro/,
http://startub.unibuc.ro/, http://media.unibuc.ro/, http://admitere.unibuc.ro/ ) si
trimiterea anunturilor informative printr-un newsletter saptamanal.

Site-ul institutional este actualizat periodic cu sedintele Consiliului de
Administratie, Sedintele Senatului UB sau noi structuri administrative, proiecte,
premii, clasamente si conferinte ale Universitatii din Bucuresti sau materiale de
promovare (clipuri, brosuri de prezentare). La nivelul comunicarii interne sunt
actualizate zilnic urmatoarele platformele online:

1. TopUB (http://topub.unibuc.ro/) - reuneste informatii noi si de interes,
precum: proiecte de cercetare finalizate sau in curs de derulare, interviuri cu
profesori sau cercetatori, premii si distinctii, aparitii editoriale din domenii
interdisciplinare ori de mare interes pentru studentii mai multor facultati,
inovatii privind invatdmantul centrat pe student. Tn anul 2013:
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S-a mentinut frecventa de publicare a articolelor, la o medie de 3 articole
postate pe zi.

A crescut numarul total de articole redactate si publicate la 400 (de la 334 in
2012).

A crescut numarul de vizualizari:
numar total de vizite: 78.171 (fata de 74.795 vizualizari in 2012);

numar total de utilizatori care au vizitat site-ul: 57.775 (fata de 52.764 in
2012);

numar total de vizualizari: 127.353.

La nivelului componentei de comunicarea a stiintei:

cresterea numarului de articole din sectiunea reportaje — 43 articole (fata de
12 in 2012);

completarea sectiunii InvitatUB, continand interviuri cu profesori sau studenti
ai UB — 16 articole (fata de 11 Tn 2012);

redactarea si publicarea stirilor post-eveniment, sectiunea Doctor Honoris
Causa, 2012 — 8 articole (fatd de 12 in 2012). Aceasta tendinta descrescatoare
releva initiativa Senatului UB de a selectiona mai exigent personalitatile carora
sa li se acorde titlul onorific de Doctor Honoris Causa.

realizarea a 84 de recenzii ale cartilor Editurii Universitatii din Bucuresti si ale
editurilor partenere, ale cartilor dedicate rectorului UB si la solicitarea directa
a profesorilor UB (fata de 50 Tn 2012).

StartUB (http://startub.unibuc.ro/) - constituie o interfata virtuala flexibila si
adaptatd practicilor de utilizare online ale studentilor. StartUB este o
platforma de anunturi si de creare de continut (resurse utile pentru studenti).
Categoriile blogului reprezinta principalele puncte de interes pentru studentii
UB interesati de profesionalizare inca din timpul facultatii: asociatii si
organizatii studentesti, cultura si arta, evenimentele studentilor, prezentarea
anumitor studenti in calitate de invitati, sport si ecologie, stagii si voluntariate,
workshopuri si cursuri de formare. in anul 2013:
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S-a mentinut frecventa de publicare a articolelor, la o medie de 3 articole
postate pe zi;

Total 340 de articole redactate si publicate;

Cresterea numadrului de vizualizari:

numar total de vizite: 115.785;

numar total de utilizatori care au vizitat site-ul: 73.400;

numar total de vizualizari: 232.121.

. MediaUB (http://media.unibuc.ro/) - aduce in prim plan un nou mod de
comunicare cu reprezentantii mass-media dar si cu publicul extern. Stiri,
reportaje stiintifice, comunicate de presa, multimedia (foto, video, audio),
toate acestea se regdsesc in interfata dinamica lansata de Universitatea din
Bucuresti. Tn anul 2013:

Mentinerea periodicitatii de un articol pe zi in medie;

Totalul articolelor redactate si publicate: 257;

Au fost aproximativ 95 600 de vizualizari;

Realizarea, publicarea si transmiterea zilnica a revistei presei: 221 de editii;

Redactarea, publicarea si transmiterea comunicatelor de presa: 77;

. AdmitereUB (http://admitere.unibuc.ro/) - este conceput cu un design
original si structurat pe sapte optiuni de navigare adaptate atat varstei
candidatilor cat si ofertei educationale a UB. Tn anul 2013:

Au fost redactate 89 de stiri despre admiterea la licenta si masterat in cele
doua sesiuni (iulie si septembrie), publicate pe site-ul AdmitereUB in perioada
aprilie-octombrie 2013.

Au fost realizate 5 newslettere pentru jurnalisti cu toate informatiile legate de
admitere 2013.
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e Au fost date 235 de raspunsuri la intrebarile adresate online de catre
candidati.

Tot la nivelul comunicarii interne a fost continuata corespondenta interna prin
newslettere saptamanele si contribuirea la editarea Buletinului Informativ, Calitate
si vizibilitate academicd. Tn plus, au fost demarate doud proiecte noi de comunicare
interna.

1) Crearea si implementarea campaniei pilot ,Saptdamana Bobocilor” in perioada
30/09/2013 - 6/10/2013. Campania a fost adresata noilor studenti ai
Universitatii din Bucuresti si a avut ca scop informarea lor cu privire la
oportunitatile de informare pe care le au pentru valorificarea la maxim a
timpului petrecut in facultate. Scopul secundar al ,Saptamanii Bobocilor” este
oferirea de sprijin studentilor noi.

2) incheierea unui parteneriat de colaborare cu Asociatia Romand pentru
Reciclare (RoREC) in vederea implementarii unei campanii de responsabilitate
sociala cu scopul de a informa publicul intern al UB despre importanta
colectarii selective si reciclarii deseurilor.

in ceea ce priveste newsletterul pentru cele trei categorii de public intern
(cadre didactice, studenti si doctoranzi), au fost intreprinse urmatoarele activitati:

e Realizarea si transmiterea a 44 de editii ale celor 3 newslettere saptamanale
adresate categoriilor de public intern: profesori, doctoranzi, studenti (numar
total 6.230);

e Realizarea si transmiterea a 10 editii ale newsletterului lunar adresat
publicului extern (numar total 1.140);

e Transmiterea de newslettere pe subiecte speciale (admitere, alegeri
universitare, infomatii cu privire la legislatia n vigoare etc);

o Imbunatitiri calitative si cantitative ale continutului newsletterelor prin
reajustarea continua si diversificarea sectiunilor newsletter-ului, in functie de
informatiile comunicate in anumite perioade (Proiecte UB, Reportaje UB,
Conferinte, Premii si distinctii, Aparitii editoriale etc);
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e Mentinerea echilibrului intre diversitatea subiectelor abordate, interesele
categoriei de public vizate si dimensiunile newsletterului.

VI.2. Relatia cu mass-media

Unul dintre obiectivele majore ale Biroului de Relatii Publice este de a raspunde
prompt, coerent si eficient la solicitirile venite din partea mass-media. in anul 2013,
acest obiectiv a fost indeplinit prin cresterea cu 200% a solicitarilor de presa si a
raspunsurilor. Activitatea a constat in:

e Documentarea, redactarea si trimiterea de raspunsuri oficiale la solicitarile
jurnalistilor; numar total de raspunsuri de presa: 153(fata de 52 in anul 2012);

e Stabilirea de interviuri pentru jurnalisti cu reprezentantii conducerii UB si ai
facultatilor; numar total de interviuri — 77 (fata de aproximativ 80in anul
2012);

e Participarea la evenimentele organizate de Biroul Relatii Publice si asigurarea
suportului necesar reprezentantilor mass-media (intocmirea listelor de presa,
facilitarea accesului ziaristilor la eveniment, furnizarea tuturor informatiilor
legate de eveniment, stabilirea de interviuri la finalul evenimentelor)

e Realizarea monitorizarii de presda pentru analiza imaginii Universitatii din
Bucuresti in presa pe anul 2013

Pentru o evaluare optima a interactiunii dintre UB si reprezentantii mass-
media, la finalul anului 2013 a distribuit un chestionar online, care a evidentiat, in
ansamblu, colaborarea foarte buna pe care UB a avut-o cu reprezentantii mass-
media.

Reprezentantii presei chestionati au apreciat promptitudinea raspunsurilor si
relevanta continutului acestor raspunsuri pentru solicitarile de informatii pe care le-
au formulat. A fost evidentiata, de asemenea, frecventa optima si relevanta
comunicatelor de presa referitoare la evenimentele, activitatile si deciziile
Universitatii. A fost subliniatd in mod deosebit transparenta Universitatii din
Bucuresti in relatia cu presa, in ceea ce priveste furnizarea de informatii publice,
facilitarea accesului in campusul universitar pentru realizarea de reportaje,
acordarea de declaratii de catre conducerea Universitatii.
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Ca sugestii de desfasurare a activitatii viitoare de informare a Biroului de
Relatii Publice, reprezentantii presei au propus organizarea de conferinte de presa
periodice (lunare) de prezentare a celor mai importante evenimente si activitati ale
Universitatii.

V1.3. Promovarea Universitatii din Bucuresti cu ajutorul social media

Adaptata tendintelor actuale, strategia de relatii publice a Universitatii din
Bucuresti acorda o importanta deosebita componentei social media. Prezenta UB in
social media, pe langa platformele online mentionate, este marcata prin
administrarea a doud pagini de Facebook, una institutionala si una dedicata
admiterii la UB, un cont de Twitter si un canal dedicat de Youtube. inci de la
lansarea paginii de Facebook, UB s-a clasat si se mentine pe primul loc in top-ul
Facebrands, categoria educatie, universitati de stat, fara sa fi investit in publicitate
platita. Astfel, numai intr-un an numarul fanilor aproape s-a dublat, de la 25.591 la 1
ianuarie 2013 la 41.441 la 31 decembrie 2013.Postarea de articole (anunturi
informative, citate, stiri, conferinte nationale si internationale etc.), preluate de pe
platformele StartUB, MediaUB, TopUB si AdmitereUB, a determinat cresterea
numarului de vizite pe respectivele platforme. Pentru a genera interactiune au fost
create evenimente si au fost implementate campaniile social media ,Eticheta
Studentului”, ,Citatul UB”, ,Azi in Istorie”. Interactiunea este mentinuta si prin
raspunsurile la mesajele primite. Imaginea UB este promovata si prin contul de
Twitter care preia automat postarile de pe pagina de Facebook (o medie de 3
anunturi/zi).

Promovarea proiectelor extracurriculare in randul studentilor

n strictd dependenta cu strategia Universitatii din Bucuresti de incurajare a
angajabilitatii studentilor, in anul 2013 s-au incheiat parteneriate media cu urmatorii
parteneri: Hipo.ro, Exces Music, Institutul European din Romania, ,Let’s Do It,

Romania!” cautd voluntari, ESN UniBuc, ARCA — Forumul pentru Refugiati si
Migranti, Asociatia Culturala Paspartu, Brigada de Voluntari, Securitas, German
Marshall Fund, British Council, Stagii pe Bune, Asociatia UNICO (acord scris), GSK,
Asociatia Team Work, AIESEC Bucuresti, Junior Achievement Young Enterprise,

Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile (FDSC), StartUP Romania, Oracle,
Centrul Roman pentru Relatii Internationale si Studii de Securitate (Centrul RISS),
ARDOR, ARRP (Asociatia Romana de Relatii Publice), EuropaFest, S.C., SC Bizcampus
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Network S.R.L., SC Flash Cooper Services S.R.L., AFCN, toate asociatiile studentesti
din cadrul ASUB, TransportUrban, Renault Romania, Fulbright Romania, Google
Romania, 4PSA, PTC, Serviciul German de Schimb Academic (DAAD), Editura
Humanitas, Catalog de cursuri, Turner Broadcasting Romania, Centrul de Asistenta
pentru Dezvoltare Durabild si Resurse Umane (C.A.D.D.R.U.), PTIR, Lecturi Urbane,
ASUR, Headsome Communication, ARGO, ISIC, Gratuitor.ro, AIWO, Trendence
Barometer, Asociatia ORICUM, Comunitatea studentilor creativi, Editura Litera,
Online Management Academy, Universitatea Monstrilor, VIP Romania, Asociatia
Nationala a Recrutorilor. Parteneriatele media au constat in preluarea anunturilor
referitoare la evenimente, stagii de practica, cursuri de formare, voluntariat, oferte
de angajare, burse sau activitati extracurriculare pentru studenti.

Tot pentru a veni in spijinul studentilor, a fost demarat proiectul pilot UB
Talks, Ateliere stiintifico-taifastice pentru studenti. UB Talks este un proiect gandit sa
incurajeze exercitiul vorbirii in public, schimbul de cunoastere si idei, practica
dezbaterii si sa creeze legaturi intre studentii diferitelor facultati ale Universitatii, pe
scurt, comunicarea stiintei.

In cadrul UB Talks, studenti ai facultatilor Universitatii din Bucuresti sustin
prezentari libere pe teme la alegerea lor, apartindnd domeniului lor de specializare.
Prezentatorii au fost studenti ai Universitatii, la nivel de licenta, master sau doctorat,
iar atelierele au putut fi sustinute individual sau in echipe.

Tn aceastd primi editie, atelierele au fost evaluate de citre un juriu alcituit
din cadre didactice: conf. univ. dr. Bogdan Stefanescu de la Facultatea de Limbi si
Literaturi Straine (presedintele juriului), asist. univ. dr. Raluca Moise de la Facultatea
de Litere, Departamentul de Stiinte ale Comunicarii, domnul conf. univ. dr.
Constantin Mihalciuc, decan al Facultatii de Chimie si pe doamna lect. univ. dr. Elena
Bogdan, de la Facultatea de Geografie. De asemenea, pe tot parcursul proiectului,
echipa organizatorica a beneficiat de sustinerea si indrumarea doamnei prorector
prof. univ. dr. Magdalena lordache-Platis si ale domnului prorector prof. univ. dr.
Liviu Papadima.

in cadrul sesiunii din primavara au avut loc cinci intalniri, insumand
treisprezece ateliere. Echipele sau prezentatorii sau fost studenti si masteranzi,
provenind din diverse facultati: Jurnalism si Stiintele comunicarii, Administratie si
Afaceri, Litere, Drept, Geografie, Chimie, Sociologie si Asistenta Sociald, Biologie,
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Limbi si Literaturi Strdine si Stiinte Politice. La finalul atelierelor, a avut loc o intalnire
in cadrul cdreia Ana-Maria Marin, reprezentant din partea sponsorului principal al
proiectului, Banca Transilvania, a oferit un model al vorbirii in public studentilor
Universitatii din Bucuresti. De asemenea, atelierele au avut ca finalitate organizarea
unei scoli de vard, care, printre altele, le-a dat participantilor la UB Talks ocazia sa
puna, sub indrumarea unor cadre didactice ale Universitatii, bazele unor proiecte
interdisciplinare.

Un alt proiect dedicat studentilor Universitatii din Bucuresti a fost Caravana
Industriilor Creative. organizat in parteneriat cu Fundatia Post-Privatizare, Asociatia
ORICUM, GEA Strategy & Consulting, Centrul de Cercetare si Consultanta in
Domeniul Culturii, MPP Relatii Publice si Universitatea de Arte ,George Enescu” din
lasi in perioada octombrie - decembrie 2013. Evenimentul a facut parte din proiectu’
strategic national Promovarea Antreprenoriatului in Industrii Creative care si-a
propus sa consolideze piata industriilor creative din Romania si sa ajute tinerii sa
transforme ideile de business in afaceri sustenabile. Caravana Industriilor Creative a
fost prezenta in citeva spatiile UB (facultdti de profil, camine si cantind) dar si in
cadrul unor evenimente precum targuri dedicate tinerilor antreprenori. in fiecare
locatie a existat un stand al proiectului, sub denumirea ,Coltul Creativitatii”.
"Promoterii” caravanei au interactionat cu studentii oferindu-le informatii despre
dezvoltarea industriilor creative in Romania precum si despre oportunitatile de
studiu si cariera in domeniu; ei i-au informat studentii si cu privire la activitatile
proiectului: seminarii regionale, Conferinta Nationala a industriilor creative,
platforma de mentorat online pentru antreprenorii creativi dar si concursul de
finantare pentru initierea unor start-up-uri in industrii creative. Cei interesati s-au
putut nscrie in baza de date a proiectului pentru a fi informati in legatura cu
evenimentele ulterioare. Acestia vor face parte din prima comunitate a viitorilor
antreprenori in industrii creative.

S-a urmarit totodata sprijinirea, stimularea si Tncurajarea studentilor UB sa
aplice la stagiile de practica din cadrul Biroului de Relatii Publice. Domeniile spre
care se pot indrepta studentii sunt: monitorizarea de presa, PR redactional,
organizare de eveniment sau grafica. Durata stagiilor este de 3 luni. La finalul
stagiilor cei mai buni studenti sunt selectati pentru a continua colaborarea cu UB
pentru o perioadd mai lungd sub forma unui stagiu platit. Tn anul 2013, Biroul de
Relatii Publice a pregéatit un numar de 9 stagiari pentru realizarea monitorizarii
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presei educationale, 21 stagiari pentru organizarea de evenimente, 2 stagiari pentru
grafica si 12 studenti pentru PR redactional din cadrul urmatoarelor facultati: Litere,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Stiinte Politice, Psihologie si Stiintele Educatiei,
Administratie si Afaceri s.a.

Evenimentele Universitatii din Bucuresti

Numdrul total de evenimente organizate sau integrate in planul de
evenimente al UB in anul 2013 a fost de 45 la nivelul Biroului de Relatii Publice, fata
de 43 de evenimente in 2012. lata cateva exemple: prezentarea burselor Fulbright
Student Award la UB, lansari de carte (,,Popular Culture. Modele, repere si practici
contemporane”, de prof. dr. univ. Monica Spiridon, ,,SMS-ul adolescentin : practici si
reprezentdri culturale” de lect. Dr. Raluca Moise, ,,Poeme de Elena Liliana
Popescu”), Conferinta aniversara ,,Facutatea de Stiinte - 150", Aniversarea a 150 de
ani de la infiintarea Facultatii de Litere, evenimentul de inaugurare a aripii ,,Vasile
Parvan” a Palatului Facultatii de Drept a Universitatii din Bucuresti si deschiderea
anului universitar 2013-2014, Inaugurarea Institutului Confucius, Inaugurarea noului
sediu al Facultatii de Sociologie si Asistenta Sociald si a caminului Gaudeamus ale
Universitatii din Bucuresti, Inaugurarea sediului central al Platformei de cercetare in
Biologie si Ecologie sistemicd, Workshop Microsoft: metode noi si inovatoare de
folosire a tehnologiei in educatie, Cursurile Unico Intensiv Vara 2013, Festivitatea de
deschidere a noului an universitar 2013-2014 a Universitatii Copiilor, Zilele Carierei
s.a. Pe parcursul intregului an, Biroul de Relatii Publice si-a indeplinit cu unele
dificultati logistice obiectivul de sprijinire a cadrelor didactice si a partenerilor
institutionali externi in organizarea diferitelor evenimente, avand in vedere limitele
legislative care interzic achizitionarea de materiale promotionale si cheltuieli de
protocol, ca si din pricina lipsei acute de personal in cadrul Biroului de Relatii
Publice.

Pe parcursul anului universitar a fost continuat proiectul ,,Prietenii Muzicii”
prin organizarea unui numar de 9 concerte lunare, pe parcursul activitatii didactice.
Proiectul este organizat in colaborare cu Exces Music din anul 2010. Seria de
concerte face parte din programul ,Oportunitati la tine acasa” finantat de catre
Uniunea de Creatie Interpretativd a Muzicienilor din Romania si Exces Music.
Proiectele din cadrul programului ,Oportunitati la tine acasa”, dedicat sustinerii
financiare si profesionale a tinerilor din domeniul muzicii culte, urmaresc scopul
comun de a oferi interpretilor talentati sansa de a acumula experienta necesara unei
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cariere de succes, ajutandu-i, Tn acelasi timp, sa obtind un venit periodic din
prestatiile artistice. Astfel, la nivel national se deruleaza deja, de la data amintita, o
serie de turnee de concerte de jazz si de muzica clasica ce promoveaza, sub diferite
denumiri, tinerii muzicieni romani de valoare.

La nivelul branding-ului institutional, a fost actualizata brosura de prezentare
a Universitatii din Bucuresti, in limba engleza. Brosura a propus o noua grafica,
moderna, cu informatii esentiale pentru promovarea ofertei educationale si a
realizdrilor UB. Tot pentru o expunere mai larga la nivel international a fost realizat
un clip de prezentare al Universitatii din Bucuresti ce poate fi accesat pe canalul
Youtube dar si pe site-ul institutional Tn limba engleza. Structura clip-ului contine
mesajul rectorului Universitatii din Bucuresti, prof. univ. dr. Mircea Dumitru, scurt
istoric al UB, lista facultatilor, cercetare, internationalizare si facilitati pentru
studenti.

Componenta de responsabilitate sociala a fost prezenta in strategia de
comunicare a Biroului de Relatii Publice prin continuarea campaniilor umanitare din
anul precedent: ,,Pusculita Sarei”, ,,Salvam un profesor, salvam generatii” sau
,,Student bun de Criciun”. in anul 2013, la initiativa domnului lonut Nicolae, din
cadrul Biroului de Relatii Internationale, Universitatea din Bucuresti a desfasurat
campania umanitara ,,Mos Nicolae este la Universitatea din Bucuresti”.

VII. Internationalizare

Internationalizarea este unul dintre obiectivele majore ale UB, ce se regaseste
fn toate componentele activitatii academice, atat in aria didactica (dezvoltarea de
programe de studiu in limbi straine, deprograme cu dubla diploma, de doctorate in
cotuteld, stagii de perfectionare pentru cadrele didactice, lectori respectiv profesori
invitati Tn universitdti din strdindtate etc.) cat si in aria de cercetare (participarea la
proiecte internationale, atragerea de fonduri de cercetare de peste hotare,
organizarea de sau participarea la evenimente stiintifice internationale, stagii de
documentare etc.).

Suportul logistic este asigurat de Departamentul de Relatii Externe, prin
cele douad birouri din componenta sa — Biroul Programe Comunitare si Biroul Relatii
Externe — in colaborare cu alte structuri operationale din UB.
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fn 2013, ca si in anii precedenti, UB si-a propus si armonizeze cele doud
strategii majore de extindere si aprofundare a dimensiunii internationale: top down,
printr-o serie de contacte la nivelul conducerii Universitatii, care sa asigure
incheierea de noi acorduri de colaborare sau consolidarea celor existente si bottom
up, prin sprijinirea initiativelor venite dinspre facultati, centre de cercetare sau cadre
didactice ale Universitatii.

VII.1. Evenimente in domeniul internationalizarii
Evenimentele marcante in planul internationalizarii in 2013 au fost:

° Intrarea in activitate a Centrului Regional Francofon de Studii

Avansate in Stiinte Sociale (CeReFREA):

CeReFREA a fost infiintat Tn 2012 cadrul Universitatii din Bucuresti, in
colaborare cu Colegiul Noua Europd, Noua Universitate Bulgara si Ambasada Frantei
in Romania, in urma primirii de catre UB a Marelui Premiu Louis D. al Academiei
Franceze, in valoare de 750.000 de euro, din partea “Institut de France”. Acest
proiect isi desfasoard activitatile conform obiectivelor prin proiecte de cercetare,
schimburi academice, organizarea de conferinte cu profesori invitati din strainatate.

o Infiintarea Departamentului Relatii Internationale, incepand cu

01.04.2013,

S-a realizat prin unificarea Biroului Programe Comunitare (ERASMUS) si a
Biroului Relatii Externe, cu pastrarea structurii si atributiilor fiecarui birou.
Departamentul Relatii Internationale s-a infiintat in urma recomandarii de
eficientizare a procesului de internationalizare a universitatii, recomandare prezenta
in raportul de evaluare institutionald efectuat de European University Association
(EUA) in 2012.

° Realizarea Regulamentului privind alocarea de fonduri pentru
mobilitati externe si interne in vederea participarii la evenimente stiintifice
A fost aprobat in sedinta Senatului UB din 20.03.2013, urmarindu-se alocarea
cat mai transparenta si mai eficienta a fondurilor pentru mobilitati externe. La
sfarsitul anului 2013 a rezultat ca s-a cheltuit circa % din sumele alocate.

° Inaugurarea Institutului Confucius din cadrul Universitatii din
Bucuresti
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Inaugurat pe 22 noiembrie 2013, in prezenta Premierului
Roméniei si a altor Tnalte oficialitati, Institutul Confucius, dotat cu spatii de
invatdmant modern utilate si cu un fond de carte deja consistent si-a incput imediat
activitatea prin organizarea de cursuri modulare de limba chineza.

° Deschiderea unei extensii in limba engleza a Facultatii de
Teologie Ortodoxa, la City University College, Atena

incepand cu data de 1 octombrie 2013 a inceput sd functioneze un program
de studii de teologie ortodoxa, ca extensie a UB in cadrul City University College din
Atena. Programul a primit autorizare ARACIS si este asigurat in proportie de 80% de
cadre didactice ale Facultatii de Teologie Ortodoxa.

° Deschiderea programului de doctorat international, colaborare
intre Universitatea din Bucuresti si ICD (Institute for Cultural Diplomacy) din
Berlin.

Inaugurat tot incepand cu data de 1 octombrie 2013, programul a pus bazele
unei noi extensii a UB in cadrul ICD.

° Prelungirea acordului bilateral ERASMUS cu Universitatea
Cambridge, Anglia

Acordul, initiat in anul academic 2013-2014, a fost prelungit pentru anul
academic 2014 —- 2015

° Pentru anul academic 2013 - 2014, Universitatea din Bucuresti a
avut cel mai mare numar de cursanti pentru anul pregatitor de limba
romana, respectiv 350 de cursanti.

° Universitatea din Bucuresti a a semnat acordul bilateral cu
Hokkaido University, Japonia,

Acordul, semnat in luna noiembrie 201, urmeaza a fi definitivat de catre
institutia partenera in cursul anului 2014.

° Tn 2013 au primit titlul de Doctor Honoris Causa al Universitatii
din Bucuresti: Paschalis Kitromilides, lan Roberts, Joseph H. H. Weiler,
Andres Fogh Rasmussen, Secretarul General al NATO, David Pesetsky,
Martin Maiden, Jean-Luc Marion, Frangois Terré, Gianni Buquicchio, Pietro
Grasso.
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VIl.2.Date statistice in domeniul internationalizarii

Datele statistice urmatoare contureaza dinamica ascendanta a
internationalizarii in cadrul UB in anul 2013, cat si oportunitatile ce ar putea fi
exploatate in continuare si posibili factori de risc.

A. Programe Comunitare

OBIECTIVE PROPUSE: REALIZARI:

o reinnoirea acordurilor pe cale de expirare (95% din cele existente): 856
acorduri pe domenii de studiu, cu 310 institutii partenere;

e asistentd acordata facultatilor pentru incheierea de noi acorduri de
cooperare (45 propuneri)

e acorduri semnate n 2013 cu 366 parteneri, acorduri valabile 2014-2015

e acorduri semnate in 2012 cu 321 parteneri, acorduri valabile 2013-2014,

Intensificarea cooperirii cu institutii
din striinitate in cadrul
Programului ERASMUS

Absorbirea fondurilor alocate doilea al 2.2. 2012-2013,

pentru mobilititi in cadrul s N e o .
Programului ERASMUS e Distribuirea numdrului de mobilititi pe facultiti pentru selectia pentru

finantare, devenind titulari.

> Studenti ERASMUS ai UB:
e 2012 -2013 : 260 studenti — total 8§12.704 euro
e 2013 —2014 : 337 studenti — total 821.908 euro

2012 - 2013: primele stagii de practicd/plasament ERASMUS (februarie -
mai 2013), 3 studenti ai Facultitii de Psihologie si Stiintele Educatiei la Via

University College.
Cresterea numirului de mobilititi 2013-2014: stagii de practicd/plasament ERASMUS (octombrie 2013 — mai
studenti si cadre didactice in 2014), 4 studenti ai Facultitii de Psihologie si Stiintele Educatiei la Via
Programul ERASMUS University College.

» Cadre didactice ale UB:
e 2012-2013 : 47 deplasiri in 2013 — total 26.500 euro
e 2013 —2014: 72 propuneri pt. 2014 — total 35.621 euro

> Studenti striini in UB:
e 2012 -2013 : 104 studenti (29 in sem. 2)
e 2013 -2014: 129 studenti (89 in sem. 1)

Organizarea de cursuri intensive de | e 4 grupe, total 62 participanti

e redistribuirea fondurilor necheltuite (in urma renuntirilor), fondurile
disponibile fiind alocate pentru prelungirile de stagii pentru semestrul al

2013-2014, conform cu fondurile alocate: alocare - 350 locuri de titulari,
ocupare - 337 (titulari si rezerve). Prin urmare toate rezervele au primit

limba romani pt. studentii striini e diversificarea activitatilor extracurriculare pentru participantii la EILC, prin

Erasmus (EILC) — sept. 2013 colaborare cu ERASMUS Student Network — ESN UniBuc.
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Sprijinirea studentilor straini
ERASMUS pentru integrare sociala
(in colaborare ERASMUS Student
Network — ESN UniBuc)

e programe de tutoriat pentru studentii straiini ERASMUS (ESN — UniBuc),

e asigurarea unui Buddy (student roman) pentru fiecare student strain
ERASMUS,

e organizarea, la inceputul fiecarui semestru, a seminarilor de orientare
pentru studentii stréini,

e imbunititirea activititilor extracurriculare oferite studentilor straini (seri
multiculturale, excursii, vizite la muzee),

e reeditarea brosurii pentru studentii strdini.

Gestionarea Proiectelor europene in
cadrul Lifelong Learning
Programme (LLP)

informarea potentialilor beneficiari si promotori de proiecte,
acordarea de asistenta pentru incheierea de noi proiecte,

consiliere pentru gestionarea fondurilor din proiecte LLP existente,
finalizarea regulamentului pentru gestionarea proiectelor LLP si
diseminarea lui 1n facultati.

14 de proiecte LLP in derulare in UB in 2013, din care:
ERASMUS -8,

Leonardo da Vinci — 2,

Comenius — 2,

Grundtvig — 1,

Key Activity 1 (Politici de cooperare i inovare) — 1.

Sprijinirea bursierilor sositi la UB
prin :

- Programul AUF Eugen Ionescu
- Programul CEEPUS

e asigurarea unui conducitor /coordonator stiintific pentru fiecare bursier,
prin consultarea cu facultitile implicate,

e asigurarea cazdrii in campusul UB,

e consiliere in vederea obtinerii vizei,

e asigurarea documentatiei pe parcursul stagiului si pentru finalizarea lui.

Bursieri AUF Eugen lonescu: 4 (3 doctoranzi, 1 post-doc)

Bursieri CEEPUS: 3 - sem. 1 din 2013-2014;
3 -sem. 2 din 2012 - 2013

B. Relatii externe extracomunitare

OBIECTIVE PROPUSE:

REALIZARI:

Eforturi crescute din partea Biroului de Relatii Externe
de a atrage studenti straini din zone noi de interes
precum Asia, Africa sau America latina si spatiul

maghrebian

Desi numadrul total de studenti strdini a scizut, a crescut
numirul celor din tari terte precum Siria, Iran, Irak,
Afganistan, China, Libia, Maroc, Palestina

Contacte directe cu tari precum Japonia, Coreea de
Sud, India, China pentru a incheia acorduri de schimb
de studenti si cadre didactice cu universitéti din aceste

fari

In urma vizitei conducerii universitétii in China, s-au
incheiat sau antamat noi acorduri de colaborare cu
universititi precum Jiaotong si Shanghai Fudan University,
Peking si Tsinghua University. Cea mai importanti realizare
a acestei vizite este incheierea acordului cu Hanban —
Beijing si Universitatea de Stiinte Politice §i Drept din
Beijing, in urma cdrora s-a deschis Institutul Confucius din
cadrul Universitatii din Bucuresti (inaugurarea pe 22
noiembrie 2013)

Deschiderea de noi lectorate in cadrul Facultitii de
Limbi si Literaturi Striine ex. macedoneana, armeana,

Incepﬁnd cu data de 1 octombrie 2012, Facultatea de Limbi
si Literaturi Strdine beneficiaza de un lector de limba si
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in vederea largirii ariei de internationalizare

literatura armeana precum si de un lector de limba si
literatura macedoneani. Activitatea acestor lectorate s-a
continuat cu succes si in 2013.

Cresterea numarului de acorduri joint master sau
doctorate in co-tuteld

In prezent universitatea are in derulare 34 de acorduri de
doctorat in cotutela.

Cresterea interesului pentru Scoala de vara, prin
numdrul tot mai mare de participanti, in special
traducatori de la Uniunea Europeand

Editia a 53-a din iulie-august 2013 a Scolii de vara din
Bucuresti a fost cea mai bogati ca numér de participanti -
traducitori de la Uniunea Europeanai si cu cea mai mare
diversitate geografica (31 participanti; 19 tari)

Eficientizarea procedurii de eliberare a dispozitiilor de
deplasare pentru cadre didactice si cercetatori

Directia Juridica, Directia Resurse Umane si Biroul Relatii
Externe au elaborat un nou regulament al deplasérilor in
strdindtate ce vafiaplicat imediat dupa aprobarea lui in
Senatul Universitatii din Bucuresti

Crearea mai multor linii de studiu in limbi striine;
deschiderea a doud noi mastere cu ,,double degree” in
cadrul universitatii

S-au obtinut aprobarile de baza pentru deschiderea unui
program de licenta in limba engleza la Facultatea de
administratie si afaceri

Incepand cu data de 1 octombrie 2013 s-a deschis o extensie
in limba engleza a Facultatii de teologie ortodoxa la Atena,
la City University College.

Tot incepand cu data de 1 octombrie 2013 s-a deschis
programul de doctorat international, colaborare intre Univ.
din Bucuresti si ICD (Institute for Cultural Diplomacy) din
Berlin

Sunt pe rol urmétoarele ,,double degree” masters :

Fac. de Litere - Univ. Nancy 2, Franta;

Fac. de Stiinte Politice - EHESS, Paris;

Fac. de Psihologie + Fac. de Sociologie — VIA Univ.
Danemarca; Fac. de Drept — Univ. Paris I, Franta

Participarea factorilor responsabili ai universitatii la
conferinfe tematice, care cresc vizibilitatea universitatii
precum si implicarea profesorilor beneficiari de
mobilitati in atragerea de studenti si programe

Cele mai importante vizite in2013 care au atras semnarea
de noi acorduri sunt : UK-Cambridge, Franta -Lyon 2,
Japonia, Maroc; Israel, China , Africa de Sud —
Univ.Pretoria, ...

Colaborarea cu lectoratele de limba romani din
strdinatate in vederea disemindrii informatiilor despre
UB si a atragerii de noi studenti sau participanti la
Scoala de varid

Cele mai fructuoase colaboriri cu lectoratele roméane,
concretizate prin participarea unor studenti foarte buni la
Scoala de vara 2013 sunt la: Univ. din Bruxelles, Univ. din
Zurich (Elvetia), Univ. Pisa (Italia), Univ. din Regensburg
(Germania), Univ. din Hankuk (Coreea de Sud), Univ.
Sofia (Bulgaria) , Univ. din Belgrad (Serbia), Indonezia,
Grecia, Marea Britanie, Spania, Venezuela...

Riscuri

Motive
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Identificarea unui camin care si ofere spatii de Lipsa generala de spatiu si lipsa fondurilor in vederea

cazare §i studentilor cu regim pe cont propriu cladirii unui camin special
valutar
Riscul ca Univ. din Bucuresti s devina neatractiva -Lipsa spatiilor de cazare,

pentru studentii stréini _ _ _ .
-Procedurile greoaie de inscriere la studii pentru tari

terte

-Lipsa programelor de licenta in limbi straine

Disparitia treptata a studentilor doctoranzi Din cauza disparitiei formei Fara Frecventa (FF)
Amenintarea intreruperii unor acorduri inter- Nerespectarea sustinerii financiare a mobilitatilor din lipsa
universitare de fonduri UB

Pierderea studentilor striini in favoarea Numarul foarte mic de programe in limbi striine
universitafilor cu mai multe programe in limbi

striine

Indepartarea angajatilor tineri, in special absolventi | Din cauza salariilor foarte mici
cu merite deosebite

Concluzii

Raportul rectorului privind starea Universitdtii din Bucuresti in anul 2013
reprezintd un instrument util pentru configurarea modului in care vor fi mentinute
sau schimbate diferite aspecte ale proceselor curente. Cu alte cuvinte, In functie de
rezultatele inregistrate in raport cu obiectivele propuse, se poate interveni fie
asupra noilor obiective pentru anul 2014, fie asupra modalitatilor de crestere a
performantei institutionale.

Tn cadrul domeniilor descrise in Raport au fost analizate rezultatele
institutionale prin raportare la obiective. Acolo unde a fost cazul, au fost oferite
explicatii cu privire la starea curenta a problematicii analizate.

Avand in vedere rezultatele inregistrate la nivel institutional in anul 2013 si
reflectate sintetic in acest Raport, echipa de conducere a Universitatii din Bucuresti
apreciaza relevanta si valoarea rezultatelor inregistrate, dar recunoaste si un
potential diferentiat de crestere a eficientei activitdtilor. O crestere a descentralizarii
proceselor este consideratd o solutie pentru gestionarea mai eficienta a tuturor
proceselor, dar trecerea de la nivel declarativ, la nivel aplicativ nu este intotdeauna
un traseu simplu.
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De aceea, ceea ce este posibil a fi intreprins pe termen scurt pentru cresterea
performantei institutionale sunt cateva actiuni:

- Tmbunatatirea comunicdrii intre toate structurile institutionale

- Dezvoltarea activitatilor academice, de cercetare, administrative in directia
unui management etic in universitate

- Participarea la cursuri de formare nu doar n directiile muncii de profil, ci si in
directii conexe

- Valorificarea potentialului institutional nu doar in domeniul cercetarii, ci si in
celelalte aspecte ale activitatii.

Numai Tn acest fel, Universitatea din Bucuresti poate fi abordata integrator, ca
un sistem complex, perfectibil, in conditii de diversitate in unitate.
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