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Introducere

Raportul rectorului privind starea universitdtii pentru anul 2014
reprezintd un document sintetic al modului in care a fost desfasurata
activitatea la nivelul structurilor institutionale si surprinde principalele
aspecte identificate de echipele contributoare. Structura si continutul
raportului de fatda pun in evidentd preocuparea majora a conducerii
Universitdtii din Bucuresti pentru reliefarea principalelor aspecte ale
activitatii in raport cu misiunea asumata, ceea ce face ca principalele
domenii reflectate sa fie educatia, cercetarea stiinifica, implicarea in
dezvoltarea sociala.

Structura raportului este conceputd in baza cerintelor Legii
educatiei nr 1/2011 si a prevederilor Planului strategic 2012-2015 al
Universitétii din Bucuresti, find o componenta a raspunderii publice.
Continutul sdu reprezinta un rezultat de echipa la nivelul tuturor
colectivelor implicate. Astfel, se recunosc de la bun Tnceput contributiile
structurilor administrative cu atributii in domeniile specificate de Legea
educatiei nr.. 1, respectiv resurse umane, financiare, probleme
studentesti, cercetare stiintifica, asigurarea calitatii etc. Este insa necesar
a se recunoaste importanta specifica a tuturor segmentelor de activitate,
respectiv structuri administrative, indiferent de modul de reflectare a
rezultatelor acestora in raport. Cu alte cuvinte, eforturile intregului
personal didactic, didactic auxiliar si de cercetare sunt cele au condus la
inregistrarea rezultatelor care in mod sintetic sunt prezentate in acest
raport. Sunt materiale care completeaza acest document toate



rapoartele de autoevaluare elaborate la toate nivelurile — institutional,
facultati, structuri administrative.

Activitatea de coordonare a procesului de realizare a acestui raport
a avut la baza complexitatea informatiilor furnizate atat de facultati, dar
si de structuri administrative in cadrul rapoartelor privind propria
activitate. Desigur, Raportul rectorului privind starea uniersitatii pentru
anul 2014 are caracter perfectibil.

. Activitatea de cercetare stiintifica. Cresterea rolului cercetarii
stiintifice

1. Rezultatele activitdtii de cercetare stiintifica

Tn anul 2014 au fost atrase fonduri pentru implementarea a 227 de proiecte
de cercetare in valoare de circa 31,19 milioane lei. Din fonduri proprii au fost
implementate 102 proiecte in valoare de peste 1,25 milioane lei.

Numar proiecte de cercetare - fonduri atrase
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Numar proiecte din fonduri de cercetare UB
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Fatd de anul trecut, se observd o crestere a numdrului de proiecte dé
cercetare dar o scidere a sumelor derulate (227 proiecte in 2014 fata de 221 in

2013; 31,19 mil lei in 2014 fata de 32,89 mil lei in 2013).
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Sume derulate din fonduri de cercetare UB
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Desi activitatea de cercetare in cadrul disciplinelor socio-umane este
prezentd in atragerea fondurilor, faculttile din domeniul stiintelor deruleazd, in
continuare, majoritatea proiectelor cu finantare nationala.

-
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In finantarea nationald atras3 de universitate, ponderea cea mai mare o au
L\programele Parteneriate (39% din suma atrasd), ldei (37%) si Resurse umane (18%).
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Proiectele de servicii si proiectele internationale au asigurat 9% respectiv
29% din totalul sumelor atrase.



Sume derulate in 2014 pe tipuri de contracte[lei; %)
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Numadrul de articole stiintifice publicate in anul 2014 si indexate in reviste
cotate Thomson Reuters — Web of Science! este in usoara crestere fata de aceeasi
perioada a anul 2013: 680 articole publicate in 2014 (numar articole indexate WoS
la 31.01.2015) fata de 663 in 2013 (valoare la 06.02.2014).

Numarul lucrdrilor prezentate in conferinte indexate Web of Science a fost in
scadere de la 182 in 2013 la 96 in 20142,

Numadrul de citdri ale lucrarilor indexate Web of Science Core Collection
continud trendul crescator (lucréri publicate in perioada 2000-2014): 8169 in 2012,
10567 in 2013 si 10462 in 20143,

' categoriile article, review, proceedings paper; interogare WoS la 31 ian 2015, probabil
numarul articolelor din 2014 va creste pe masura ce sunt indexate. Index: SCI-EXPANDED,
SSCI, A&HCI

Zinterogare WoS la 31 ian 2015, Index: CPCI-S, CPCI-SSH

3 interogare WoS la 31 ian 2015
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Universitatea din Bucuresti a acordat din resurse proprii 2 burse
postdoctorale pentru tineri cercetatori din straindtate. De asemenea, au fost
sustinute proiectele de dezvoltare a resursei umane in cadrul Programului
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane — POSDRU, in special cele de
burse doctorale si programe postdoctorale.

in continuare, alituri de mentinerea si dezvoltarea laboratoarelor si centrelor
de cercetare, Universitatea din Bucuresti a acordat si in anul 2014 sprijin financiar
pentru realizarea Platformei de cercetare in Biologie si Ecologie sistemica in cadrul
POSCCE — Programul Operational Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice.

A fost demarata activitatea Institutul de Cercetare al Universitdtii din
Bucuresti, structura de cercetare de excelentd care asigura cadrul necesar finantarii
independente a activitatilor de cercetare.

2. Etica activitdtii de cercetare

Comisia si-a desfasurat activitatea incepand cu data 10.06.2013 (data
sedintei de constituire) pand in prezent, in conformitate cu dispozitiile Legii
Nationale a Educatiei din 10.01.2011, cu dispozitiile “Cartei Universitare a UB” si ale
"Codului de Eticd al UB”, precum si in conformitate cu ”“Regulamentul de



Organizare si Functionare al CEC”. De asemenea, activitatea CEC a fost realizata
respectand si promovand principiile eticii cercetdrii stiintifice recunoscute la nivel
european si stipulate in "Codul de etica a cercetdrii” (document realizat de CEC, in
curs de implementare).

Tn decursul anului 2014, membrii CEC au analizat si au evaluat 58 de proiecte
de cercetare din cadrul UB, oferind, in functie de rezultatele evaluarii, una dintre
urmatoarele trei decizii, conform “Regulamentului de Organizare si Functionare”:

- Aviz fard modificari (proiectul a fost aprobat asa cum a fost prezentat
Comisiei.)

- Aviz conditionat (in cazul in care au fost necesare rectificari minore,
procesul de evaluare nu s-a incheiat decdt dupd oferirea informatiilor
suplimentare sau operarea modificarilor solicitate.)

- Respingerea avizdrii (cazul in care Comisia a decis ca modificdrile care
trebuie operate in proiect sunt majore si numeroase, caz in care cercetatorul a
putut solicita o noud evaluare in conditiile in care a operat modificarile cerute
de CEC.)

Principalele realizari ale CEC sunt:

- Aducerea reglementdrilor nationale si internationale cu privire la etica
cercetarii stiintifice si in cadrul Universitdtii din Bucuresti;

- Promovarea respectdrii celor mai finalte standarde etice specifice
activitatii de cercetare stiintifice prin infiintarea acestei Comisii si prin
mijloacele sale de informare si popularizare (Codul de etica a cercetarii,
site-ul comisiei, secretariatul CEC);

- Evaluarea a 58 de proiecte de cercetare si garantarea respectarii
standardelor etice mai sus mentionate studiului pentru toate proiectele
de cercetare care au obtinut aviz favorabil, pe intreaga perioada de
desfasurare a studiului.

- Prin Tnsdsi instaurarea acestui sistem de evaluare si avizare, CEC a facut
posibild accesarea unor oportunitati care pana acum nu erau posibile
pentru cercetdtorii din cadrul UB: (a) colaborarea dintre institutii de
fnvatdmant din alte tari si UB, in situatia in care un aviz din partea
ambelor tari este o conditie obligatorie; (b) publicarea rezultatelor
cercetdrii stiintifice in unele reviste din straindtate care au drept conditie



obligatorie prezentarea unui aviz etic care sd garanteze desfdsurarea

studiului in conformitate cu normele si legislatia in vigoare.

De asemenea, Comisia foloseste in indeplinirea acestui scop si site-ul sau
(ca platforma de informare), urmérind astfel familiarizarea cercetatorilor cu
normele cercetdrii stiintifice, precum si cu principalele reglementari si legi pe
care trebuie sd le respecte in activitatea de cercetare. Aceasta metodd de
informare, desi foarte importanta si de mare impact, nu poate produce
rezultate suficient de bune de una singurd: ea trebuie insotitd de un "Cod de
etica a cercetdrii” si de traininguri periodice realizate de cdtre membrii CEC.

- Confundarea "“Comisiei de Eticd a Cercetdrii” cu “Comisia de Eticad a
Universitatii din Bucuresti” de cétre unii cercetdtori, care, in consecintd, au
depus formularele de aplicare pentru obtinerea avizului etic la sediul celeilalte
Comisii.

Date fiind toate cele de mai sus, membrii Comisiei si-au consolidat un set
de perspective:

- Revizuirea periodica a codului de etica a cercetarii;

- Realizarea unor traininguri etice adresate cercetatorilor, personalului
administrativ si studentilor (studenti licentd, masteranzi, doctoranzi) din
cadrul UB, traininguri care au ca rol principal promovarea normelor etice ale
cercetdrii stiintifice.

Il. Activitatea de predare si dezvoltarea ofertei educationale

1. Capacitate institutionald — structuri institutionale si resurse

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Capacitatea UB de a sustine invadtarea si predarea, servicii de invdtare pe tot
parcursul vietii

A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale implicate in
promovarea proceselor de predare si invdtare



Misiune si obiective
» A oferi tinerilor nu numai un nivel superior de educatie stiintifica, culturald si
profesionald (higher education), ci si un sistem superior de invatare si un
camp larg de cunoastere (higher learning) Tn domeniul stiintelor exacte,
stiintelor naturii, stiintelor sociale si umane

o a fost consolidat procesul de diversificare a programului de
internationalizare a structurilor academice si a programelor UB pe linia de
dezvoltare europeana, orientald si asiatica (accentul a fost pus pe dimensiunea de
extindere catre linia asiatica, prin organizarea Institutului “Confucius” si
extinderea cursurilor de limba romana pentru studenti proveniti din Irak)

o a fost extinsd si diversificatda oferta educationald a UB prin
lansarea a 12 de noi programe de studii, din care 10 sunt noi programe de
masterat

o a fost consolidat, in colaborare cu Comisia de specialitate a
Senatului, sistemul de monitorizare a programelor de studii ale UB in
concordanta cu standardele aprobate de catre Comisia de specialitate a
Senatului UB

o au fost diversificate si consolidate mecanismele institutionale de
colaborare intre conducerea executivdi a UB si Comisia de specialitate a
Senatului (trebuie mentionatd continuarea relatiei armonioasa de colaborare la
acest nivel)
¢ A produce si a propaga idei noi in intregul sistem educational si social.

o au fost promovate activ la nivelul finalitatilor de tip transversal si
soft skills / competentele sociale, complementar cu competentele cognitive prin
aplicarea generalizata a modulului de formare a “competentelor transversale”

o au fost proiectate noile Mdsuri institutionale de preventie dar si
de interventie in cazul incalcdrii normelor de etica academica

o a fost stimulat interesul structurilor institutionale ale UB,
facultdti si departamente, pentru programele de invdtare a limbilor strdine in
vederea largirii orizontului cultural si de comunicare al studentilor UB prin
programe derulate intr-o limba de circulatie internationala sau prin stimularea
participarii la programele specializate ale Centrelor de invatare a limbilor strdine



(programele ARIEL si participarea studentilor la programele regulate de formare
a competentelor lingvistice oferite de Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine)
au fost dezvoltate noi linii i programe de practica profesionald cu deschidere catre
voluntariat si recunoastere a competentelor nonformale
Dezvoltarea personald a studentilor spre mai multd autonomie, originalitate,
creativitate si capacitate de comunicare

Management strategic
¢ Flexibilizarea structurii administrative a UB pentru a permite gestionarea mai
dinamica si mai flexibild a procesului didactic

o Promovarea constantd, la nivelul UB, a programelor de studii
realizate prin cooperare inter-facultéti si facilitarea mobilitatii studentilor in
interiorul universitatii

o Gestiunea programelor de studii de licentd s-a realizat intr-o
manierd eficientd institutional prin intermediul unui management integrat, o
echipa de conducere si un responsabil care a si propus programul pentru
acreditare institutionald (la nivelul Comisiei Senatului) si acreditare externad (la
nivelul ARACIS); se constatad in continuare o nevoie mai mare de colaborare a
propundtorilor / coordonatorilor de program cu structurile corespondente
ARACIS la nivel de comisii de specialitate
o Competitivitate interna si internationala

o Plasarea UB in topul academic al institutiilor de invdtamant
superior din Europa si la nivel international prin promovarea programelor cu
componenta structurala de double sau joint degree (consolidarea colaborarii cu
VIA University Danemarca prin cresterea numadrului de studenti la 10 per an de
studiu si extinderea posibilei aplicatii ERASMUS + “EDITE”, European Doctorate
in Higher Education, prin cresterea numarului de doctoranzi la 2)

o Extinderea unor parteneriate cu institutii de prestigiu din tard si
din strdindtate in vederea derularii in comun a unor programe educationale
(double degree si joint degree, inclusiv in cadrul Consortiului Universitaria (desi,
la acest nivel al analizei, s-a constatat o ratd de participare mai scdzutd a
studentilor)

o Consolidarea procesului de reorganizare a cercetarii stiintifice in
vederea constituirii unor centre si retele cu infrastructuri puternice, bazd a



procesului educational de calitate prin exploatarea activitatii Institutului de
Studii Avansate al UB (ICUB); extinderea programelor de tip integrat cercetare +
predare construite modular
e Evolutia numarului de studenti pe cicluri de scolarizare

o Consolidarea unei dinamici cu tendinta pozitiva si echilibratd de
conservare a numarului de studenti pentru programele UB in concordanta cu
capacitatea institutionald de scolarizare aprobata de catre ARACIS

Evolutia numarului de studenti
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o Stabilirea unei dinamici pozitive a numarului de studenti
bugetati pentru programele de masterat ale UB (in relatie si cu configurarea
noilor domenii de studii masterale)



Evolutia numarului de studenti finantare buget
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o pastrarea unei constante de recrutare a studentilor cu taxa
pentru programele de masterat ale UB cu accent pe echilibrul dintre calitate —
performantd si sustinere financiard (se constatd si la acest nivel al analizei o
importantda crestere a bazei de recrutare a studentilor din afara UB la
programele masterale)

Evolutia numarului de studenti cu taxa
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o Integrarea programelor de master in domeniile si capacitdtile de
scolarizare stabilite pentru studiile universitare de masterat si



extinderea campurilor disciplinare si interdisciplinare de studiu si
cercetare

o Regandirea profilului operational si de migcare al UB in desfdsurarea
activitdtilor in cadrul Consortiului Universitaria

o Promovarea constantd, printr-o campanie publicd, a nevoii de
reclasificare si ierarhizare universitatilor romanesti si a programelor de
studiu

A.2. Resurse materiale

Optimizarea utilizarii bazei si resurselor materiale
* Optimizarea resurselor materiale si financiare ale programelor de studii

o Cresterea motivatiei structurilor institutionale ale UB, facultdti /
departamente, pentru continuarea procesului de concentrare a resurselor
academice, de cercetare si a celor materiale presupuse de un program de studii,
in vederea evitdrii procesului de disipare, in special a programelor de licenta
apartinand unuia si aceluiasi domeniu de studiu, la nivelul mai multor
departamente ale UB (desi procesul institutional este unul care prezinta un ritm
incd lent de implementare in vederea scolarizdrii coerente si unitare pentru
fiecare program, a fost asiguratd, prin stimularea proceselor de construire a
unor trunchiuri curriculare comune pentru unele programe de licenta si de
masterat pe domeniile de licentd compatibile, o constantd manageriala interna
pe linia gestiunii managementului academic)

o Dezvoltarea infrastructurii TIC pentru gestiunea informatizatd a procesului
didactic

o Eficientizarea activitatilor de secretariat pe linia programelor de
studii si a gestiunii scolaritdtii (realizarea a douda programe de training
institutional cu personalul de secretariat al UB — vara, iarna)

o Pregdtirea conditiilor de extindere a implementdrii sistemului de
gestiune informatizatd a studentilor si a scolaritatii la nivelul facultatilor UB (au
avut loc negociere cu cei doi provideri institutionali de servicii de gestiune a
scolaritatii, in vederea asigurarii unor abordadri institutionale coerente)



o Finalizarea analizei institutionale interne privitoare la eficienta si
eficacitatea sistemului de gestiune informatizatd a studentilor (realizatd cu
participarea tuturor serviciilor de specialitate si a prorectoratelor partenere)

A.3. Resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a resurselor umane
externe institutiei si din afara tarii

Partic'iparea personalului la programe de formare profesionala

o Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice universitare

o Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice universitare fin
sensul promovdrii unui invatamant centrat pe rezultatele invatarii (realizarea
unor training-uri institutionale pe domeniul asigurdrii calitatii academice si a
programului de practica profesionald)

o Continuarea procesului de aplicare generalizata si standardizatd
a sistemului de evaluare a personalului didactic din UB (a fost initiat procesul de
consultare institutionald in vederea reproiectarii sistemului de evaluare)

2. Eficacitate educationald — programe de studii si rezultatele invatdrii

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1. Continutul programelor de studiu

Structura programelor de studiu
» Adaptarea programelor de studii ale UB la tendintele europene de evolutie,
din punct de vedere al continuturilor stiintifice, a abilitatilor vocationale si a
formarii culturale:
o au fost structurate programe comune de studii la nivel european
: European Master / European Ph.D - fiind dezvoltate 5 noi programe masterale
intr-o limba de circulatie internationals;

b,



o a fost finalizat cu succes Proiectul EDITE - European Doctorate in
Teacher Education, in care UB este partener alaturi de alte cinci universitati
Europene §i care urmareste definirea standardelor curriculare ale unui proiect
european de doctorat profesional

o au fost promovate la nivelul UB programe europene comuné
(double-degree / joint-degree)

o au fost continuate eforturile pentru a sustine mecanismele
institutionale de sustinere §i dezvoltare a unor programe de studii in limbi
strdine de circulatie internationald pentru fiecare facultate, astfel incdt sd existe
cel putin un program pentru fiecare facultate UB — eforturile institutionale vor fi
intensificate la acest nivel

o a continuat procesul de consolidare a Scolilor Doctorale si a
CSUD printr-o integrare institutionald eficienta si solida
. Dezvoltarea excelentei in studiile universitare de doctorat

o a fost instituit un mecanism de sprijinire financiard a participarii
cu comunicdri a studentilor-doctoranzi la manifestiri stiintifice de prestigiu din
tara si din strdindtate

o a fost consolidat Institutul de Studii de Diplomatie Culturala de
la Berlin pentru dezvoltarea programelor de excelenta la nivelul studiilor
doctorale si a fost inaugurat campusul de la Berlin al Universitatii din Bucuresti

o Tn cadrul programelor de pregdtire bazate pe studii universitare
avansate, incepand din anul universitar 2013/2014 scolile doctorale au integrat
in oferta didacticd si discipline dedicate competentelor transversale, deschise
doctoranzilor din toate scolile doctorale si recunoscute prin sistemul de credite
transferabile, astfel: Managementul proiectelor la Scoala doctorala pentru
domeniul Istorie, Managementul si etica cercetarii la $coala Doctorald de
Biologie, Dezvoltare personald la Scoala Doctorald pentru domeniile Psihologie §i
Stiinte ale Educatiei si Autorat stiintific i managemntul cercetarii la Scoala
doctorald in Chimie. Tn anul universitar 2014/2015 aceastd ofertd a fost
imbogatitd prin includerea disciplinei Managementul carierei academice la
Scoala Doctorala pentru domeniile Psihologie si Stiinte ale Educatiei.

o A fost initiata elaborarea, dezbaterea si adoptarea unor strategii
de resurse umane la nivelul tuturor celor 21 de scoli doctorale din cadrul UB
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» Promovarea inter-disciplinaritatii programelor de studii ale UB

o au fost promovate constant programele integrate de studii
masterale, prin finantarea specifici a liniilor de studii care integreaza cel putin 3
departamente sau 2 facultiti partenere (noi programe integrate /
interdisciplinare au fost inregistrate la urmitoarele facultati:Psihologie si
Stiintele Educatiei, Fizica )
e Compatibilizarea programelor de studii ale UB cu programele academice

nationale si europene

o a continuat procesul de redactare a noilor suporturi curriculare —
fise curriculare, planuri de tnvatimant si programe de studii in concordanté cu
normele ARACIS si cu standardele evaluative specifice ale RNCIS (vor fi
intensificate eforturile pentru a inregistra calificirilor universitare in RNCIS, in
conformitate cu prevederile noilor reglementdri in domeniu privitoare la
Suplimentul de diplom si la aplicabilitatea extins3 a acestuia)
» Dezvoltarea diferentiatd a programelor masterale

o au fost sustinute programe de studii universitare de masterat
proiectate printr-o constructie curriculard de 60-90 de credite cu o orientare
profesionald, care se adreseazi unor ocupatii anume si care exploateazi o
mobilitate profesionald de preferintd verticals, cuprind stagii de practica si
folosesc, pe langd cadre didactice ale UB, instructori din domeniile de activitate
vizate, dar si programe de cercetare / de aprofundare, care deschid accesul spre
angajare in cercetare aplicatd, tehnologici, cercetare fundamentald, expertizi
avansata si spre studii de doctorat



o au fost proiectate programe masterale de aprofundare cu
caracter interdisciplinar, susceptibile sd stimuleze vocatii si ocupatii noi - in
sistemul lifelong-learning
e Dezvoltarea programelor de formare continua

o a fost proiectat si aprobat, la initiativa Comisiei de specialitate a
Senatului si cu sprijinul nemijlocit al acestei, noul Regulament al UB privitor la
dezvoltarea si aprobarea cursurilor de tip postuniversitar

o extinderea unei oferte de cursuri postuniversitare de formare
continud pentru diferite domenii si arii profesionale dar cu precddere pentru
formarea personalului didactic

o a fost organizata activitatea de evaluare a cadrelor didactice din
sistemul prevuniversitar pentru obtinerea gradelor didactice Il si | in invdtamant
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Tipul si ponderea activitatilor de pregatire practica
e Ajustarea ofertei educationale a UB la tendintele de pe piata fortei de
munca
o Dezvoltarea competentelor practic-aplicative ale studentilor prin
redefinirea regulamentului privind organizarea practicii profesionale a
studentilor UB
o Exploatarea experientelor Centrului de Referintd si Informare
pentru Practica Profesionald si Antreprenoriat — CRIPPA



B.2. Rezultatele invatarii

Eficienta procesului educational
o Continuarea orientdrii ferme cdtre promovarea unui invatamant
centrat pe rezultatele invatarii
o a fost promovat si aprobat noul Regulament privind
activitatea profesionald a studentilor ca parte componentd a
dimensiunii academice din Codul Studentului
o programele de studii au fost proiectate la nivel
institutional pe corespondenta dintre rezultatele in invdtare, respectiv
cercetare in cazul masteratului sau doctoratului, si calificarea
universitara
o Implementarea consecventd a politicii UB de formare, la studenti, a
unor competente transversale
o programele de studii in limbi strdine isi desfasoara toate
activitatile, fard exceptie, in limba straina pe care si-au ales-o
o au fost oferite module/cursuri de educatie
antreprenoriala si dezvoltare personala
o formarea unor competente transversale ale studentilor in
vederea facilitarii mobilitatii pe piata europeana a muncii
o propunerea unor programe si module academice de
studiu Tn domeniul eticii academice
e Responsabilizarea studentilor pentru calitatea procesului didactic
o participarea studentilor la comisiile de calitate ale UB a
fost una, in continuare, apreciata ca fiind incd insuficienta
o au fost extinse ofertele de cursuri / seminarii de tip
interactiv
o a fost consolidat dialogul institutional extins cu studentii
UB pe unele axe informale de comunicare \n zona academica si a
programelor de formare

Mobilitéti
» Mobilitate in Aria Educationald Europeand



o biroul de resort a oferit consiliere studentilor romani si
strdini care beneficiazd de programe de mobilitati (s-a constatat un
numar de 407 mobilitati)

o apreciem ca, la fel ca in anii precedenti ai mandatului, prin
toate activitdtile realizate, UB a fost plasata in spatiul european al
prioritatilor tematice care pot fi urmate de catre studentii tarilor
membre interesati de oferta cursurilor transdisciplinare / transversale
ale UB (desfasurate intr-o limba de circulatie internationald); au
continuat cu succes si au fost extinse cursurile Anului pregdtitor

ECTS — Sistemul European al Creditelor de Studii
o Exploatarea avantajelor sistemului ECTS in raport cu echilibrul intre
principiul transferabilitatii si al acumularii creditelor

o s-a permanentizat procesul de proiectare a unor module
inter-departamente / specializdri in vederea prezentarii lor ca oferta
optionalda de studiu pentru toti studentii UB cu recunoasterea
numarului de credite obtinute si mentionarea oficiala in Suplimentul Ia
diploma (module de 15 credite), desi, centralizat la nivelul UB numarul
acestor experiente institutionale rdmane totusi unul foarte redus

o sistemul de credite profesionale transferabile a continuat
sa fie aplicat dar a fost reglementat si prin Regulementul privitor la
activitatea profesionala a studentilor in raport cu echilibrul intre
principiul transferabilitatii si al acumularii creditelor

o Compatibilizarea programelor de studii ale UB cu calificarile la nivel
national, european si international.

o majoritatea programelor de studii avansate spre
aprobarea Comisiei de Programe a Senatului si ARACIS au avut ca baza
de proiectare corespondenta dintre rezultatele in invatare, respectiv,
cercetare in cazul masteratului sau doctoratului, si calificarea
universitara (aceasta este o urmare si a aplicarii prevederile RNCIS)

B.3. Angajabilitate

Valorificarea studiilor universitare prin angajabilitate
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o a fost fost continuata tendinta de redimensionare a
politicilor educationale ale UB in raport cu dinamica pietei fortei de
muncd din Romania si din Europa

o au fost organizate, prin activitatea sustinuta a
prorectoratului responsabil de relatia cu mediul de afaceri, intalniri cu
angajatorii si cu ofertantii de programe de practicd profesionala
specifice programelor academice
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B.4. Activitatea financiara a organizatiei

Optimizarea costurilor programelor de studii

Resurse financiare

o noile programe de studiu propuse spre acreditare au
respectat principiile si criteriile obiective si, pe cat posibil, masurabile,
tindnd de specializarea pe care o oferd, pe de o parte, si de
posibilitatile de sustinere financiar3, pe de altd parte.

o au fost negociate conditiile specifice ale ARACIS privind
demararea procedurilor de evaluare institutionald a UB si a fost
proiectat procesul de evaluare institutionala

3. Calitate si proceduri in domeniul academic



C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor /
si activitatilor desfasurate

Proceduri privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a PS
o Actualizarea procedurilor UB privind (infiintarea, aprobarea,
monitorizarea, evaluarea periodica si desfiintarea PS
o a continuat procesul de reevaluare pentru programele de
studii universitare de masterat care nu au fost depuse la ARACIS in
acord cu termenele avansate initial
o au fost depuse noi programe de studii masterale - 10
programe

Evolutia numarului de programe licentd si masterat
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C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

Proceduri de evaluare si examinare specifice



e Actualizarea procedurilor UB privind evaluarea performantelor
academice ale studentilor
o a fost finalizatacomponenta academicd a Regulamentului
privind activitatea profesionala a studentilor necesara pentru procesul
de consultare publica in vederea proiectarii componentei docimologice
a Codului Studentului

C.7. Transparenta informatiilor de interes public

Transparentd publicd
e Asigurarea transparentei publice a informatiilor privind PS si, dupa caz,
certificatele, diplomele si calificarile oferite

o aplicarea sistemului informatizat pentru gestiunea
admiterii la cat mai multe Facultati ale Universitatii din Bucuresti

o aplicarea sistemului de gestiune informatizata a
studentilor pe toate palierele specifice: admitere, scolaritate,
eliberarea actelor de studii

o au fost emise acte de studii pentru promotia 2013, iar
pentru promotia 2014 formatul nou al actelor de studii a fost adoptat
prin HG in decembrie 2014. Actele de studii pentru aceste promotii vor
fi eliberate dupa 15 mai 2015.

Dinamica actelor de studii
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*diplomele pentru promotia 2014 vor fi intocmite in 2015

Ifl. Relatia cu mediul socio-economic si cultural. Dezvoltarea
relatiei cu "partile interesate”

Principiul  fundamental fin derularea activitdtii din  perspectiva
managementului calitdtii este imbundtdtirea continud a acesteia. Acesta a fost
permanent urmadrit la nivelul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii, ca de
altfel, la nivelul tuturor structurilor implicate in implementarea de standarde
specifice.

1. Asigurarea calitdtii

Principalele obiective urmérite in domeniul asigurarii calitdtii in anul 2013,
au vizat:
- consolidarea elementelor specifice sistemului de management al calitatii;
- dezvoltarea bazelor de date si statisticilor relevante;
- demararea unui program in domeniul managementului etic in
universitate.

. Aceste obiective se regdsesc in Planul operational 2014, parte integrantd a
' Planului strategic al Universittii din Bucuresti 2012-2016.

Tn anul 2014, obiectivele identificate in domeniul asigurérii calitdtii au fost
urmadrite prin derularea de actiuni specifice, si anume:

1. elaborarea raportului de autoevaluare la nivel institutional

2. evaluarea serviciilor administrative

3. organizarea unei sesiuni de training si dialog in domeniul asigurarii
calitatii, precum si in domeniul eticii universitare



4. implementarea de masuri privind implementarea standardelor de
control managerial intern
5. derularea de actiuni si activitati specifice facultatilor

n initierea acestor actiuni/activitdti si apoi derularea lor, au participat
membrii Comisiei de Evaluare si Asigurarea Calitatii de la nivel institutional (CEAC)
si de la nivelul facultdtilor, precum si colectivul Departamentului de
Managementul Calitatii. Aceste actiuni/activitati vor fi detaliate in cele ce
urmeaza.

1. Raportul de autoevaluare pentru anul universitar 2013/2014

Raportul de autoevaluare pentru anul universitar 2013/2014 a fost elaborat
atat de facultdti, cat si de structuri administrative, in forme diferite, concepute
pentru a fi sursa de analiza la nivel institutional, pentru doud documente majore —
raportul de autoevaluare in domeniul calitatii si raportul rectorului privind starea
universitatii. Pentru prima datd in ultimii ani (de cand raportul facultatilor a fost
adaptat in urma evaluarii institutionale EUA) toate facultdtile au transmis toate
documentele specifice — raportul descriptiv, setul de indicatori si lista de anexe. De
asemenea, toate structurile administrative au fost preocupate de raportarea
adecvata, dar nu toate structurile au respectat cerintele de realizare a acestuia —
corelarea cu obiectivele operationale, identificarea de masuri pe termen scurt/lung
etc. La toate aceste rapoarte, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a construit
un formular de feed-back menit sda exprime punctul de vedere al membrilor
acesteia in vederea imbunatatirii rapoartelor viitoare.

Toate documentele in procesul de raportare in sfera asigurarii calitdtii au fost
concepute unitar, astfel incat sa fie posibild o centralizare a informatiilor la nivel de
universitate. Dacd la nivel de facultati, principalul neajuns finregistrat este
incadrarea in timp a raportadrilor, pentru structurile administrative, mai existad
dificultati de intelegere a unor elemente - tip analiza SWOT, corelatii cu obiectivele
etc. Cu toate acestea, se inregistreaza un progres substantial in procesul de
raportare, ceea ce inseamna o dezvoltare a culturii calitatii la nivel institutional.



De asemenea, raportul institutional de autoevaluare elaborat in anul 2014 a
reprezentat baza raportului de evaluare periodicd institutionala ARACIS. Structura
acestuia a cuprins o abordare a demersurilor institutionale si a rezultatelor
activitatilor, cu reflectarea impactului evaluarii EUA la nivel institutional.

2. Evaluarea serviciilor administrative

In anul 2014 s-a derulat un nou proces de evaluare a serviciilor
administrative din Universitatea din Bucuresti, pentru a doua oard. Fatd de anul
anterior, chestionarul a fost mult simplificat si transmis decanilor facultatilor atdt ca
atasament, cat si sub formd de link pentru conectare electronicd direct pe
platforma. Specialistii de la Facultatea de Matematica si Informatica colaboratori ai
Biroului de Statisticd au prelucrat rezultatele. Dacad n 2013, interesul comunitatii
pentru aprecierea activitatii serviciilor administrative a fost ridicat, in 2014, acesta a
scazut, numarul respondentilor fiind mult mai redus. Cu toate acestea, din
prelucrarea rezultatelor, reiese c aceleasi domenii de activitate sunt vulnerabile —
juridc si resurse umane.

3. Training si dialog in domeniul asigurarii calitatii si eticii universitare

in luna septembrie 2014 a avut loc a doua sesiune de formare in domeniul
asigurdrii calitdtiii sub forma unui eveniment de o sdaptdmana denumit Saptamana
calitatii. La aceastd a doua editie, cu implicarea IREG (International Observatory on
Academic Ranking ad Excellence), din care Universitatea din Bucuresti face parte
incepand cu anul 2013 si la invitatia UB au raspuns mai mulfi specialisti in domeniul
universitar, in probleme de strategii si politici educationale, ranking — uri, audit si
evaluare - Prof. Jan Sadlak, Prof. Nian Cai Liu, Prof. Gero Federkeil, Prof. Marko
Marhl, Prof. Klaus Hufner, Prof. Serban Agachi. Programul s-a adresat intregii
comunitati academice, fiind conceput pentru personalul de conducere din facultati,
dar si cadre didactice fara functii de conducere preocupate de domeniul abordat,
precum si pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic. Temele majore au vizat
Dezvoltarea universitard in context national si international, cu accent pe
problematica rankingurilor internationale — pentru personalul didactic, respectiv
Rolul administratiei in cresterea vizibilitatii institutionale. Un invitat specialist de la ~



Clubul Regal al Medicilor a vorbit participantilor despre stres si gestiunea lui la locul
de munca.

In domeniul eticii universitare a fost conceput si lansat programul Pentru o

universitate integrd. Acesta a cuprins:

1. Primul curs de formare la nivel institutional cu tema Scriere academica si
etica cercetarii.

2. Training-ul de sensibilizare destinat personalului didactic, pe de o parte si
personalului didactic auxiliar si nedidactic, pe de alta parte. Implicarea in
instalarea unei culturi a integritdtii in universitate reprezintd sau trebuie
sa reprezinte o preocupare generala.

3. O cercetare institutionald vizdnd diagnoza stdrii morale a universitdtii, cu
implicarea specialistilor din cadrul Centrului de Etica Aplicata, al Facultatii
de Filosofie. Un chestionar simplu a fost adresat cadrelor didactice,
personalului din secretariate si studentilor. Rezultatele acesteia au pus in
evidentd necesitatea continuadrii acestor demersuri si pot fi studiate la
nivelul Biroului de Etica.

4. Controlul managerial intern

La Universitatea din Bucuresti continua preocuparea pentru cresterea
nivelului de performanta in ceea ce priveste implementarea standardelor de
control managerial/ intern. Tn 2014 s-au desfasurat mai multe reuniuni de lucru
avand ca participanti — presedintele Comisiei de monitorizare a implementarii
acestor standarde, secretarul tehnic al comisiei si directori/sefi birouri din cadrul
structurilor administrative. Principalele realizari inregistrate in 2014 au fost:

- cresterea numadrului de departamente implicate n implementarea
standardelor la nivel institutional

- intocmirea registrului riscului

- imbunatatirea gradului de implementare a standardelor la nivelul tuturor
grupelor de standarde: mediul de control (6 standarde), performante si
managementul riscului (6 standarde), informarea si comunicarea (4
standarde), activitati de control (7 standarde), auditarea si evaluarea (2
standarde).



5. Actiuni si activitati specifice facultdtilor

Cateva exemple de bund practicd in domeniul asigurarii calitatii pot fi
identifcate din rapoartele facultdtilor, astfel:

La Facultatea de Sociologie, se manifestd mai multe componente ale
procesului de evaluare: o componentd specificd facultdtii este cea de
evaluare a secretarelor de cdtre studenti, componenta care a stat la baza
stabilirii  salariilor si primelor pentru personalul administrativ;
componenta de evaluare fsi propune sd stea la baza stabilirii drepturilor
salariale. De asemenea, au fost realizate baze de date cu studentii
facultatii baza folositd in procesul de cazare dar si in procesul de evaluare
on-line a cadrelor didactice de catre studenti.

La Facultatea de Geoplogie si Geofizici, fiecare cadru didactic dispune
de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme cu
programul de studiu, caracteristicile studentilor, forma de fnvatdmant si
criteriile de calitate predefinite. Evaluarea strategiilor de predare este
supusa atentiei Consiliului facultdtii, la Tnceputul anului universitar.
Fiecare curs este astfel proiectat incat sd imbine predarea, invdtarea
aplicarea practicd/investigarea proprie la sugestia si sub indrumarea
cadrului didactic si examinarea (care este precedata de verificari curente —
verificare diagnostica; aplicatii practice — verificare formativa; referate
stiintifice — verificare formativé). Examinarea finald — sumativa (examen),
tine cont de rezultatele evaludrii continue. intreg procesul de evaluare
este sintetizat in fisa de disciplind. Procedeele de examinare si evaluare a
studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si anuntate studentilor la
inceputul fiecdrui semestru. Considerdm cd evaluarea complexd descrisa
(evaluarea diagnostica, formativd si sumativd) asigurd continuitatea i
consecventa in invatare. Evaluarea stimuleaza studentii pentru invatarea
creativd, manifestatd prin elaborarea de lucrari independente bazate pe
cunogtintele insusite riguros si redactate in conformitate cu standardele
universitare. Mai mult chiar, cursurile sunt elaborate cu sprijinul unor
practicieni, unele cadre didactice avand legaturi cu comunitatea



oamenilor de afaceri si cu diversi functionari publici care se implica in
ceea ce priveste procesul de integrare a practicii in educatie.

2. Raportarea pe diverse sisteme de indicatori — ranking-uri si platforme
nationale

in 2014 a continuat raportarea la nivelul sistemelor internationale tip
ranking-uri, fie prin actualizarea bazelor de date. Fie prin completarea acestora cu
noi indicatori sau domenii. Aceasta raportare se face la nivelul a doua birouri -
Biroul de Statistica — pentru U-multirank, ARACIS si Biroul de Evaluare si Asigurare a
Calitatii — pentru Quacquarelli Symonds (QS) si Times Higher Education. Sunt de
remarcat urmatoarele:

- Pentru actualizarea bazei de date a angajatorilor si comunitdtii academice
colaboratoare, solicitate pentru sistemul QS, o sigurd facultate a oferit
revizuiri substantiale — Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii; in
septembrie 2014, noi rezultate QS au plasat Universitatea din Bucuresti in
categoria 650+ fata de 700+ cu un an anterior;

- Pentru inregistrarea datelor la U-multirank, au fost addugate domeniilor
anterioare (Business si Fizicd) doua noi domenii — Informatica si
Psihologie. Echipa coordonatoare a solicitat clarificari comisiei de
raportare, pornindu-se de la diferentele de inregistrari la nivel national si
european, dar acestea au fost gestionate in timp util.

3. Implicarea studentilor in procesele de asigurare a calitdatii

Tn 2014, studentii au reprezentat o parte activd a sistemului decizional in
domeniul asigurarii calitatii, prin aceea ca:

au fost reprentati permanent printr-un membru desemnat in caddrul
Comisiei de Evaluare si Asigurare a calitatii la nivel institutional. Astfel,
studentul membru a participat activ la intreaga constructie a raportului de
autoevaluare;



au elaborat un Raport al studentilor in vederea depunerii la ARACIS a
acestuia in cadrul procesului de evaluare periodicd;

au participat la training-uri specifice dedicate problematicii eticii
universitare, cu accent pe analiza de plagiat, la nivel de facultdti; exemple
edificatoare in acest sens sunt Facultatea de Administratie si Afaceri, la
care cursul de instruire a vizat sefii de an de la toate specializarile si
Facultatea de Filosofie |a care cursul s-a derulat in mai multe etape vizand
diverse collective studentesti;

au participat activ la completarea chestionarelor dedicate studentilor in
procesul de raportare U-multirank, pe domeniile noi — Informatica si
Psihologie.

in concluzie, obiectivele incluse in planul operational pentru anul 2014 n
domeniul asigurarea calitatii au fost indeplinite sau partial indeplinite, dupa cum

urmeaza:

oferirea de continuturi specifice Buletinului Informativ in domeniul
asigurarii calitatii, ranking-urilor academic si demesrurilor institutionale;
asigurarea suportului logistic pentru completarea solicitarilor agentiilor de
ranking — QS, Times Higher Education, U-multirank; organizarea de cursuri
de formare dedicate personalului academic si personalului didactic
auxiliar si nedidactic, respectiv a Sdptdmdnii calitdtii; organizarea de
dezbateri in domeniul managementului calitdtii in invatamantul superior
cu implicarea tuturor partilor interesate; actualizarea indicatorilor de
calitate in vederea armonizarii sistemelor de raportare; oferirea de feed-
back structurilor administrative cu privire la evaluarea acestora de catre
personalul didactic; organizarea unui curs de formare a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic, respectiv a Saptamanii eticii;
oferirea de suport administrativ in procesul de colaborare intre structurile
existente cu obiect de activitate etica in universitate — indeplinite;

dezvoltarea unei biblioteci virtuale in domeniul managementului calitatii;
armonizarea datelor raportate — plan strategic, operational, raport de
autoevaluare — partial indeplinite. Explicatia principald consta in aceea ca



aceste obiective genereazd activitati cu caracter de continuitate la nivelul
mai multor ani.

Tn domeniul asigurdrii calititii se poate aprecia cd in 2014 s-au intreprins
numeroase demersuri §i c3 acestea trebuie continuate in spiritul imbunatatirii
continue a calitdtii.

IV. Administratie si infrastructura. Dezvoltarea resurselor
institutionale

1. Etica universitard

Comisia de Eticd a UB a primit spre solutionare, in 2014, 15 sesizdri dintre
care 3 au fost clasate ca "anonime". Sesizarile s-au referit la: conduita academicd,
plagiat, imaginea UB, bursele POSDRU. Comisia a solutionat aceste cazuri prin
mediere sau atentionare. Tntrun singur caz, Comisia a propus sanctionarea cu
“Avertisment scris”". Functionarea Comisiei este, in general, satisfacitoare, dar
fluctuatia componentei creeazd, uneori, probleme. Conditiondri legale, precum
gradul de profesor si absenta unor functii de conducere, fac de multe ori imposibila
propunerea de noi membri de catre facultati.

Examinarea si solutionarea sesizarilor au ridicat urmadtoarele probleme:

1. Termenul foarte scurt de solutionare, 30 de zile, care, in unele cazuri, §i
urmérind procedurile din Regulament, nu a permis pronuntarea unei solutii in
termenul legal.

2. Absenta unui membru al Comisiei, specialist in domeniul juridic absolut
necesar in conditiile Tn care un numar de cazuri implicd expertiza in materie legald,
mai ales in chestiunile de plagiat si de conduitd academica.

3. Legislatia care discrimineaza in cazul demnitarilor si care nu scuteste UB si
Comisia de presiuni mari din partea media si a opiniei publice

Comisia constatd cd, uneori, insdsi legisiatia in domeniu nu contribuie la
consolidarea eticii si integritdtii academice.



4. Secretariatul. Comisia va trebui sa beneficieze de un serviciu mai constant,
din acest punct de vedere, dat fiind volumul lucrérilor de secretariat care presupun
o activitate mai sustinuta.

Comisia considera ca, la nivelul facultatilor, dincolo de eforturile intreprinse
panad acum, existenta constanta a unor activitati in directia consolidarii culturii
integritdtii academice nu ar face decat sd dea consistentd programaticad
demersurilor didactice, modalitatilor de evaluare, eticii relatiilor cadre didactice -
studenti, transparentei procesului decizional.

Comisia a constatat cda probleme ale managementului academic,
transparenta concursurilor pe posturi didactice sau acorddrii burselor stiintifice ori
incidente datorate nereglementdrii unor aspecte privind folosirea spatiului virtual,
a retelelor de socializare, pentru probleme institutionale, provoaca aceste chestiuni
sa fie solutionate ori abordate la nivelul facultatilor.

Comisia propune si sprijind modificdri ale Codului de Etica al UB si initiative
ale UB privind consistenta unei culturi a integritdtii si eticii academice.

2. Situatia personalului institutiei - personal didactic si de cercetare,
personal didactic auxiliar si nedidactic

Personalul din institutie:

. ) Personal didactic

n anul universitar 2014 — 2015 au fost normate 2.568 posturi didactice cu
urmatoarea structura:

Nr. NI. r. posturilectol Nr.

Nr. .
/ seflucréri |posturiasistent Total posturi

posturiprepar:

posturiprofesposturiconferen

posturi

‘ normate



or

iar

tor

g | [ o [ o 2 s g | & g I

S | 3 S S 3 s S S |8 | S e} S

27 | 16

bl 320 | 220 | 479 | 601 | 245 | 245 | 15| O |1334 | 1234 | 2568

Comparativ cu anul universitar precedent, se poate constata urmdtoarea

evolutie:
B Nr. . Nr. Nr.
= Lostur'iwrlofesot posturiconfer Nr. posf.ltunlft_:tor/ bosturiasisterposturiprepd Total posturi | '§ .
5 -‘é ; P entiar seflucran t rator - %%
g2 g2 gz |8 g| s g 2 2| 2] 8| 2| 2 |<&
[¥] €0 [3) 3] [¥) © [¥] (3 (] () [*] €0
O > Q > (@] > (@) > o] > (o] >
2013-2014 | 252 | 195 [308| 227 | 469 635 264 (301| 29 | 0 |1322|1358|2680
2014-2015
275 | 168 g 220 | 479 601 245 2 15| 0 SRR At
0 5 4 4 8
diferentd
2014-2015
23 | -27 (12 | -7 10 -34 -19 |56 (-14| O 12 |-124 | -112
fatd de
2013-2014

Fatd de anul universitar 2013 — 2014, in octombrie 2014 are loc o scadere
semnificativd a numarului de posturi didactice: o sciddere de 112 de posturi dintre
care 124 posturi vacante si crestere de 12 posturi ocupate.

Personal didactic auxiliar si personal nedidactic




v ianuarie 2014: au fost revizuite si actualizate statele de functii pentru

personalul didactic auxiliar si nedidactic i s-au stabilit astfel urmatoarele

Total l

date:
B TOTAL N Didactic auxiliar Nedidactic
Ocupat | Vacant Total Ocupat | Vacant Total Ocupat | Vacant Total
1.081 644 1725 513 352 865 568 292 860
Dintre acestea:
Functii de conducere
Ocupat | Vacant Total
71 14 85
Personal angajat pentru activitati de cercetare
Nr. posturi Nr. posturi Nr. posturi Nr. posturi Nr. posturi
Total posturi g o
csli csl csi cs AC 2 <
a £
g [ &2 [2 g |2 & &2 |ee|&]se | ¢
© [ 3] e s ] [ = o e 1] (= © = -]
= | 8 | ¢ |8 |8 |8 |8 |8 |2 /8 /8|8 |
(=) > =] > o] > =] > =) > (=) >
75 | 420 | 88 | 345 | 170 | 345 | 54 | 254 | 187 | 507 | 574 | 1871 | 2445
Personal de cercetare auxiliar
- Nur_nér de posturi I
Ocupat | Vacant




86 279 365

3. Situatia posturilor vacante

Ocuparea prin concurs a posturilor vacante

Personal didactic

A. Semestrul | al anului universitar 2013 - 2014: perioada decembrie 2013

- martie 2014

Durata angajarii Nr totall Profesor Conferentiar Ledor! gef Asistent
posturi lucrari
Nedeterminata 87 21 30 28 8
Determinata 2 F : =
TOTAL 89 21 30 28 10

B. Semestrul Il al anului universitar 2013 - 2014: perioada iulie 2014 -

septembrie 2014
Durata angajérii Nrtota.l Profesor Conferentiar Lector! ?ﬁ Asistent
posturi lucrari
Nedeterminata 56 11 20 14 11
Determinati 3 = = - 3
TOTAL 59 11 20 14 14

Din cele 159 posturi didactice vacante pentru care Universitatea din

Bucuresti a organizat in perioada decembrie 2013 — septembrie 2014 concursuri




publice, in doud etape, semestrul | si semestrul al ll-lea al anului universitar 2013 —
2014

> 40 de posturi au fost ocupate cu personal nou venit in UB:

v 36 de angajati noi pe perioada nedeterminatd, in calitate
de personal didactic titular;

v 4 de angajati noi pe perioada determinatd, in calitate de
personal didactic

> 108 posturi au fost ocupate de salariati proprii UB, care au

candidat pe post pentru promovare,

Total posturi aprobate pentru Semestrul | Semestrul ll
concurs an univ. 2013 - 2014 an univ. 2013 - 2014
Durata
= :E - "E = :E omo E = ;§ = g
angaijirii K 8, 2 5 = w2 5 K i, g | &1
&| £ |82 5| & E£| %<& £ 2
=l EBlEY| C| B oglEy ¢ B B4
Nedeterminat (149 |36 | 107 | 6 | 92 |21 /66| 5 |57 15 |41 | 1
|
Detemminati 10 | 4 1 5 6 0 4 4 | 2 1 1
TOTAL 159 (40| 108 | 11 | 98 |23 66| 9 |61 | 17 | 42 2

Personal didactic auxiliar si personal nedidactic

Concurs pentru ocuparea posturilor vacante si temporar vacante de citre
personal didactic auxiliar si personal nedidactic ( perioada ianuarie -

decembrie 2014 )
Personal didactic auxiliar i nedidactic
Durata angajarii
Nr posturi
Nedeterminata 248
Determinata 8
TOTAL 256

In perioada ianuarie-decembrie 2014 au fost aprobate:




e 256 concursuri pentru ocuparea posturilor vacante si temporar

vacante din administratie si secretariat, mai multe cu 225 concursuri

fata de anul 2013 situatie generata de eliminarea restrictiei impusa
prin HG 34/2009 privind angajarea personalului contractual in
institutiile publice, de respectare a raportului 1:7 pentru numar

angajari/plecari;

Pentru cele 256 posturi scoase la concurs au fost analizate documentele din
dosarele depuse de candidati, in vederea verificarii si stabilirii conditiilor de
participare la concurs, a vechimii in muncd si specialitate si a fost stabilita
incadrarea pe post etc;

Personal angajat pentru activitati de cercetare

Concurs pentru personal de cercetare ( perioada ianuarie — decembrie 2014 )

Personal de cercetare
Durata angajarii
Nr posturi
Nedeterminata 0
Determinata 44
TOTAL a4

Personal angajat pentru implementarea proiectelor finantate din fonduri

structurale europene

v perioada ianuarie — decembrie 2014: s-au aflat in implementare 30 de
proiecte finantate din fonduri structurale europene, in care au lucrat 435 de
experti, 352 dintre acestia fiind angajati pe perioada determinata pg. 42pe
parcursul anului 2014.



Pand la sfarsitul anului 2014 s-au finalizat 7 de proiecte ceea ce a impus

incetarea activitatii si a contractelor individuale de munca a 140 de salariati. La data
de 31.12.2014 se mai aflau in derulare doar 23 proiecte in care lucreaza 295 de
angajati (experti si personal suport).

Perioada Nr. proiecte Nr. angajati
ianuarie 2014 B 8 74
decembrie 2014 23 295

4. Servicii pentru studenti

ITérgul Educatiei - editia 2014

(@]

0O O O O ©O

Numar de expozanti: 76 de standuri;

Numar ridicat de vizitatori (26000);

Numadr de grupuri organizate (10 scoli);

Numeroase evenimente organizate de reprezentantii facultatilor la standuri;
Chestionare aplicate participantilor (1088);

Implicare activad a asociatiilor studentesti reprezentative din facultdtile UB.

RIUF 4-5 octombrie 2014

O

Peste 6.300 de elevi, studenti si parinti au beneficiat de consiliere educationala
gratuitd oferitd de Departamentul Servicii pentru Studenti din cadrul
Universitatii din Bucuresti in perioada 4-5 octombrie 2014 la Bucuresti cu ocazia
celei de-a XV-a editie a Targului International de Universitdti RIUF (Romanian
International University Fair).

CAZAREA STUDENTILOR

O

)

0o

ASIGURAREA CAZARII EFECTIVE A STUDENTILOR in cédmine pentru perioada
anului universitar;

ASIGURAREA CAZARII EFECTIVE A STUDENTILOR in cdmine pentru perioada
vacantei de vara;

ASIGURAREA CAZARIl ELEVILOR DE LICEU care au venit la examenul de
admitere, in lunile iulie si septembrie;



o Asigurarea activitdtii de redistribuire a locurilor de cazare, pe toatd durata
anului universitar.

o NUMAR DE CERERI DE REDISTRIBUIRE ANALIZATE §$I REZOLVATE:
300 studenti romani;
Peste 200 de cereri ale altor categorii de studenti (studentii strdini, studentii
bursieri ai Statului Romén, studentii ERASMUS si CEEPUS, studentii pe cont
propriu valutar).
Peste 150 de cereri de cazare pentru doctoranzi si studenti din diaspora.
Peste 10 cereri colective (asociatii studentesti) pentru cazare temporara pentru
conferinte.

Proiectul CAZARE ALTERNATIVA

o NUMAR DE SOLICITARI REZOLVATE: 286

o STUDENTI STRAINI CONSILIATI: 30

o NUMAR DE LOCURI PUSE LA DISPOZITIE: 280 locuri Administrare C&mine
Cantine (90 locuri de cazare in Cimin Vitan; 90 locuri in C3min Pajura; 100
locuri de cazare in C&minul Titan); 180 locuri in Cdminul Artifex.

5. Situatia financiara a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de
cheltuieli

La intocmirea situatiei financiare aferentd exercitiului financiar pe anul 2014
s-a avut in vedere respectarea:

- Legea Contabilitétii nr. 82/1991, republicatd si cu modificdrile
ulterioare.



- Ordinul nr. 2861/2009 din 09/10/2009, publicat in Monitorul
Oficial, Partea | nr. 704 din 20/10/2009 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea i efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii

- Normele metodologice privind incheierea exercitiului bugetar al
anului 2014, aprobate prin OMFP nr. 1780/19.12.2014;

- Normele metodologice privind fintocmirea si depunerea
situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2014, aprobate
prin OMFP NR. 96/28.01.2015

- OMFP 2021/17.12.2013 ;

- Ordinul nr. 720/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind executia bugetelor de venituri si cheltuieli ale institutiilor publice
autonome, institutiilor publice finantate integral sau partial din venituri
proprii si activitatilor finantate integral din venituri proprii, inclusiv a
bugetelor creditelor interne, bugetelor creditelor externe, bugetelor
fondurilor externe nerambursabile, bugetelor fondului de risc si bugetelor
privind activitatea de privatizare, gestionate de institutiile publice, indiferent
de modalitatea de organizare si finantare a acestora

- Principiilor contabilitatii asa cum sunt descrise in OMFP nr.
1917/2005 pentru aprobarea normelor metodologice privind organizarea si
conducerea contabilitatii institutiilor publice.

1.1 Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2014, a
cuprins resursele financiare necesare finantarii cheltuielilor care privesc buna

......

fundamentate pe baza principalilor indicatori specifici §i anume:

- nr. de studenti invdtdmant de zi cu finantare bugetara

- nr. de studenti invatamant de zi, cu taxa

- nr. studenti invatamant ID

. nr. studenti invdtamant studii aprofundate si de masterat
- nr. de doctoranzi cu taxa

- nr. de posturi

- fondul de salarii



- baza materiald compusa din spatii de invdtamant, cdmine,
canting, statiuni didactice, edituri, gradina botanica, Casa Universitarilor

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat initial a fost rectificat in cursul
executiei anului 2014, ca urmare a influentelor apdrute in desfasurarea activitatii.
Astfel, evolutia prevederilor bugetare pe anul 2014, se prezinta astfel:

SURSA F - Venituri

Denumire indicator

Prevederi bugetare initiale

Prevederi bugetare

(din care 638.247 lei din sold
initial)

definitive
Venituri totale 323.078.748 337.924.618
(din care 638.247 lei din sold
initial) |
Cheltuieli totale 323.078.748 337.924.618 |

SURSA D — Fonduri Externe Nerambursabile SEE

Denumire indicator Prevederi bugetare initiale Prevederi bugetare
definitive
Venitun totale 54.654 1.132.210
Cheltuieli totale 54.654 1.132.210

Executia bugetului general de venituri §i cheltuieli, calculatii pe baza datelor contabile, se

prezinta astfel:
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Venituri totale UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

> Veniturile totale ale Universititii din Bucuresti:
o au crescut cu 4,51 % in anul 2014 fata de anul 2013
o au crescut cu 4,72 % in anul 2014 fati de anul 2012

» Veniturile proprii:
o au crescut cu 2,42 % in anul 2014 fati de anul 2013,
o au crescut cu 0,79 % in anul 2014 fatd de anul 2012

» Sumele provenite din finantarea de bazi:
o au crescut cu 5,96 % in anul 2014 fati de anul 2013
o au crescut cu 7,97% in anul 2014 fatd de anul 2012,



> Veniturile proprii anuale din activitatea de cercetare:
o auscizut cu 13,84 % in anul 2014 fati de anul 2013.
o auscazut cu 27,72 % in anul 2014 fati de anul 2012.

B Venituri din activitatea de cercetare stiintifica,
proiectare
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> Sumele provenite din finantarea complentari:
o aucrescutcu 16,01 % in anul 2014 fatd de anul 2013.
o aucrescut cu 3,78 % in anul 2014 fata de anul 2012.

» Veniturile proprii anuale din microproductie:
o auscazut cu 15,84 % in anul 2014 fatd de anul 2013.
o auscazut cu 7,00 % in anul 2014 fata de anul 2012.

> Veniturile proprii ale ciminelor si cantinelor:
O aucrescut cu 13,06 % in anul 2014 fata de anul 2013.
o aucrescut cu 22,24 % in anul 2014 fata de anul 2012.



» Veniturile proprii provenite din finantare extern instrumente structurale
POSDRU:
o aucrescut cu 12,35 % in anul 2014 fatd de anul 2013.
o aucrescut cu 56,37 % in anul 2014 fatd de anul 2012.
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Structura plitilor cheltuielilor efectuate in anul 2012 Universitatea din Bucuresti
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Structura plitilor cheltuielilor efectuate in anul 2013 Universitatea din Bucuregti
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Structura plitilor cheltuielilor efectuate in anul 2014 Universitatea din Bucuresti
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> Platile pentru cheltuielile totale ale Universitatii din Bucuresti:
o) au scézutcu 2,07 % in anul 2014 fata de anul 2013
o au crescut cu 0,27 % in anul 2014 fata de anul 2012

> Platile pentru cheltuielile de personal:
o) au crescut cu 4,63% in anul 2014 fatd de anul 2013
o) au crescut cu 12,75 % in anul 2014 fata de anul 2012

> Pldtile pentru materiale si servicii:
o au scdzut cu 8,46 % in anul 2014 fata de anul 2013
o au scézut cu 3,62 % in anul 2014 fata de anul 2012

> Platile pentru asistenta sociala:
o) au crescut cu 3,76 % in anul 2014 fatad de anul 2013
o au crescut cu 3,99 % in anul 2014 fatd de anul 2012



> Platile pentru burse:

o) au crescut cu 7,20 % in anul 2014 fata de anul 2013
o) au crescut cu 16,67 % in anul 2014 fata de anul 2012

> Platile pentru investitii:

o) au crescutcu 6,12% in anul 2014 fata de anul 2013
o) au scdzut cu 41,00 % in anul 2014 fata de anul 2012

SITUATIE PRIVIND PLATILE PENTRU INVESTITII - REABILITARI

imobil str. Pitar Mog nr. 7-13

EFECTUATE IN ANUL 2014
r Alocafii buget de stat
Nr. Obiectiv de investitii Valoare alocati | Valoare cheltuita
| ert. - (lei cu T.V.A)) (lei cu T.V.A))
1 2 3 4

1 Reabilitare invelitoare imobil Facultatea de Drept 200.000 200.000,00

2 | Reabilitare amenajare pod si reconditionare fatade Facultatea 3.000.000 3.000.000,00
de Teologie Ortodoxi

TOTAL 3.200.000 3.200.000
Alocatii venituri proprii
Nr. Obiectiv de investifii Valoare alocatid | Valoare cheltuiti
crt. (lei cu T.V.A.) (lei cu T.V.A))
1 2 3 4

1 Spatii de cazare pentru Facultatea de Sociologie si Asistenti 50.000 0,00
Sociala la Universitatea din Bucuresti Ordin 3771/2010

2 Spatii de invitimant si administrative la Universitatea din 1.000.000 0,00
Bucuresti HG 830/2011

3 Spatii de invatimant pentru Facultatea de Sociologie si 50.000 15.909,61
Asistentd Sociald la Universitatea din Bucuresti Ordin
3770/2010

4 Platforma de Cercetare in Biologie si Ecologie Sistemici 350.000 183.607,36
sediul central Bucuresti in cadrul Proiectului ID 915/cod SMIS
14043

5 | Reabilitare proiectare §1 executie spatiu de servire a mesei 491.000 463.344,98
parter, cimin B Mihail Kogélniceanu

6 Reabilitare constructii §i instalatii Facultatea de Administratie 737.000 736.651,64
si Afaceri

7 Reabilitare fatade Facultatea de Drept 53.000 52.449.93

8 Reabilitare constructii gi instalatii imobil Vila Noel, str. 2.187.000 2.184.731,50
Muzeul Zambaccian nr. 20

9 Reabilitare finisare constructii sala de curs Catedra araba, 30.000 29.512,00




Universitdtii din Bucuresti, imobil Facultatea de Drept

10 | Reabilitare rampa beton Gridina Botanica 96.000 | 95.784,48

11 | Reabilitare proiectare documentatie avizare lucriri de 1.843.000 71.920,00
interventii (DALI), documentatie tehnici pentru obtinerea
autorizatiei de constructie (DTAC), proiect tehnic (PT), detalii
de executie (DE) corp A, Soseaua Panduri nr. 90

12 | Reabilitare proiect §i executie alimentare cu energie electrici 10.000 9.920,00
Facultatea de Drept

13 | Reabilitare instalare timplarie Facultatea de Fizicd 66.000 65.343,63

14 | Reabilitare instalare ugi laborator gi Sala 416 Facultatea de 14.000 13.185,79
Geografie

1S | Reabilitare timplérie metalicd logie Facultatea de Psihologie 49.000 48.017,29
si Stiintele Educatiei, Soseaua Panduri nr. 90

16 | Reabilitare sarpanti si invelitoare Facultatea de Biologie 31.000 25.661,58

17 | Reabilitare proiect §i executie sistem de ventilatie Sere de 172.000 171.419,25
expozitie Gridina Botanici Pavilioanele C 51 D, H.G.
799/2013

3 | Reabilitare invelitoare imobil Facultatea de Drept 1.904.000 1.903.748,03

19 | Reabilitare proiectare documentatie de avizare a lucrdrilor de 74.000 73.546,88
interventie (DALI) imobil Schitu Migureanu nr. 1

20 [ Reabilitare invelitoare gi pardoseli parchet Facultatea de 1.500.000 1.498.848,87
Teologie Ortodoxa

21 | Reabilitare amenajare pod §i reconditionare fatade Facultatea 1.280.000 1.189.297,96
de Teologie Ortodoxi

22 | Reabilitare constructii laboratoare Facultatea de Geologie §i 44.000 43.257,66
Geofizica, str. Traian Vuia nr. 6

23 | Reabilitare montare gard imobil strada Vila Noel, str. Muzeul 57.000 56.500,79
Zambaccian nr. 20

24 | Reabilitare proiectare proiect tehnic (PT), detalii de executie 10.000 9.600,00

| (DE) terasa Facultatea de Filosofie

25 | Reabilitare constructii i instalatii Facultatea de Filosofie 397.000 396.616,17

26 | Reabilitare constructii gi instalatii sediul Unitatii de 80.000 79.889,73
Administratie a Geoparcului Dinozaurilor Tara Hategului, orag
Hateg
Reabilitare invelitoare Facultatea de Biologie, imobil Aleea 95.000 93.500,27
Portocalilor nr. 1

28 | Reabilitare proiectare documentatie tehnici pentru autorizatie 82.000 2.970,00
de construire (D.T.A.C.), proiect tehnic (P.T.) si detalii de
executie (D.E.) timplarie etajele 3 si 4 imobil Regina
Elisabeta nr. 4-12

29 | Reabilitare grup sanitar Facultatea de Geologie si Geofizica, 14.000 13.481,85
strada Traian Vuia nr. 6

30 | Reabilitare pentru distribuirea gazului imobil Vila Noel, 14.000 13.237,09
Strada Muzeul Zambaccian nr. 20 - _ -

31 | Reabilitare centrala termica spatii de invatamant imobil Mihail 57.000 0
Kogélniceanu

32 | Reabilitare amenajare proiect i executie spatiu muzeul 277.000 274.391,99




33 | Reabilitare instalare de cabluri alimentare tablou general 15.000 0,00
Facultatea de Teologie Ortodoxa
| TOTAL 13.129.000 9.816.346,33
Alocalii venituri proprii yi subventii de la bugetul de stat
Nr. Obiectiv de investitii Valoare alocati | Valoare cheltuiti
Crt. (lei cu T.V.A)) (lei cu T.V.A.)
1 2 3 4
1 Reabilitare constructii terasi corp legitura cimine G1-G2 57.000 54.283,60
Complex Migurele
2 Reabilitare coloane scurgere cimin G4 Complex Migurele 12.000 11.964.76
3 Reabilitare ghend cimin D Complex Grozivesti 33.000 21.911,66
4 Reabilitare terasi camin A Complex Grozivesti 67.000 65.298,12
5 Reabilitare conducte distributie apa rece $i apa caldi cimine 83.000 82.596,15
A, C 51 D Complex Grozivesti
6 Reabilitare constructii gi instalatii ¢cimin Panduri 120.000 114.152,08
7 Reabilitare centrala termicd cimin Panduri 92.000 0
8 Reabilitare centrali termic cimin Mihail Kogalniceanu 66.000 0
TOTAL 530.000 350.206,37
Alocatii fonduri speciale
Nr. Obiectiv de investitii Valoare alocatd Valoare cheltuita
Crt (leicuT.V.A) (leicuTV.A)
1 2 3 4
1 Reabilitare proiect si executie sistem de ventilatie Sere de 833.000 720.046,91
expozifie Gridina Botanici Pavilioanele C i D, H.G.
799/2013
TOTAL 833.000 720.046,91
SURSA DE FINANTARE VALOARE ALOCATA IN VALOARE
LISTA DE INVESTITII CHELTUITA
(lei cu T.V.A)) (lei cu T.V.A))
TOTAL BUGET DE STAT 3.200.000 3.200.000,00
TOTAL VENITURI PROPRII 13.129.000 9.816.346,33
TOTAL VENITURI PROPRII $1 SUBVENTI 530.000 350.206,37
DE LA BUGETUL DE STAT
'TOTAL FONDURI SPECIALE 833.000 - 720.046,91
TOTAL AN 2014 17.692.000 14.086.599,61
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Sumele calculate in conformitate cu sentintele judecitoresti definitive
reprezentind drepturi de natur¥ salarial3 stabilite in favoarea personalului din
sectorul bugetar, pronuntate péna la data prezentei:

1. cheltuieli de personal calculate in conformitate cu Hotdrdrea
Judecatoreasca nr. 9513/31.10.2011 pentru perioada 01.10.2008-31.12.20089,
Dosar nr. 33398/3/2011:

venit brut = 3.269.881 lei

contributii angajator = 874.160 lei

Total cheltuieli de personal = 4.144.041 lei

2. cheltuieli de personal calculate in conformitate cu Hotdrarea
Judecédtoreascd nr. 9513/31.10.2011 pentru perioada 01.10.2008-31.12.20089,
Dosar nr. 33398/3/2011 — diferente 8 persoane:

venit brut =97.905 lei

contributii angajator = 25.448 lei

Total cheltuieli de personal = 123.353 lei

3. cheltuieli de personal conform Sentintei Civile nr. 580/19.01.2011 si a
Deciziei Civile nr. 918/03.02.2012 pronuntatd in dosarul nr. 50080/3/2009 pentru
perioada 01.10.2008-31.12.2010:

venit brut = 324.525 lei

contributii angajator = 88.767 lei

Total cheltuieli de personal = 413.292 lei

4. cheltuieli de personal conform Sentintei Civile nr. 4766/17.04.2014 pentru
perioada 01.01.2011-13.05.2011:

venit brut = 1.579.404 lei

contributii angajator = 435.205 lei

Total cheltuieli de personal = 2.014.609 lei



5. cheltuieli de personal conform Sentintei Civile nr. 8345/15.09.2014 pentru
perioada 01.01.2011-13.05.2011:

venit brut = 136.937 lei

contributii angajator = 37.733 lei

Total cheltuieli de personal = 174.670 lei

6. cheltuieli de personal conform Sentintei Civile nr. 10542/10.11.2014
pentru perioada 01.01.2008-31.12.2010:

venit brut = 46.464 lei

contributii angajator = 12.803 lei

Total cheltuieli de personal = 59.267 lei

7.cheltuieli de personal conform Sentintei Civile nr. 10544/10.11.2014 pentru
perioada 01.01.2008-31.12.2010:

venit brut = 78.619 lei

contributii angajator = 21.663 lei

Total cheltuieli de personal = 100.282 lei

8. cheltuieli de personal conform Sentintei Civile nr. 9428/13.10.2014 pentru
perioada 01.01.2008-31.12.2008:

venit brut = 21.649 lei

contributii angajator = 5.966 lei

Total cheltuieli de personal = 27.615 lei

TOTAL GENERAL de achitat = 7.057.129 lei

Tn cursul anului 2014 s-au achitat, in conformitate cu sentintele
judecétoresti definitive, drepturi de natur3 salariald in suma de 1.498.202 lei.
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H. in cursul anului 2014, Universitatea din Bucuresti a continuat implementarea proiectelor
cofinantate prin instrumente structurale europene:

Situatia platilor efectuate din " Proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile (FEN)
POSTADERARE la data de 31.12.2014

a. FONDUL SOCIAL EUROPEAN

LEI
Active
Alte nefinanciare
Transferuri | transferuri -
Cheltuieli ale —plati imobilizari
de Bunuri si administratiei ciitre Alte cheltuieli | corporale si
TOTAL personal servicii Dobanzi publice parteneri - Burse necorporale |
A B 1 2 3 4 5 6 7 8
Bugetul
institutiilor
publice si
activitatilor
finantate [
integral din [
venituri 24.590.248
1 proprit 35924419 | 5.607.768 1.093.559 0 0 1.798.709 2.834.135 |
Ponderea cheltuielilor efectuate din
total cheltuieli 2014 15.61% 3.04% 5,01% 7,89% 68,45% |
b. FONDURI SEE
LEI
[ Active
Al¢e nefinanciare
Transferuri | transferuri -
Cheltuieli ale - plagi imobilizari
de Bunuri si administratiei ciitre Alte cheltuieli | corporale si
TOTAL ‘personal servicii Dobanzi publice parteneri - Burse necorporale
A B 1 2 3 4 5 6 7 8
Bugetul
institutiilor
publice si
activitatilor
finantate
integral din I
venituri |
1 proprii 736395 355.808 107.745 0 0 9399 83.148 180.296 |
Ponderea cheltuielilor efectuate din |
total cheltuieli 2014 48.32% 14,63% 1.28% 11.29% 24,48%




Situatia platilor efectuate din "Proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile (FEN)

POSTADERARE la data de 31.12.2012
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Situatia platilor efectuate din "Proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile (FEN)
POSTADERARE la data de 31.12.2013
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Situatia platilor efectuate din "Proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile (FEN)
POSTADERARE la data de 31.12.2014
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Lista

Cererilor de Rambursare a Cheltuielilor Eligibile

depuse in anul 2014

1 POSDRU/107/1.5/5/82514 4 OIPOSDRU | 20.01.2014 54.4325,13 lei
2 POSDRU/161/2.1/G/140906 1 OIPOSDRU 17.07.2014 15.358,56 lei
3 POSDRU/159/1.2/S/138907 1 OIPOSDRU 15.09.2014 47.128,00 le1
| 4 POSDRU/159/1.2/8/138907 2 OIPOSDRU | 28.10.2014 61.549,74lei
5 POSDRUY/159/1.5/8/133255 | OIPOSDRU | 31.07.2014 13.6075,74 lei
6 POSDRUY/81/3.2/8/55362 7 OIPOSDRU | 09.07.2014 1.882.421,67 lei
7 POSDRU/159/1.5/S/133255 2 OIPOSDRU 26.09.2014 86.505,05 lei
8 POSDRU/159/1.5/S/133255 3 OIPOSDRU 08.12.2014 236.186,12 lei
9 POSDRU/156/1.2/G/139330 1 OIPOSDRU | 14.10.2014 39.607,00 lei
10 EGRONET(112 PR2 19 0446) 4 OIPOSDRU 27.05.2014 270.318,10 lei
11 POSDRU/161/2.1/G/139278 1 OIPOSDRU | 24.07.2014 5.318,00 lei
12 EGRONET(112 PR2 19 0446) 4 OIPOSDRU | 27.05.2014 470.241,07 lei
13 POSCCE/NL/2.2.1./915 11 ANCS 04.11.2014 8.400.509,71 lei
14 POSDRU/19/1.3/G/14980 3 OIPOSDRU 10.02.2014 16.119,00 lei
15 POSDRU/86/1.2/S/61959 5 OIPOSDRU 30.01.2014 15.091,15 lei
16 POSDRU/86/1.2/8/61959 5 OIPOSDRU | 25.06.2014 116.736,15 lei
17 POSCCE/NI/2.2.1./915 12 ANCS 15.12.2014 5.547.343,33 lei
18 POSORUIN07/1.5/8/80765 4 OIPOSDRU | 28.08.2014 1.637.218.19 lci
19 POSDRU/109/2.1/G/82312 6 CNDIPT 25.09.2014 290.368,14 lei
20 POSDRU/109/2.1/G/82312 5 CNDIPT 03.04.2014 271.990,49 lei
21 POSDRU/87/1.3/S/63709 5 OIPOSDRU | 08.04.2014 200.101,63 lei
22 POSDRUY/86/1.2/S/58717 6 OIPOSDRU | 27.08.2014 3.396.532,70 lei
23 POSDRU/87/1.3/5/63709 6 OIPOSDRU | 29.05.2014 53.893,81lei
24 POSDRU/86/1.2/S/58717 4 OIPOSDRU | 13.06.2014 2.257262,14 lei
25 POSDRU/86/1.2/8/58717 4 OIPOSDRU | 30.04.2014 2.839.093,36 lei
26 POSDRU/86/1.2/S/64088 4 OIPOSDRU | 10.03.2014 398.168,67 lei
27 POSDRU/86/1.2/S/64088 5 OIPOSDRU | 22.12.2014 497.247,00 lei
28 POSDRU/87/1.3/5/63113 4 OIPOSDRU | 06.02.2014 71.796,72 lei
29 POSDRU/87/1.3/S/63113 5 OIPOSDRU | 30.06.2014 126.030,60 lei
30 POSDRU/86/1.2/5/64088 6 OIPOSDRU | 23.12.2014 54.266,14 lei
31 POSDRU/86/1.2/5/60281 9 OIPOSDRU 03.04.2014 928.229,00 lei
32 POSDRU/86/1.2/S/64238 4 OIPOSDRU | 27.05.2014 232.257,05 lei
33 POSDRUY/86/1.2/S/64075 3 OIPOSDRU | 04.12.2014 482.691,21 lei
34 POSDRU/87/1.3/5/62882 4 OIPOSDRU | 30.06.2014 14.972,00 lei
35 POSDRU/87/1.3/S/62882 5 OIPOSDRU | 08.12.2014 166.413,00lei
36 POSDRU/91/2.2/S/63189 5 OIPOSDRU | 17.02.2014 26.300,00lei
37 POSDRU/91/2.2/S/63189 6 OIPOSDRU 17.10.2014 19.338,54 lei




38 _ POSDRU/107/1.5/S/82514 5 OIPOSDRU | 10.09.2014 118.658,00 lei
39 POSDRU/156/1.2/G/141105 2 | OIPOSDRU | 03.11.2014 22.079,00 let
40 POSDRU/156/1.2/G/141105 3 OIPOSDRU | 15.12.2014 20.088,00 le
41 POSDRU/87/1.3/8/62536 6 OIPOSDRU | 28.04.2014 46.336,00 lei
42 POSDRU/156/1.2/G/141260 2 OIPOSDRU | 29.09.2014 106.449,00 lei
43 POSDRU/156/1.2/(G/142193 1 OIPOSDRU | 08.09.2014 6.518,00 lei
44 POSDRU/90/2 .1/58/61957 11 OIPOSDRU | 09.04.2014 185.276,20 lei
45 POSDRU/90/2.1/58/62591 6 OIPOSDRU | 01.04.2014 300.654,35 lei
46 POSDRU/156/1.2/G/142193 2 OIPOSDRU | 25.11.2014 15.907,00 lei
47 POSDRU/161/2.1/G/ 141440 1 OIPOSDRU | 04.11.2014 48.988,00lei
48 POSDRU/88/1.5/8/58711 6 OIPOSDRU | 07.02.2014 379.122,59 lei

49 POSDRU/88/1.5/S/58711 7 OIPOSDRU | 11.06.2014 9.254 44lei
50 POSDRU/89/1.5/8/60746 5 OIPOSDRU | 09.01.2014 194.966,591¢i
51 POSDRU/91/2.2/5/63126 6 OIPOSDRU | 21.02.2014 26.348,00 lei
52 POSDRU/91/2.2/58/63126 7 OIPOSDRU | 24.06.2014 166.304,70 lei
53 POSDRU/91/2.2/S/63126 8 OIPOSDRU | 07.08.2014 49.976,00 lei
54 POSDRU/91/2.2/8/63158 3 OIPOSDRU | 14.03.2014 94.473,00 lei
55 POSDRU/91/2.2/S/63158 4 OIPOSDRU | 23.06.2014 94.943,00 lei
56 POSDRU/91/2.2/8/63158 5 OIPOSDRU | 07.08.2014 28.230,00 lei
57 POSDRU/161/2.1/G/139278 2 OIPOSDRU | 09.10.2014 5.318,00 lei
58 POSDRU/159/1.5/8/137750 2 OIPOSDRU | 07.11.2014 33.1638,00 lei
59 POSDRU/159/1.5/8/133391 1 OIPOSDRU | 02.07.2014 8.479,94
60 POSDRU/159/1.5/8/133391 2 OIPOSDRU | 05.10.2014 890.840,40 lei
61 POSDRU/159/1.5/S/133391 3 OIPOSDRU | 22.12.2014 921.211,66 lei
62 POSDRU/159/1.5/8/133652 1 OIPOSDRU | 03.07.2014 13.107,07 lei
63 POSDRU/159/1.5/8/133652 2 OIPOSDRU | 15.101.2014 69.175,57 lei
64 POSDRU/159/1.5/8/133652 3 OIPOSDRU | 31.12.2014 52.525,26 lei
65 POSDRU/161/2.1/G/136223 1 OIPOSDRU | 01.08.2014 48.988 lei
66 POSDRU/161/2.1/G/139487 1 OIPOSDRU | 01.09.2014 39.469.50 lei
67 POSDRU/161/2.1/G/139487 2 OIPOSDRU | 19.12..2014 29.894,33 lei
68 POSDRU/1 61/2.1/G/141 536 I CNDIPT 03.07.2014 3.222,24 lei
69 POSDRU/1 61/2.1/G/141 536 2 CNDIPT 26.08.2014 89.355,22 lei
70 POSDRU/1 61/2.1/G/141 536 3 CNDIPT 10.11.2014 220.105,88 lei

Total 36.453.437,35 lei




Lista
Cererilor de Rambursare a TVA-ului

depuse in anul 2014
Nr o ==
ort Prolect dOCIT;'lﬂll Catre dejl:l:;:_lt u:::vli:::m
1 | POSDRU/109/2.1/G/82312 1 OI CNDIPT | 07.01.2014 7144,89lei
2 | POSDRU/109/2.1/G/82312 2 OI CNDIPT | 06.01.2014 570,00 lei
3 | POSDRU/86/1.2/S/64088 3 OIPOSDRU | 14.03.2014 167,47lei
4 | POSDRU/86/1.2/8/64088 2 OIPOSDRU | 22.12.2014 622,74 lei
5 | POSDRUY/86/1.2/S/64088 3 OIPOSDRU | 16.12.2014 8495,30lei
6 | POSDRU/86/1.2/8/64088 3 OIPOSDRU | 22.12.2014 9399,72 lci
7 | POSDRU/86/1.2/S/64088 4 OIPOSDRU | 23.12.2014 1870,51lei
8 | POSDRU/86/1.2/S/64088 1 OIPOSDRU | 04.122014 1725,34lei
9 | POSDRUY/86/1.2/S/64088 2 OIPOSDRU | 04.12.2014 38,71lei
10 | POSDRU/86/1.2/S/58717 2 OIPOSDRU | 27.08.2014 36.728,71
Total 66.763,39 lei
in anul 2014 au fost incasati:
- 33.738.523 lei pentru proiectele cofinantate din fonduri

structurale europene — POSDRU si POSCCE;

1.093.557 lei pentru proiecte cofinantate SEE.




Concluzii

> Nici o cheltuiala din fondurile publice nu a putut fi angajata
ordonantatd si platid dacd nu a existat baza legala pentru respectiva
cheltuiala, toate documentele fiind supuse controlului financiar
preventiv intern. Nu a existat - refuz de viza privind CFPP.

> S-au respectat prevederile legale privind procedurile de
angajare, lichidare, ordonantare si platd a cheltuielilor, controlul
cheltuirii acestora, contabilizarea si raportarea lor.

> S-a urmdrit procurarea dotdrilor aprobate prin bugetul de
venituri si cheltuieli, deschiderea finantarii acestora la Trezoreria
sectorului 5 si achitarea la timp a celor procurate.

> Au fost intocmite la timp si transmise situatiile trimestriale
(bilantul contabil, contul de rezultat patrimonial, fluxurile de
trezorerie, detalierea cheltuielilor, situatia activelor si a datoriilor,
situatia platilor restante , a creantelor, situatia activelor corporale,
situatia stocurilor, notele explicative si raportul explicativ).

> Toate operatiunile  economico-financiare au  fost
consemnate in momentul efectudrii lor in documente justificative pe
baza cérora s-au ficut inregistrari in jurnale, fise si alte documente
contabile, conturi sintetice si analitice.



> S-a realizat asigurarea ritmicd, in conditii concurentiale de
stabilire a preturilor si in limita creditelor bugetare deschise si
aprobate, a bazei tehnico-materiale si financiare necesare desfagurarii
normale a activitatii curente a institutiei.

» S-a efectuat inventarierea patrimoniului institutiei ce are ca
scop stabilirea situatiei reale a tuturor elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, a bunurilor §i valorilor
detinute, oferind o imagine fideld a pozitiei financiare si a
performantei entitatii pentru exercitiul financiar 2014.

> Politicile contabile utilizate la fintocmirea situatiilor
financiare anuale au fost in conformitate cu reglementarile contabile
aplicabile.

» Situatiile financiare anuale ofera o imagine fideld a pozitiei
financiare, a performantei financiare si a celorlalte informatii
referitoare la activitatea desfasurata;

» Universitatea din Bucuresti isi desfasoara activitatea in
conditii de continuitate.

6. Resurse patrimoniale — domeniul patrimoniu imobiliar

Domeniul patrimoniu imobiliar

Directia Patrimoniu Imobiliar din cadrul Universitatii din Bucuresti a
desfasurat in anul 2014 o serie de activitdti ce au contribuit la generarea de
venituri extrabugetare precum si la desfasurarea in bune conditii a procesului

didactic.



Activitatile desfasurate de angajatii Directiei Patrimoniu Imobiliar pot fi
grupate in mai multe categorii si anume:

1. Activitdti ce au contribuit la generarea de venituri extrabugetare

2. Activitdti menite sd asigure bunul mers al procesului didactic

3. Activitdti ce au condus la modernizarea bazei materiale a Universitatii
din Bucuresti

1. Activitdti ce au contribuit la generarea de venituri extrabugetare:

a) eficientizarea activitatii desfasurate la terenurile de sport ale UB;

Situatia Comparativé pentru perioada 2008 — 2014 a incasarilor in lei la
Baza sportivad a Universitatii din Bucuresti - Rectorat

Anul Tncaséri Baza sportiva (lei)
2008 45.192,50 lei
2009 142.752 lei
2010 132.993 lei
2011 121.720 lei
o 2012 131.305 lei
2013 113.873 lei
2014 108.107 lei

incasérile la terenurile de sport ale UB au fost in anul 2014 de 108.107
lei.

Eficientizarea activitatii a fost realizatd prin crearea unui sistem
eficient de rezervari, prin realizarea unei promovdri corespunzatoare a
serviciilor oferite precum si prin reorganizarea sistemului de incasari;

b) eficientizarea contractelor incheiate cu diversi agenti economici pentru
inchirierea spatiilor temporar disponibile ale Universitatii din Bucuresti;
Situatia Comparativa pentru perioada 2010 — 2014 a chiriilor din
contractele de inchiriere




Anul Suma rezultata din inchirierea
spatiilor

2010 { 165.644,16 EURO

2011 245.682,96 EURO N

2012 209.190,77 EURO

2013 209.393,18 EURO

2014 ~ 217.967,9 EURO

incasarile din inchirieri de spatii s-au situat la nivelul anului 2014 la suma
de 217.967,9 euro/an. Au fost renegociate contractele ajunse la termenul
scadent cu agentii economici si au fost incheiate noi contracte pentru spatiile
scoase la licitatie. In decursul anului 2014 au fost organizate 41 de licitatii, au
fost incheiate 16 Contracte de inchiriere si 74 acte aditionale la contractele de
inchiriere existente si au fost realizate 26 de negocieri directe pentru
prelungirea contractelor cu agentii economici.

Au fost calculate penalitdti de intarziere pentru neplata la termen a
facturilor emise conform Procedurii privind ,stabilirea unui set unitar de reguli
menite sé conducd la o riguroasd evidentd a situatiei incasdrilor provenite din
contractele de inchirieri incheiate cu tertii”, aprobata in Consiliul de
Administratie din data de 22.02.2012.

c) Tn anul 2014 la Casa de oaspeti "Academica” , activitatea a constat in
cazarea profesorilor strdini si romani, colaboratori ai Universitatii din
Bucuresti dupd cum urmeaza :

- Total persoane cazate 836 din care 380
persoane strdine
- Total numar de zile cazate 2.276 zile

- Gratuitati acordate in anul 2014
conform procedurii nr. 8452/09.04.2014 750 zile

Situatia Comparativa pentru perioada 2010 — 2014 a incasarilor in lei
pentru Casa de Oaspeti Academica




Anul . Suma rezultata (lei)
2010 160.261 lei
2011 174.388 lei
o 2012 162.680 lei
2013 85.431 lei
2014 L 140.300 lei

2. Activitati menite sa asigure bunul mers al procesului didactic:

a) inventarierea imobilelor apartinand Universitatii din Bucuresti;

b) intocmirea documentatiei cadastrale si actualizarea celei existente
pentru imobilele UB
b.1.) imobilul din str. Sfantul Stefan nr.24 , sector 2 — Bucuresti, unde
functioneazd Facultatea de Stiinte Politice si Administrative, a fost
retrocedat Eparhiei Reformate din Ardeal avand in vedere urmatoarele:

- cd Eparhia Reformatd din Ardeal a solicitat Comisiei de
retrocedare a unor bunuri care au apartinut cultelor religioase din
Romaénia, in baza O.U.G. nr. 94/2000, retrocedarea imobilului situat in
Bucuresti, str. Sf. Stefan nr. 24, sector 2,

B cd prin Decizia nr. 1410/21.08.2007 emisd de Guvernul
Romaniei — Comisia de retrocedare a unor bunuri imobile care au
apartinut cultelor religioase din Romania a fost retrocedat Eparhiei
Reformate din Ardeal imobilul situat in Bucuresti, str. Sf. Stefan nr. 24,
sector 2,

- cd prin Sentinta civild nr. 18/09.01.2014 pronuntatd in
Dosarul nr. 6321/3/2013 de Tribunalul Bucuresti — Sectia a lll-a Civila a
fost admisa cererea reclamantei Eparhia Reformata din Ardeal in
contradictoriu cu parata Universitatea din Bucuresti, instanta obligand
“parata sd lase reclamantei in deplind proprietate si linistita posesie
imobilul compus din constructii si terenul aferent in suprafata de 974,83
m.p. situat in Bucuresti, str. Sf. Stefan nr. 24, sector 2",




- cd prin adresa nr. 29406/18.11.2014 Universitatea din
Bucuresti a instiintat Eparhia Reformata din Ardeal cad va preda imobilul
sus mentionat pe data de 08.12.2014
- aprobarea Consiliului de Administratie al Universitdtii din
Bucuresti din data de 12.11.2014 si aprobarea Senatului Universitatii din
Bucuresti din data de 19.11.2014
- adresa nr. 30687/28.11.2014 formulata de catre Eparhia
Reformata din Ardeal
A fost incheiat Procesul verbal de predare — primire in data de 08.12.2014 cu
nr. de inregistrare 40561 iar imobilul a fost predat. In prezent Facultatea de
Stiinte Politice isi desfisoarad activitatea intr-un spatiu inchiriat de la BNR la
adresa strada Negru Voda nr. 3, Bucuresti.

b.2.) Au fost intabulate 13 imobile si anume:

- imobilul din soseaua Straulesti nr. 2, sector 1, Bucuresti, LOT 2

- imobilul din Strada Parcului nr.23-31, sector 1, Bucuresti .

- imobilul din strada Xenopol nr. 13, sector 1, Bucuresti.

- imobilul din Splaiul Independentei nr. 204, sector 6, Bucuresti —
Grozavesti, Fac de Filozofie, Camine A1,A,B,C,D.

- imobilul din sat Surlari, Comuna Gruiu, llifov - Laboratorul de
Paleomagnetism.

- imobilul din str. Greatca nr. 2, Comuna Orsova, Mehedinti — Statiunea de
Cercetdri Geografice Orsova.

- imobilul din str. Pamfil Seicaru nr. 2, Comuna Orsova, jud Mehedinti —
Tabara de Cercetare Orsova.

- imobilul din Sinaia, judetul Prahova — Teren Valea $ipei Sinaia.

- imobilul din strada Libertatii nr. 9A, Hateg, judetul Hunedoara.

- imobilul din strada 1 Decembrie 1918, nr. 10, Focsani — judetul Vrancea —
Teren Focsani (cedare folosinta gratuita).

- clddirea amplasata in curtea sediului Facultdtii de Biologie din Splaiul
Independentei, nr. 93-95, Bucuresti, unde functioneazd Platforma de
Cercetare in Biologie si Ecologie Sistemica.

- sediul Facultdtii de Sociologie situat in sos Panduri nr 90 — 92, sector 5,
Bucuresti.



- caminul Gaudeamus al Facultatii de Sociologie situat in sos Panduri nr 90 -
92, sector 5, Bucuresti.

c)

d)

f)

8)

organizarea eficienta a personalului cu atributii de pazd in Universitatea
din Bucuresti;

Monitorizarea numdrului de ore efectuate lunar si incheierea lunara a
contractelor subsecvente de paza cu firma ce asigura paza imobilelor
apartinand Universitatii din Bucuresti, in limita numarului maxim de ore
stabilite in Acordul cadru;

organizarea si eficientizarea activitatii garajului Universitatii din Bucuresti
( monitorizarea consumului de carburanti si eficientizarea sistemului de
programare a curselor )

TOTAL CONSUM RECTORAT TOTAL CONSUM UB
Consum
An LITRII An Consum LITRII
an 2009 29756 an 2009 -
an 2010 28942 an 2010 o
an 2011 23838 an 2011 -
an 2012 21419 an 2012 -
an 2013 20051 an 2013 26694
an 2014 18986 an 2014 25443

centralizarea intregii activitatii de transport auto la nivelul DPI prin
preluarea coordondrii §i decontdrilor cheltuielilor auto pentru toate
mijloacele de transport ale UB;

organizarea eficientd a personalului cu atributii de curdtenie in curtea
rectoratului si asigurarea activitatilor curente de curatenie si ingrijire
curte;



h)

j)

k)

optimizarea accesului auto in curtea Rectoratului;

deszdpezirea gratuitd a urmatoarelor spatii: curte rectorat, curte Gradina
Botanicd, curte Complex Grozavesti, curte Complex Panduri, curte Regina
Elisabeta;

Activitati de ignifugare sarpanta pod imobil, structurd de rezistenta —
imobil Casa Universitarilor;

Lucrdri de reevaluare a proprietatilor UB — 46 imobile;

Lucrari periodice la instalatiile de gaz ale imobilelor UB — Casa
Universitarilor;

m) servicii de toaletare si defrisare copaci din imobilele UB — B-dul M.

n)

o)
p)

q)

Kogalniceanu nr. 36 — 46, Facultatea de Drept — Rectorat si Splaiul
Independentei nr 91 — 95 — Facultatea de Biologie;

incheierea de polite CASCO si RCA pentru autoturismele ce apartin
garajului UB;

servicii de reparatii sisteme de monitorizare pentru imobilele UB;
servicii de mentenanta pentru sistemele de alarmare si monitorizare
pentru imobilele UB — 30 obiective

organizarea eficientd a sistemului de cazare in apartamentele de
protocol ale Universitatii din Bucuresti si la Casa de Oaspeti Academica
Directia Patrimoniu Imobiliar din cadrul Universitatii din Bucuresti
administreazad un numdr de 25 de apartamente repartizate in 13 blocuri,
amplasate in 3 sectoare din Bucuresti.

Activitdti de cazare si administrare in apartamentele de protocol
ale Universitdtii din Bucuregti :

L Activitati de cazare in apartamentele de protocol ale
Universitatii din Bucuregti:

- n aceste apartamente sunt cazati (lectori)straini primiti in
Romania in baza protocoalelor bilaterale internationale, dar si
oaspeti ai Universitatii din Bucuresti care nu beneficiaza de
prevederi ale unor protocoale bilaterale internationale.

- Oaspetii sunt cazati in apartamentele de protocol doar cu
aprobarea conducerii Universitatii din Bucuresti in baza unor
dispozitii de primire ce cuprind conditiile in care va avea loc



d)

e)

f)

8)

h)
i)
)
k)

primirea , emise in baza Ordinelor MEC cu privire la primirea
lectorilor straini.

Il Activitati administrative:

pentru toate cele 25 de apartamente se efectueaza cheltuiel
pentru plata : chiriei, intretinerii, electricitatii, a telefonului
(internet, cablu tv.)

Activititi ce au condus la modernizarea bazei materiale a Universitatii
din Bucuresti:
reparatie instalatia de incdlzire Baza sportiva UB
Nu au fost realizate lucrdri de reabilitare vestiare baza sportiva UB
propuse in Planul Operational pentru anul 2014,
lucrari de vopsitorie tribune teren fotbal, zid sustinere teren tenis si
fatada vestiare baza sportiva UB;
lucrdri de intretinere si reparatii efectuate in curtea Rectorat UB (vopsit
ghend gunoi, amenajat spatiu parcare, vopsit lanturi si stalpi curte,
montat stalpi pentru interzicerea parcarii, tuns gazon)
Nu au fost realizate lucrari de astfaltare , placare cu dale a parcarii din
zona trafo Rectorat, planificate in Planul Operational pentru anul 2014;
Nu au fost realizate lucrari de amenajare parc rectorat planificate in
Planul Operational pentru anul 2014;
Nu au fost realizate lucrdri de amenajare bazin polo / inot, planificate in
Planul Operational pentru anul 2014. Pentru acest obiectiv a fost obtinut
certificatul de urbanism valabil pana in luna august 2015;
realizare sistem supraveghere video pentru imobilele UB;
realizare de lucrari de reparatii si igienizare apartamente de protocol UB
reevaluarea sistemului de paza al Universitatii din Bucuresti;
Servicii de efectuare a analizei de risc la securitatea fizicd pentru
imobilele UB pentru 33 obiective;
Coordonarea activitatii desfasurate in cadrul statiunilor apart{inand UB si
monitorizarea incasarilor
Monitorizarea incasarilor (lei) pentru Gradina Botanica, Statiunea
zoologica Sinaia, Statiunea geografica Orsova, Casa Universitarilor

Anul 2010 2011 2012 2013 2014




“Gridina | 361.788 | 473.396,8 | 483.130,1 | 471.943,3 | 491.340,9
Botanica 7 3 9
Statiunea | 63.555,5 | 142,128 | 159.219 | 132.755 |214.619,2
zoologicd 2
Sinaia

Statiunea | 28.398,5 | 37.322,14 | 23.125,06 | 13.191,68 | 18.711,18
Geografica 4

Orsova

Casa 1.370.24 | 845.840 | 954.573,1 | 808.687,7 | 958.668,3 |
Universitaril 3 0 6 5

or

unui autoturism;

din B-dul Regina Elisabeta nr. 4-12, sector 3, Bucuresti;

pentru angajatii UB ce asigura serviciul de paza;

Universitatii din Bucuresti :

1) str. Trestiana nr. 3, ap. 54 (3 camere ) —igienizare, montat parchet
laminat, schimbat uga intrare, schimbat instalatii sanitare, montat
faiantd (baie + bucéitérie- 10 mp) , reparatii (finisare ) geamuri

termopan.

m) reinnoirea parcului auto al Universitdtii din Bucuresti prin achizitionarea
n) realizarea unei extensii a sistemului de supraveghere video la imobilul
o) realizarea de echipamente paza cu insemnele Universitatii din Bucuresti

p) Lucréri efectuate in anul 2014 in apartamentele de protocol ale

2) b-dul Tineretului nr. 25, ap. 46, (2 camere) — igienizare, reparatii
instalatii sanitare, reparatii tamplarie.
3) b-dul Dimitrie Cantemir nr. 13, ap. 11 (2 camere ) —igienizare,
reparatii instalatii sanitare, reparatii (finisare) interior gemuri+ balcon,
( dupéd montarea gemurilor termopan).
4) str. lon Campineanu nr. 23, ap. 12, (2 camere) — reparatii (finisare)
balcon + geamuri termopan, igienizare dormitor, reparatii mobilier.
5) str. lon Cadmpineanu nr. 23, ap. 61, (2 camere) — schimbat instalatii
sanitare (reparatii), (finisare) geamuri termopan.



6) str. Trestiana nr. 3, ap. 50, (3 camere) — reparatii (finisare) geamuri
termopan + 2 balcoane.

7) str. Trestiana nr. 3, ap. 58, (3camere) —reparatii (finisare) geamuri
termopan + 2 balcoane.

8) b-dul Tineretului nr. 25, ap. 63, - reparatii instalatii sanitare (baie+
bucatdrie), reparatii tamplarie.

9) Calea Serban Voda nr. 43, ap. 5, (2 camere) - vopsit usa intrare,
reparatii (finisare) gemuri termopan + balcon

10) str. Trestiana nr.9, ap. 80, (2 camere) — igienizare

11) str. lon Mihalache nr. 146, ap. 5, (3 camere ) —igienizare,
reparatii instalatii sanitare.

V. Activitati extracurriculare ale comunitatii academice.
Dezvoltarea dimensiunii integratoare a institutiei in

societate
Numeroase activitdti extracurriculare se desfasoara prin coodonare la
nivel de programe de studii, departamente, facultati, sau la nivel institutional.
Principalele aspecte de natura acestor activitati vizeaza relatia universitatii cu
mediul de afaceri.

1. Insertia profesionald a absolventilor

Principalele obiective urmadrite in domeniul inserfiei profesionale a
absolventilor in anul 2014, au vizat:

- dezvoltarea practicii profesionale a studentilor;

- consolidarea relatiei universitate - angajatori;

- analiza evolutiei absolventilor pe piata muncii;

- dezvoltarea relatiilor cercetare — predare — mediu de afaceri.

Aceste obiective se regasesc in Planul operational 2014, parte integranta
a Planului strategic al Universitatii din Bucuresti 2012-2016.

in anul 2014, obiectivele identificate in domeniul insertiei profesionale a
absolventilor au fost urmdrite prin derularea de actiuni specifice, si anume:



1. Initierea sau extinderea unor parteneriate institutionale menite sa
genereze 0 mai mare apropiere intre universitate si piata muncii;

2. Instruirea studentilor cu privire la accesul lor pe piata muncii

3. Participarea la proiecte destinate proceselor de insertie
profesionala

in initierea acestor actiuni/activitdti si apoi derularea lor, au participat
parteneri ai Universitatii din Bucuresti, cadre didactice interesate sau
responsabile de activitatea de practicd profesionala din facultati, reprezentanti
ai Departamentului pentru Servicii Studentesti. Aceste actiuni/activitati vor fi
detaliate in cele ce urmeaza.

1. Parteneriate institutionale, destinate colabordrii dintre universitate
si mediul de afaceri

Tn cadrul Universitatii din Bucuresti a fost continuat parteneriatul
demarat in 2013 cu Camera Americana de Comer{ din Roménia cu scopul
orientdrii eforturilor comune in aceeasi directie pentru 0 mai buna insertie a
studentilor pe piata muncii. Au avut loc doua intalniri ample, cu participanti de
la mai multe centre universitare, companii, precum si reprezentanti ai
studentilor. Principalele analize abordate au vizat modul de implicare a
mediului de afaceri in atragerea studentilor in asociatii i
activitati/actiuni/proiecte generatoare de dezvoltarea competentelor soft, atat
de necesare pe piata muncii.

Un alt parteneriat continuat in 2014 a fost cu Primdria sectorului 3.
Principalele actiuni comune au vizat: Participarea Universitdtii din Bucuresti la
evenimentul organizat de Primaria sectorului 3 Gala performantei, eveniment
gazduit de Ateneul Roman pe 1 decembrie 2013. Cu acest prilej a fost premiat
un absolvent al Facultdtii de Matematicad si Informatica care a ales sa faca o
carierad in Romania.

Un parteneriat nou, incheiat in 2014 a fost realizat intre Universitatea din
Bucuresti, prin Centrul de Strategii Organizationale si Leadership cu Fundatia
The Duck of Edinburgh’s International Award, parteneriat lansat cu prilejul unei



ceremonii la care centrul mentionat a devenit unitate operationala pentru
derulare programului. Ca urmare, au fost derulate doud sesiuni de formare a
liderilor Award care vor fi tutorii principali ai studentilor doritori sa participe la
programul conceput pe trei niveluri de implicare — bronz, argint si aur. Tipurile
de activitati incurajate sunt: activitati fizice, voluntariat, abilitdti personale si
aventura.

2. Instruirea studentilor cu privire la accesul lor pe piata muncii

Si in 2014, ca si in anii anteriori au fost organizate cateva sesiuni de
training pentru studenti in cadrul evenimentului Zilele carierei. Aceste sesiuni
de training au vizat:

- Programul Life Transition sustinut de Colin Lovering, expert fin
domeniile Marketing and sales si recrutor pe piata muncii. Numerosi
studenti au participat de la Facultatea de Administratie si Afaceri,
Facultatea de Litere;

- Programul de evolutie a carierei sustinut de specialisti recunoscuti in
domeniile de expertizd. Tn 2014 au participat specialisti de la Enel,
Telekom, eMag.

3. Participarea la proiecte destinate proceselor de insertie profesionala

Tn 2014 Universitatea din Bucuresti a continuat implicarea in proiecte pe
fonduri structurale dedicate proceselor de insertie profesionalda. Mai multe
proiecte se implementeaza la Facultatea de Administratie si Afaceri, Facultatea
de Litere, Facultatea de Stiinte Politice.

De asemenea, la nivel institutional, Universitatea din Bucuresti a
implementat in 2014 proiectul strategic coordonat de Universitatea de Vest
din Timisoara, cu titlul Studentii de astdzi, profesionistii de mdine. Facultatile
implicate in acest proiect avand ca obiectiv central activitatea de consiliere
sunt: Facultatea de Filosofie, Facultatea de Limbi si Literaturi Straine,
Facultatea de Stiinte Politice, Facultatea de Administratie si Afaceri, Facultatea
de Geografie, Facultatea de Litere. La sfarsitul anului 2014 au fost implicati in
activitatile proiectului aproximativ jumatate din numarul total necesar de 960
de studenti, urmand s3 se mai deruleze programul pentru inca 9 luni. in plus,



la conferinta organizatd in luna decembrie pe teme orizontale la Timisoara,
Universitatea din Bucuresti s-a remarcat ca fiind institutia cu cele mai multe
eseuri ale studentilor dedicate dezvoltarii durabile, in baza cdrora au fost
selectati sa participe la eveniment 20 de studenti.

2. Alte demersuri institutionale

La nivelul Departamentului pentru Servicii Studentesti au fost
efectuate/coordonate mai multe cercetari si analize, precum:

»Cercetare asupra optiunilor profesionale ale candidatilor Ila
admitere” — CANDIDATI LICENTA in Universitatea din Bucuresti —
editia 2014;

sCercetare asupra optiunilor profesionale ale candidatilor Ia
admitere” — CANDIDATI MASTER in Universitatea din Bucuresti —
editia 2014;

»Cercetare asupra gradului de satisfactie/de informare a candidatilor
UB - Targul Educatiei” in Universitatea din Bucuresti — 2014;
»Cercetare asupra nevoilor studentilor - INS” - 2014 —in derulare;
Participare la sondajul TRENDENCE GRADUATE BAROMETER, cel mai
mare sondaj din Europa privind educatia si cariera. Ca urmare a
colabordrii anterioare cu Institutul Trendence GmbH din Berlin, in
chestionarul de anul acesta au fost introduse 3 fintrebari propuse de
CIOCP.

Cateva exemple de buna practica inregistrate in 2014, identificate in
rapoartele facultatilor:

La Facultatea de Drept, se stabilesc numeroase contacte cu
potentialii angajatori ai absolventilor fiind instituita, de mai multi ani,
o buna practicad potrivit cdreia, societati cunoscute de avocati, de
audit financiar etc. realizeazd prezentari ale activitdtii lor, in cadrul
unor intdiniri informale cu studentii aflati in anii 1lI-IV de studii. Existd
o colaborare permanenta intre cadre didactice si Institutul National al
Magistraturii (unele din cadrele didactice sunt membre ale Consiliului
stiintific al 1.N.M.), Institutul National de Pregdtire si Perfectionare a



Avocatilor etc. Aceasta are o influentd si asupra procesului de
invdtdmant, in sensul coreldrii activitatilor didactice cu cele mai noi
cerinte pe piata fortei de muncd, in domeniile de activitate cele mai
cdutate de absolventii facultétii. De asemenea, facultatea organizeaza
periodic, in colaborare cu organisme neguvernamentale sau, dupa
caz, cu diferite autoritati ori institutii publice, stagii de internship - ex.
Acordul de Parteneriat, dintre Facultatea de Drept si Asociatia Pro
Democratia in vederea deruldrii Programului Interni in institutiile
publice. n plus, concretizarea dialogurilor cu reprezentantii
angajatorilor din perspectiva planurilor de invatdamant; planurile de
invdtdmant sunt evaluate periodic, fiind modificate in raport cu
tendintele aparute pe piata fortei de muncd; in egald madsurd, se
urméreste ajustarea continud a continutului activitatilor didactice,
astfel incidt absolventii sd dobandeascda competentele necesare
pentru a accede la o profesie juridica. Se acordd o atentie sporita
practicii de specialitate. incepand cu promotia 2005-2006, practica de
specialitate a dobandit caracter obligatoriu. Existd conventii de
efectuare a practicii la instante, parchete, cabinete de avocat sau
birouri notariale. De asemenea, se urmdreste asigurarea cadrului
organizatoric necesar pentru realizarea in bune conditii a practicii de
specialitate — elaborarea unui regulament privind practica de
specialitate a studentilor; incheierea unor conventii de colaborare cu
institutiile publice si organismele interesate. Alte adaptari nu vizeaza
structura propriu-zisd a planurilor de invdtdmaéant, cat mai ales
continutul activitatilor didactice (curs si seminar). Sub acest aspect,
pot fi constatate urmatoarele tendinte: 1. acordarea unei importante
tot mai mari aspectelor practice, aplicative ale disciplinelor de studiu;
2. modificarea tablei de materii (unde este cazul), prin includerea
unor aspecte legate de dimensiunea internationald si europeand a
disciplinelor de studiu.

La Facultatea de Biologie, in anul universitar 2013-1014 s-au realizat
26 conventii de colaborare cu angajatori, pentru realizarea unor
obiective comune in pregatirea practicd a studentilor in domeniul
biologiei, biochimiei si protectiei mediului. S-au organizat in acesta



perioada 16 activitati extracurriculare, de tipul Caravana Facultdtii
de Biologie — promovarea Facultatii in sistemul preuniversitar, Zilele
Portilor Deschise in Facultatea de Biologie si numeroase
evenimente organizate in cadrul Gradinii Botanice din Bucuresti.

Facultatea de Geografie raspunde in linii mari cererii pietii §i prin
adaptarea permanentd la cerinta sociald, prin crearea de noi
specializdri, programe masterale, adaptarea curriculei la cerintele
pietii muncii. Multi din absolventii facultdtii lucreaza in domeniile
pentru care s-au pregdtit: fnvatdmént, reteaua nationald de
meteorologie, de hidrologie, supravegherea calitatii mediului, firme si
agentii de turism, firme de cadastru, de cartografie, analisti teritoriali.
Acest lucru atestd o relatie directd, pozitiva, cu piata muncii. Printre
actiunile intreprinse pentru stabilirea unei relatii constructive si
favorabile cu piata muncii pot fi mentionate: stagiile de practicd
efectuate de studenti in agentii de turism, laboratoare si unitati ale
Ministerului Mediului si Gospodaririi apelor, firme de GIS si cadastru
soldate deja cu numeroase angajari.

La Facultatea de Administratie si Afaceri este in curs de finalizare
raportul final al proiectului POSDRU “Absolventi pe piata muncii” care
poate oferi rezultate orientative pentru piata muncii pentru cele 3
domenii si despre insertia absolventilor pe piata muncii
(http://www.absolvent-univ.ro). Din rezultatele preliminarii asupra
absolventilor din promotiile 2005 si 2009 rezultd cd numarul
economistilor angajati ca bugetari a crescut de la 13% la 16%,
numdrul celor angajati la firme private a scazut de la 75% la 65% iar
numarul celor care au infiintat o firma proprie a crescut de la 4% la

5%. Este relevant cd Bucuregtiul reprezintd regiunea cu cea mai mare
angajabilitate. De asemenea, un alt studiu realizat de cdtre Asociatia
Nationala a Studentilor in Stiinte Administrative in anul 2011 releva ca
abia 27% din absolventii de Administratie publica intentioneaza sa se
angajeze n sectorul public, alti 31% in sectorul privat, iar 42% nu stiu
inca unde vor sd se angajeze. Ins& 60% vor s& continue pregétirea la
nivel de programe de studii universitare de masteratat si doctorat.



Cea mai buna motivatie pentru o cariera in administratie publica este
stabilitatea locului de munca (43%).

3. Implicarea studentilor in derularea activitdtilor cu
mediul de afaceri

Studentii reprezinta parteneri ai proceselor derulate in universitate,
indiferent daca acestea sunt initiate sau organizate de la nivel de
facultate/departament, sau la nivel institutional. Principalele actiuni in care
rolul studentilor a fost remarcat, din perspectiva relatiei universitate — mediu
de afaceri, sunt:

- Zilele carierei
- Colaborarea cu Camera Americand de Comert din Romania
- Programul Leader Award

in concluzie, obiectivele incluse in planul operational pentru anul 2014 in
domeniul insertiei profesionale a studentilor au fost indeplinite sau partial
indeplinite, dupa cum urmeaza:

e incheierea de conventii/acorduri de practicd profesionald; promovarea
de noi oportunitdti de practicd, cu implicarea asociatiilor studentilor
(AIESEC); implicarea in elaborarea proiectelor de practicd profesionald,
pe domenii specifice; consolidarea colabordrii cu Camera Americana de
Comert din Romania; promovarea experientelor privind integrarea
teoriilor in practicd, dar si a experientei practice in activitdtile de
predare; implicarea studentilor si cadrelor didactice in actiuni atractive
sustinute de angajatori in directia responsabilitdtii sociale; promovarea
actiunilor de voluntariat; promovarea programelor de internship-uri si a
ofertelor de locuri de munca; atragerea studentilor in activitdtile de
orientare si consiliere in carierd; organizarea unui eveniment de tip “Ziua
Carierei” pentru viitorii absolventi; colaborarea cu partenerii
institutionali; promovarea contractelor bilaterale cu agentii economici;
incheierea de parteneriate cu diverse Centre, Agentii, Asociatii in
domeniul recrutarii; organizarea de training-uri destinate studentilor in
vederea orientdrii in carierd si a dezvoltdrii personale a studentilor;



promovarea in randul studentilor asupra oportunitdtilor de angajare
part-time si full-time prin Centrul de Informare, Orientare gi Consiliere
Profesionald — indeplinite;

e completarea bazei de date cu caracter descentralizat care cuprinde
descrierea programelor oferite — partial indeplinit.

in domeniul insertiei profesionale a absolventilor se poate aprecia ca s-
au facut pasi semnificativi in directia unei mai bune evidente a studentilor si
absolventilor, dar acest demers se impune continuat.

VI. Internationalizarea in universitate
1. Universitatea din Bucuresti in spatiul public

in anul 2014, Universitatea din Bucuresti a aniversat 150 de ani de
existentd. De un secol si jumétate, comunitatea academica a Universitatii din
Bucuresti rdspunde nevoilor societatii romanesti de educare, formare
profesionald si cercetare la cele mai inalte standarde.

in anul aniversar, Universitatea din Bucuresti a demarat un amplu proiect
de comunicare. Obiectivul central urmarit in campania aniversara a fost
pozitionarea Universitatii din Bucuresti ca un centru educational de marcg, in
spatiul cultural romanesc si international, si consolidarea relatiilor cu partenerii
institutionali si angajatorii. Proiectul a fost structurat astfel incat sa se obtina o
vizibilitate mare in randul urméatoarelor segmente de public: cadre didacte,
alumni, studenti, media, elevi, parinti, angajatori, parteneri institutionali
nationali, universitati partenere din tara si din strainatate.

A. Indicatori
Unul dintre obiectivele majore ale Serviciului de Relatii Publice este de a
raspunde prompt, coerent si eficient la solicitdrile venite din partea mass-
media. Tn anul 2014, acest obiectiv a fost indeplinit prin cresterea raspunsurilor
cdtre presd. Activitatea a constat in:
e transmiterea de comunicate de presa: 62;
o difuzarea revistei presei educationale: 202 editii;



e documentarea, redactarea si trimiterea de raspunsuri oficiale la
solicitarile jurnalistilor; numadr total de raspunsuri de presa: 160;

e stabilirea de interviuri pentru jurnalisti cu reprezentantii conducerii UB si
ai facultatilor; numar total de interviuri — aproximativ 60;

e participarea la evenimentele organizate de UB si asigurarea suportului
necesar reprezentantilor mass-media (intocmirea listelor de presa,
facilitarea accesului ziarigtilor la eveniment, furnizarea tuturor
informatiilor legate de eveniment, stabilirea de interviuri la finalul
evenimentelor);

¢ realizarea monitorizarii de presa pentru analiza imaginii Universitatii din
Bucuresti in presa pe anul 2014.

B. Chestionar de satisfactie pentru jurnalisti

Pentru o evaluare optima a interactiunii dintre UB si reprezentantii mass-
media, la finalul anului 2014 am aplicat un scurt chestionar online. Chestionarul
de satisfactie aplicat jurnalistilor cu care Serviciul de Relatii Publice a
interactionat in anul 2014 a evidentiat, in ansamblu, colaborarea foarte buna
pe care Serviciul de Relatii Publice a avut-o cu reprezentantii mass-media.

Reprezentantii presei chestionati au apreciat promptitudinea
raspunsurilor si relevanta continutului acestor raspunsuri pentru solicitdrile de
informatii pe care le-au formulat. A fost evidentiatd, de asemenea, frecventa
optim3 si relevanta comunicatelor de presa transmise de Serviciul de Relatii
Publice referitoare la evenimentele, activitatile si deciziile Universitdtii. A fost
subliniatd in mod deosebit transparenta Universitatii din Bucuresti in relatia cu
presa, in ceea ce priveste furnizarea de informatii publice, facilitarea accesului
in campusul universitar pentru realizarea de reportaje, acordarea de declaratii
de catre conducerea Universitatii.

Ca sugestii de desfasurare a activitatii viitoare de informare a Serviciului
de Relatii Publice, reprezentantii presei au propus organizarea de conferinte de
presd mai frecvente in care sa fie prezentate cele mai importante evenimente,
activitati si proiecte de cercetare ale Universitdtii. De asemenea, jurnalistii de
televiziune si-au exprimat dorin{a de a putea realiza mai frecvent sincroane cu
reprezentanti ai conducerii pe baza pozitiilor scrise transmise de Universitatea
din Bucuresti.



C. Parteneriate media pentru Aniversarea a 150 de ani de existenta a
Universitdtii din Bucuresti
Parteneriate cu agentii de presa

AGERPRES
Beneficii de promovare:

- preluarea comunicatelor de presd remise de Universitatea din
Bucuresti referitoare la evenimentele programate 1in cadrul
proiectului aniversar;

- participarea jurnalistiior AGERPRES Ia manifestdrile dedicate
aniversdrii §i acoperirea acestora prin publicarea de articole post-
eveniment despre acestea;

Parteneriate cu televiziuni

TVR

Beneficii de promovare:

preluarea comunicatelor de presad remise de Universitatea din Bucuresti
referitoare la evenimentele programate in cadrul proiectului aniversar;
acoperirea manifestarilor dedicate aniversarii prin difuzarea de stiri post-
eveniment despre acestea, in care vor aparea bannerele sponsorilor;
realizarea unei emisiuni cu invitati din cadrul Universitatii din Bucuresti
pe tematici legate de aniversarea a 150 de ani, de istoria si realizdrile
Universitdtii din Bucuresti, difuzat pe TVR2

DIGI TV

Beneficii de promovare:

preluarea comunicatelor de presd remise de Universitatea din Bucuresti
referitoare la evenimentele programate in cadrul proiectului aniversar;
participarea jurnalistilor DigiTV la manifestdrile dedicate aniversarii i
acoperirea acestora prin difuzarea de stiri post-eveniment despre
acestea;

Parteneriate cu radiouri

Radio Roméania

Beneficii de promovare:



- preluarea comunicatelor de presd remise de Universitatea din
Bucuresti referitoare la evenimentele programate in cadrul
proiectului aniversar;

- participarea jurnalistilor Radio Romania la manifestarile dedicate
aniversdrii si acoperirea acestora prin difuzarea de stiri post-
eveniment despre acestea;

- realizarea unei emisiuni cu rectorul Universitatii din Bucuresti pe
tematici legate de aniversarea a 150 de ani, de istoria si realizarile
Universitdtii din Bucuresti, difuzat pe Radio Romania Cultural.

Parteneriate cu reviste culturale
Observatorul Cultural
Beneficii de promovare:
- preluarea comunicatelor de presa remise de Universitatea din
Bucuresti referitoare la evenimentele programate 1in cadrul

proiectului aniversar;

- postarea unui banner general pe site-ul www.observatorcultural.ro
despre Aniversarea a 150 de ani UB

- postarea pe site-ul www.observatorcultural.ro a afiselor
evenimentelor programate in cadrul proiectului aniversar

Alte parteneriate

IglooMedia
- postarea unui banner general pe site-ul igloo.ro despre Aniversarea a
150 de ani UB
Sapte Seri

- postarea unui banner general pe site-ul sapteseri.ro despre
Aniversarea a 150 de ani UB
EduManager
- preluarea comunicatelor de presa remise de Universitatea din
Bucuresti referitoare la evenimentele programate 1in cadrul
proiectului aniversar;
Economistul
- publicarea unui interviu cu rectorul Universitatii din Bucuresti despre
istoria Universitatii si despre Aniversarea a 150 de ani UB



Tribuna invatamaéantului
- publicarea unui interviu cu rectorul Universitatii din Bucuresti despre
istoria Universitatii si despre Aniversarea a 150 de ani UB

D. Vizibilitatea Universitatii din Bucuresti in mass-media 2014

in perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2014 au fost publicate sau difuzate
de cdtre mass-media 560 de articole de presa in care a fost mentionata
Universitatea din Bucuresti, Facultati ale Universitatii din Bucuresti, profesori
sau studenti ai UB. Dintre acestea, 503 de articole au fost pozitive si 57
negative.
Aparitiile pozitive au vizat in special urmatoarele aspecte:
- Admiterea la Universitatea din Bucuresti;
- Targul Educatiei la Universitatea din Bucuresti;
- Prezenta Universitatii din Bucuresti in clasamente internationale
(QS by Subject, Top 200 QS, U-Multirank);
- Premii obtinute de studentii Unviersitatii din Bucuresti la diverse
concursuri internationale (Medalii de aur pentru studentii roméni la
competitia de marketing Markstrat; Studentii Universitatii din Bucuresti,
principalii premianti ai programului NetAware, sprijinit de Google
(yahoo.com); Studentii de la Facultatea de Drept a Universitatii din
Bucuresti, premiati la un concurs mondial de arbitraj comercial);
- Titluri onorifice acordate de Universitatea din Bucuresti (Mugur
Isdrescu, Printul Charles);
- Evenimente culturale organizate de Universitatea din Bucuresti
(lansari de carte, crosul UB);
- Aniversarea de 150 de ani a Universitatii din Bucuresti si
evenimentele adiacente (,Festivalul Scoala de nume mari”, Concertul de
la Ateneu, Concertul SONG);
- Campanii umanitare promovate de UB (Student bun de Craciun);
- Conferinte stiintifice organizate de Universitatea din Bucuresti
(Conferinta Internationald de Filosofie Analitica, Colocviul Interbational
Cartea-Obiect etc.);
- Colaborari institutionale ale Universitatii din Bucuresti (programul
“The Duke of Edinburgh’s International Award Roméania” etc.)



Activitati suplimentare derulate in anul 2014 fatd de anul anterior:

Planificarea si implementarea proiectului aniversar - 150 de ani de la
infiintarea Universitatii din Bucuresti;

Demararea si implementarea campaniei de fund-raising pentru proiectul
aniversar. Trimiterea de aproximativ 120 cereri de sponsorizare;
incheierea de contracte de sponsorizare cu urméatoarele companii:
partener strategic - Banca Comerciala Romand; sponsori gold: eMag,
Romtelecom, Bitdefender, Depozitul de Papetarie ; Bancpost, BRD, Casa
de avocatura Stoica si Asociatii, SIVECO.

Contactarea si atragerea partenerilor externi in vederea implementarii
proiectului aniversar, diminuarea costurilor si maximizarea impactului
(Banca Nationala a Romaniei, Primdria Municipiului Bucuresti (prin
Centrul de Proiecte si Programe Educationale si Sportive pentru Copii si
Tineret, Directia Culturd, Tnvdtdmant, Turism din Primédria Municipiului
Bucuresti), ARCUB, Primdria Sectorului 3, Municipiul Bucuresti,
Microsoft, Asociatia Editorilor Romani, Regia Autonoma de Transport
Bucuresti, Novotel, Image PR, Asociatia Oricum. Au fost si parteneriate
care din diverse motive (lipsa fondurilor sau timpul scurt in care au fost
contactati) au esuat: Agentia 360.revolution, Institutul Cultural Romaén,
Metrorex, Oxigen PR, Wonderful Media, Ministerul Culturii.

in vederea desfisurarii Colocviul international ,Cartea-Obiect. Istorie
culturald, strategii de marketing si tehnologii multimediale” au fost
incheiate contracte de sponsorizare in naturd (donatii de carti) cu
urmatoarele edituri : ALL, Humanitas, Litera, Polirom, Tritonic, RAO.
Demararea a doud campanii de promovare pentru Geoparcul
Dinozaurilor din Tara Hategului si pentru Departamentul de Educatie
Fizica si Sport din cadrul UB.

Promovarea ofertei educationale a Universitdtii din Bucuresti in cadrul
targurilor educationale (realizare materiale de prezentare pentru ,Targul
Universitatilor”, din 10 aprilie 2014, in Euromall Pitesti, realizare material
de prezentare pentru Targul educational organizat de Priméria Sectorului
3).

Universitatea din Bucuresti a desfasurat in aceastd vard editia pilot a
Scolii de vard de la Cumpdtu — Tabdrd de creativitate a Universitatii din



Bucuresti. Scoala de la Cumpdtu a Universitatii din Bucuresti isi propune
sd fncurajeze si sd dezvolte creativitatea in randul studentilor. Ne dorim
sa contribuim la formarea unei elite de tineri personalitd{i si specialisti
doritori si capabili sa creeze si sa inoveze.

Trimiterea de note informative venite din partea Directiei Juridice si de
Achizitii Publice cédtre conducerea UB, conduceriilor departamentelor
administrative si administratorilor imobilelor UB, cu privire la modificari
legislative.

Trimiterea Buletinului de Guvernantd si Management universitar 2014-
2015.

Realizarea de borderouri pentru invitatiile, felicitarile, mesajele si
scrisorile trimise publicurilor externe prin Registratura UB.

Realizarea cartilor de vizitd pentru conducerea UB, directorii
departamentelor administrative UB, colegilor din departamente,
cadrelor didactice care au o interactiune constanta cu publicul extern.

Evenimente in cadrul proiectului aniversar

Spectacolul aniversar ,Universitatea din Bucuresti — 150 de ani de
culturd”: 29 mai

Festivalul ,Scoala de nume mari”: 5 - 7 iunie

Concert corul S.0.N.G.: 30 iunie

Evenimentul central: 16 iulie

Concert aniversar sustinut de Cvartetul de coarde Lupot: 21 octombrie

UB Talks. Ateliere stiintifico-taifastice pentru studenti
Scoala de la Creativitate de la Cumpadtu - 28.07-3.08.2014

Proiecte

Expozitie foto in Pasajul de metrou de la Universitate: iulie — septembrie

Album istoric Universitatea din Bucuresti — 1864 - 2014
Clip de prezentare - inceputurile invitdmantului superior in Bucuresti

Emisiune monetara aniversara ,Universitatea din Bucuresti - 150 de ani
de stiintd si culturd”



Emisiune de produse filatelice

Galeria de portrete a rectorilor Universitatii din Bucuresti

O istorie povestita a Universitatii din Bucuresti

Realizarea site-ului aniversar: 150.unibuc.ro

Campanii de promovare a proiectului aniversar pe Facebook

Evenimente organizate in parteneriat:

1.
2.

Cea de-a XV-a Editie a Targului Educatiei - Facultatea de Drept

Crosul Universitatii din Bucuresti la editie aniversara - Universitatea din
Bucuresti

A 54-a editie a Cursurilor de varda de limba romdnd, de culturd si
civilizatie romaneasca la Universitatea din Bucuresti;

Simpozion International de Studii Japoneze - Facultatea de Limbi si
Literaturi Straine;

Conferinta Europeana de Filosofie Analitica - Facultatea de Filosofie - 28
august — 2 septembrie 2014

Colocviul international Cartea-Obiect. Istorie culturald, strategii de
marketing si tehnologii multimediale

Concursul ,Didactica Nova” - Curriculum academic inovativ si resurse
digitale & CNIV 2014 - Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
Simpozion aniversar ,, 150 de ani de traditie” la Facultatea de Chimie
Conferinta internationald ,,Media and Communication in and after the
Global Capitalist Crisis: Renewal, Reform or Revolution” - Facultatea de
Jurnalism si Stiintele Comunicarii

10.Targul educational di Pitesti —9.04.2014

11.Scoala de la Creativitate de la Cumpatu -

12.Campania Umanitara Zambet de copil — 27.04.2014

13.Campania Umanitara ,Mos Nicolae este la Universitatea din Bucuresti” —

4.12.2014

14.Lansarea oficiald a programului , The Duke of Edinburgh’s International

Award Romania” - 29.10.2014

15.Zilele Carierei—27-28.11.2014

16.Consortiul Universitaria — 6.06.2014
17.Dezbatere regimul actelor de studii — 2.04.2014
18.Arta chimonoului — 5.09.2014



Lista ceremoniilor Doctor Honoris Causa:
e Alteta Sa Regala Printul Charles —31.05.2014
e Mugur Isdrescu —20.02.2014
e Serge Fauchereau—14.03.2014
e Thomas Lippert —27.03.2014
e Julian Savulescu —27.05.2014
e Denys Simon—6.06.2014
¢ Miguel Julve —11.06.2014
e Francesc Lloret —12.06.2014
e Avelino Corma—13.06.2014
e Jan Sadlak —29.09.2014
e Jacques de Decker — 6.10.2014
e Bernard Cerquiglini —9.10.2014
e Xulin-18.10.2014
e Joseph Theodoor Leerssen — 23.10.2014
e Preafericitul Parinte Theophilos al lli-lea — 25.10.2014
e Edward Luttwak —11.11.2014
Ceremonii Profesor Honoris Causa
e Heribert Wilhelm Hinzen —26.04.2014
e Martine Cohene —30.10.2014
e Y.C.Chang-30.06.2014
Total evenimente 2014: 55

La nivelul comunicérii interne sunt actualizate zilnic urmatoarele platformele
online:

1. TopUB (http://topub.unibuc.ro/) - reuneste informatii noi §i de interes,
precum: proiecte de cercetare finalizate sau in curs de derulare,
interviuri cu profesori sau cercetdtori, premii si distinctii, aparitii
editoriale din domenii interdisciplinare ori de mare interes pentru
studentii mai multor facultdti, inovatii privind invdtdmantul centrat pe
student. In anul 2014:

e Au fost publicate in medie 2 articole pe zi.

e am crescut numarul total de articole redactate si publicate la 430 (de la
400 in 2013).



in ce priveste numérul de vizualizari:

numar total de vizite: 64 430;

numar total de utilizatori care au vizitat site-ul: 48,438

numar total de vizualizari: 100 468

a crescut numarul de vizitatori noi cu aprox. 2% fata de anul 2013

La nivelului componentei de comunicare a stiintei:

cresterea numarului de articole din sectiunea reportaje — 43 articole (fata
de 12 in 2012);

redactarea si publicarea stirilor post-eveniment, sectiunea Doctor
Honoris Causa, 2014 — 15 articole.

Publicarea unui numar de 224 de articole in sectiunea Conferinte si 67 de
articole in categoria Call for papers. Pe intreaga perioada evaluata, au
fost monitorizate atent toate site-urile facultatilor Universitatii, pentru a
asigura o promovare integrata a tuturor evenimentelor.

StartUB (http://startub.unibuc.ro/) - constituie o interfatd virtuald
flexibila si adaptata practicilor de utilizare online ale studentilor. StartUB
este o platformd de anunturi si de creare de continut (resurse utile
pentru studenti). Categoriile blogului reprezintd principalele puncte de
interes pentru studentii UB interesati de profesionalizare inca din timpul
facultatii: asociatii si organizatii studentesti, cultura si arta, evenimentele
studentilor, prezentarea anumitor studenti in calitate de invitati, sport si
ecologie, stagii si voluntariate, workshopuri si traininguri. In anul 2014:
mentinerea periodicitatii de un articol pe zi (in medie);

total: 267 de articole redactate si publicate;

cresterea numadrului de vizualizari:

numar total de vizite: 79 598;

numar total de utilizatori unici care au accesat site-ul: 56 230;

numar total de vizualizdri: 137 239.

A crescut cu aprox. 12% numdrul de utilizatori noi (fata de 2013)

Am cautat Tn mod special sa promovam oportunitdti de practica si alte
posibilitdti de formare pentru studenti, in cadrul unor organizatii
recunoscute la nivel national si international: pe tot parcursul anului am
publicat peste 90 de oferte de internship si voluntariat, cursuri, training-
uri etc.



MediaUB (http://media.unibuc.ro/) - aduce in prim plan un nou mod de
comunicare cu reprezentantii mass-media dar si cu publicul extern. Stiri,
reportaje stiintifice, comunicate de presa, multimedia (foto, video,
audio), toate acestea se regdsesc in interfata dinamicd lansata de
Universitatea din Bucuresti. in anul 2014:

A crescut numarul de articole publicate, intregistrandu-se o frecventa de
2 articole pe zi;

totalul articolelor redactate si publicate: 521, aproape dublu fata de anul
2013, cand au fost publicate 257 de articole.

A crescut numarul total de vizualizéri cu aprox. 14%, de la 130 312 in
2013121479111n 2014

De asemenea, ne-am implicat in promovarea sustinutd a proiectului
Universitatii, Geoparcul Dinozaurilor Tara Hategului, publicind un numar
de 17 comunicate si reportaje privind evenimentele organizate in cadrul
geoparcului.

Numdrul total de vizitatori ai site-ului a crescut de la 74 869 in 2013 la 89
654.

Social Media

Facebook

Perioada: ianuarie — decembrie 2014

Numar aproximativ de postari — 710.

Numar total de utilizatori (/ikes) care urmaresc pagina de Facebook UB — 55
400. Pe data de 1 ianuarie 2014, pagina de FB UB avea 41,441 de likes. Pe
parcursul unui an, numdrul a crescut exponential, avind pe data de 31
decembrie 2014 un numar de 55 231 Jikes (cu 13 790 mai multe).

preluarea postarilor de pe StartUB, MediaUB, TopUB, UB150 si Admitere;
crearea de evenimente (ex: evenimentele dedicate Aniversarii a 150 de
ani de la infiintarea UB, seria de concerte ,Prietenii Muzicii” etc);
postarea de materiale informative, citate, stiri, evenimente
istorice/culturale;

implementarea urmatoarelor campanii social media: #UB Global, #UB150
si campania de tip teaser pentru lansarea Aniversdrii a 150 de ani de la
infiintarea Universitatii din Bucuresti.

raspuns la mesajele primite.



- publicarea pe data de 6 februarie 2014 a conditiilor si termenilor paginii
de Facebook a Universitatii din Bucuresti.
Twitter
Perioada: ianuarie 2010 — ianuarie 2015
Numar total de postari —3 619
Numar total de utilizatori care urmaresc pagina de Twitter UB — 976

2. Internationalizarea - obiective si realizari

Procesul de internationalizare al Universitatii din Bucuresti este realizat
prin intermediul Departamentului Relatii Internationale, prin cele doud birouri
din componenta sa, Biroul Programe Comunitare (ERASMUS) si Biroul Relatii
Externe, in colaborare cu alte departamente administrative si cu facultdtile din
universitate.

Departamentul Relatii Internationale coordoneazd si sprijind
diferitele forme de cooperare internationald in care Universitatea din Bucuresti
este implicatd, cu urmatoarele obiective propuse pentru 2014:

- Intensificarea cooperarii cu institutii din strdinatate in cadrul
Programului ERASMUS,

- Absorbirea fondurilor alocate pentru mobilitdti in cadrul
Programului ERASMUS,

- Cresterea numarului de mobilitati studenti si cadre didactice
in Programul ERASMUS,

- Sprijinirea studentilor strdini ERASMUS pentru integrare
sociald (in colaborare ERASMUS Student Network — ESN UniBuc),

- Gestionarea Proiectelor europene in cadrul Lifelong
Learning Programme (LLP),

- Sprijinirea bursierilor sositi la UB prin Programul AUF Eugen
lonescu si Programul CEEPUS,

- Atragerea de studenti strdini din zone noi de interes,
precum Asia, America lating,

- Contacte directe cu tdri precum Japonia, Coreea de Sud,
India, China pentru a incheia acorduri de schimb de studenti si cadre
didactice cu universitati din aceste tari,

- Cresterea numarului de doctorate in co-tuteld,



- Cresterea interesului pentru Scoala de vard, prin numarul
tot mai mare de participanti, In special traducdtori de la Uniunea
Europeanad,

- Crearea mai multor linii de studiu in limbi stradine;

- Deschiderea de noi mastere cu ,double degree” in cadrul
universitatii,

- Participarea factorilor responsabili ai universitatii la
conferinte tematice, care cresc vizibilitatea universitatii precum si
implicarea profesorilor beneficiari de mobilitdti in atragerea de studenti
si programe,

- Colaborarea cu lectoratele de limba romana din strdinatate
in vederea disemindrii informatiilor despre UB si a atragerii de noi
studenti sau participanti la Scoala de vara.

Date statistice in domeniul internationalizarii:

A. Programe Comunitare

OBIECTIVE PROPUSE: REALIZARI:

Intensificarea e 910 acorduri pe domenii de studiu, cu 330
cooperdrii cu institutii din institutii partenere;
strdindtate in cadrul e asistentd acordata facultatilor pentru
Programului ERASMUS incheierea de noi acorduri de cooperare (35 propuneri

e redistribuirea fondurilor necheltuite (in
urma renuntdrilor), fondurile disponibile fiind alocate
Absorbirea fondurilor pentru prelungirile de stagii pentru semestrul al doilea
alocate pentru mobilitati in al a.a. 2013-2014,
cadrul Programului ERASMUS
e Distribuirea numarului de mobilitati pe
facultati pentru selectia pentru 2014-2015, conform cu
fondurile alocate : 327 studenti bursieri.

Cresterea numarului




de mobilitati s_tudte}ti §i
cadre didactice in Programul
ERASMUS

»  Studenti ERASMUS ai UB:

° a.a. 2013 — 2014 : 283 studenti — total
821.908 euro

o a.a. 2014 — 2015 : 327 studenti — total
793.900 euro

» Cadre didactice ale UB:
° a.a. 2012 — 2013 (sem. 2) : 47
deplasari in 2013 — total 26.500 euro
. a.a. 2013 — 2014 (sem. 2): 59 deplasari
in 2014 —total 30.198 euro

> Studenti stradini in UB:
. 2013 — 2014: 124 studenti

e 2014 -2015: 154 studenti

Sprijinirea studentilor
straini ERASMUS pentru
integrare sociala

(in colaborare
ERASMUS Student Network -
ESN UniBuc)

e programe de tutoriat pentru studentii strdini
ERASMUS (ESN — UniBuc),

e  asigurarea unui Buddy (student romén)
pentru fiecare student strdin ERASMUS,

e  organizarea, la inceputul fiecarui semestru, a
intélnirilor de orientare pentru studentii strdini,

e imbunatdtirea activitatilor extracurriculare
oferite studentilor stradini (seri multiculturale, excursii,
vizite la muzee),

e reeditarea brosurii pentru studentii strdini.

Gestionarea
Proiectelor europene in
cadrul Lifelong Learning
Programme (LLP) si
ERASMUS+

¢ informarea potentialilor beneficiari i
promotori de proiecte,

e acordarea de asistenta pentru incheierea de
noi proiecte,

e consiliere pentru gestionarea fondurilor din
proiecte LLP existente,

Sprijinirea_bursierilor

e asigurarea unui conducdtor /coordonator




sositi la uB prin:
- Programul AUF

Eugen lonescu o
- Programul °
CEEPUS °

asigurarea
stagiului si pentru finalizarea lui.
Bursieri AUF Eugen lonescu: 5 doctoranzi
Bursieri CEEPUS: 3 studenti, 2 cadre didactice.

stiintific pentru fiecare bursier, prin consultarea cu
facultatile implicate,

asigurarea cazarii in campusul UB,

consiliere in vederea obtinerii vizei,

documentatiei pe parcursul

B. Relatii Externe extracomunitare

OBIECTIVE PROPUSE:

REALIZARI:

Eforturi crescute din partea Biroului
de Relatii Externe de a atrage studenti
strdini din zone noi de interes precum Asia,
Africa sau America latina si spatiul
maghrebian

Numarul total de studenti strdini a
crescut, in special din Irak (138 studenti),
China, Israel.

Numarul celor din alte tari terte
(precum Siria, Iran, Afganistan, Libia, Maroc,
Palestina) a scazut considerabil.

Contacte directe cu tari precum
Japonia, Coreea de Sud, India, China
pentru a incheia acorduri de schimb de
studenti si cadre didactice cu universitati
din aceste tari

Institutul Confucius din cadrul
Universitatii din Bucuresti, infiintat in urma
semnarii acordului cu Hanban — Beijing si
Universitatea de Stiinte politice si drept din
Beijing in 2013, s-a aflat in al doilea an de
functionare cu un numar foarte mare de
cursanti, ceea ce a dus la dublarea numarului
de voluntari din China care activeaza in
cadrul Institutului.

Lectorate de macedoneana sa
armeand, deschise in cadrul Facultatii de
Limbi si Literaturi Straine, in vederea
largirii ariei de internationalizare

incepand cu data de 1 octombrie
2012, Facultatea de Limbi si Literaturi Straine
beneficiaza de un lector de limba si literatura
armeana precum si de un lector de limba i




Cresterea numarului de doctorate in
co-tuteld

I Iiteratura' macedo;ea na. Activitatea_ aEesto?
lectorate s-a continuat cu succes si in 2014.

Tn prezent universitatea are in derulare
40 de acorduri de doctorat in cotutela.

Cresterea interesului pentru Scoala
de varad, prin numarul tot mai mare de
participanti, in special traducatori de la
Uniunea Europeana

Editia a 54-a din iulie-august 2014 a
Scolii de vard din Bucuregti a fost cea mai
bogata ca numér de participanti - traducatori
de la Uniunea Europeana i cu cea mai mare
diversitate geografica (36 participanti; 18
tari)

Crearea mai multor linii de studiu in
limbi strdine; deschiderea de noi mastere
cu ,double degree” in cadrul universitatii

S-au obtinut acreditarile ARACIS
pentru noi programe de studiu in limba
engleza :

- program de licenta la Facultatea de
Administratie si Afaceri

- program de licentd la Facultatea de
Stiinte Politice

- program de master la Facultatea de
Drept

S-au continuat liniile de studiu in limba
englezd, aflate in al doilea an derulare:

- Extensie a Facultatii de Teologie
Ortodoxa la Atena, la City University College.

- programul de doctorat international,
intre Univ. din Bucuresti si ICD (Institute for
Cultural Diplomacy) din Berlin.

in 2014 s-au intensificat activitatile
Centrului Regional Francofon de Studii
Avansate in Stiinte Sociale (CeReFREA),
infiintat in 2012 cadrul Universitatii din




Participarea factorilor responsabili ai
universitatii la conferinte tematice, care
cresc vizibilitatea universitatii

precum si implicarea profesorilor
beneficiari de mobilitdti in atragerea de
studenti si programe

Bucuresti, in colaborare cu Colegiul Noua
Europd, Noua Universitate Bulgara si
Ambasada Frantei in Romania.

S-au semnat urmatoarele acorduri
pentru ,double degree” masters :

Fac. de Litere - Univ. Nancy 2, Franta;

Fac. de Stiinte Politice - EHESS, Paris;

Fac. de Psihologie + Fac. de Sociologie
— VIA Univ. Danemarca; Fac. de Drept — Univ.
Paris |, Franta

Cele mai importante vizite in 2014
care au atras semnarea de noi acorduri sunt
: Japonia (Univ. Hokkaido), Turcia (University
of Istanbul), Sudan (International University
of Africa), SUA (University of Hawaii at Hilo),
Africa (Univ.Pretoria ).

Colaborarea cu lectoratele de limba
romana din straindtate in vederea
disemindrii informatiilor despre UB si a
atragerii de noi studenti sau participanti la
Scoala de vard

Cele mai fructuoase colaborari cu
lectoratele romane, concretizate prin
participarea unor studenti foarte buni la
Scoala de vara 2013 sunt la: Univ. din
Bruxelles, Univ. din Zurich (Elvetia), Univ.
Pisa (Italia), Univ. din Regensburg
(Germania), Univ. din Hankuk (Coreea de
Sud), Univ. Sofia (Bulgaria) , Univ. din
Belgrad (Serbia), Indonezia, Grecia, Marea
Britanie, Spania, Venezuela.




in cadrul procesului de internationalizare in anul 2014, facultatile
UB s-au remarcat prin organizarea si participarea la muitiple evenimente cu
impact international:

- 144 de evenimente internationale gdzduite de UB in anul 2014
(conferinte, colocvii, comunicari stiintifice, workshop-uri cu participare
internationald), in calitate de organizator sau co-organizator, dintre care se
remarcd urmatoarele facultati: Stiinte Politice - 42, Filosofie - 17, Drept - 16.

- 196 de conferinte, congrese si simpozioane internationale la
care cadre didactice din facult&tile UB au participat in 2014, dintre care 153 de
cadre didactice de la Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine.

Din cele 50 de afilieri ale diverselor facultdti la retele
internationale, Facultatea de Litere se remarcd prin numarul de 34 de retele la
care cadrele didactice sunt afiliate.

In cadrul facultdtilor UB existd 22 programe de cooperare
internationald, dintre care 10 se deruleaza in cadrul Facultatii de Litere.

Un numir de 52 de cadre didactice ale UB au avut calitatea de
profesori invitati la universitdti din straindtate, respectiv: Limbi si Literaturi
Stréine — 26, Jurnalism si Stiintele Comunicarii — 10, Drept — 8 si Litere - 8.

in anul 2014, un numar de 33 de profesori au fost invitati din strdinatate
in cadrul facultitilor UB, respectiv: 17 la Facultatea de Litere, 10 la Facultatea
de Jurnalism si Stiintele Comunicérii, 6 la Facultatea de Psihologie si Stiintele
Educatiei.

fn vederea stimuldrii procesului de internationalizare la nivel de
facultate, unele facultti au avut diverse initiative de sprijin financiar din
fonduri proprii ale facultatii, dupd cum urmeaza:

- Facultatea de Administratie si Afaceri a creat un fond
pentru sprijinirea cercetérii in valoare de 5000 de euro permitand plata
biletelor de avion sau a taxelor de participare si publicare pentru
conferinte internationale indexate ISI Proceedings sau pentru publicarea
in jurnale ISI Web of Knowledge.

- Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociald, prin consiliul
facultatii, a introdus o reguld care prevede premierea (initial in bani, apoi
prin finantarea din bugetul Facultatii a participérii la o conferinta
internationald) a articolelor stiintifice publicate in reviste cotate ISI de
catre cadrele didactice ale Facultatii.



- Facultatea de Stiinte Politice a continuat politica de co-
finantare a participarii cadrelor didactice ale FSPUB la conferinte
nationale si internationale, in limita resurselor financiare din veniturile
extrabugetare: 11 misiuni au beneficiat in anul 2014 de sustinere
financiara pentru participarea la conferinte internationale in strdinatate
si au fost sustinute 4 prezente la conferinte internationale si nationale
care s-au desfasurat in tara.

Concluzii

Raportul rectorului privind starea Universitdtii din Bucuresti in anul 2014
reprezintd o sintezd a demersurilor institutionale intreprinse la nivelul tuturor
structurilor sale — facultati si servicii administrative. Toate aspectele incluse in
acest document sunt descrise intr-o manierd mult mai detaliatd in cadrul
rapoartelor specifice ale structurilor implicate. Mai mult decat atat, activitati
ample care au generat implicarea mai multor structuri sunt descrise din
perspectiva propriilor obiective si nivel de implicare, astfel incat, la nivel de
rezultate generale sa se remarce o abordare unitara, integratoare.

Avand in vedere rezultatele inregistrate la nivel institutional in anul 2014
si reflectate sintetic in acest Raport, echipa de conducere a Universitatii din
Bucuresti apreciazd contributia tuturor membrilor comunitatii academice la
constructia strategica si implementarea liniilor specifice, in conformitate cu
Planul strategic asumat pentru perioada 2012 — 2015. De asemenea, este
necesar a se recunoaste un potential diferentiat de crestere a eficientei
activitdtilor.

Imbunététirea comunicrii intre toate structurile institutionale, cresterea
gradului de responsabilitate la toate nivelurile, imbunatatirea transparentei si
fluxului informational — decizional reprezinta principalele madsuri care trebuie
urmdrite in activitdtile de management si administrative urmétoare. Desigur,
nu trebuie neglijatd nici necesitatea reconfigurdrii sistemului de control, in
spiritul imbunatatirii rezultatelor in implementarea tuturor standardelor de
control managerial/intern.



Numai in acest fel, Universitatea din Bucuresti poate beneficia de
cresterea vizibilitdtii sale la nivel national si international. Altfel spus, fiecare
membru al comunitdtii academice are rolul sdu in aceastda constructie
institutionala.






